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Por Resolucion n.® 3274, de fecha 11 de octubre de 2023, el Codicen aprobé el Plan Nacional
de Convivencia y Participacion para la Administracion Nacional de Educacion Publica, en el que
se fijaron las orientaciones generales para contribuir al fortalecimiento de la politica educativa
nacional, de modo transversal con estrategias de prevencion y resolucién de conflictos, con
énfasis en la participacién de los estudiantes.

Se cred por Resolucion n.” 457, con fecha 18 de marzo del 2021, el Grupo de Trabajo de Convi-
venciay Participacion, coordinado por la Direccion de Derechos Humanos del Codicen, e inte-
grado por representantes de las Direcciones Generales de Educacién y la Direccion de Educa-
cion de Jévenes y Adultos. Su cometido es «contribuir en el disefio y la promocion de acciones
en practicas de convivencia en centros educativos de la ANEP».

Durante el afio 2023 se implementé un plan piloto! de accion cuyo cometido era crear buenos
climas de convivencia, con énfasis en la participacion de las comunidades educativas, a partir
de dos actores principales: los estudiantes y los colectivos docentes.

El piloto se aplicé en un total de 14 centros educativos de todo el pais. Se brindaron talleres for-
mativos a grupos de estudiantes que fueron seleccionados de manera democraticay participa-
tiva en su comunidad. Se trataron diversos temas como, por ejemplo, prevencion del suicidio,
participacion, resolucion de conflictos, experiencia de debate, entre otras acciones.

Para su instrumentacion se conté con el apoyo de distintos organismos e instituciones del Es-
tado, asi como organismos internacionales, quienes llevaron adelante la experiencia en coor-
dinacion con la ANEP (Unicef, UCU, INJU, entre otros).

Asimismo, los docentes y equipos de gestion de los centros recibieron herramientas de forma-
cion tedrico-metodoldgica en el marco de una visién integral de la convivencia y participacion.
Se realizaron instancias tedrico-practicas para el abordaje del diagnéstico, el analisis y la plani-
ficacién de la convivencia en pos de buscar soluciones a los problemas planteados.

Durante el afio 2023 se realizaron instancias de participacién de estudiantes generadas a través
del Parlamento Juvenil del Mercosury la propuesta Reimaginar la Educacion, realizada en coor-
dinacion con Unicef, en las cuales los estudiantes elaboraron documentos en los que estable-
cieron sus temas de interés. Estas instancias fueron sin duda los antecedentes que motivarony
propiciaron la elaboracion de este plan de implementacion 2024.

Para la elaboracion del presente documento también contamos con la participacién de los es-
tudiantes que nos representan en el Parlamento Juvenil del Mercosur, a quienes les enviamos
el documento borrador para que realizaran sus aportes y fueran parte del disefio de este plan.

Esta propuesta conlleva un conjunto de acciones que no son exclusivas ni excluyentes; por el
contrario, se trata de un documento vivo que fija las lineas minimas de accién, pero que nece-
sariamente deberan ajustarse, modificarse y ampliarse de acuerdo a las necesidades de cada
territorio y los intereses de los estudiantes.

1 https://www.ane p.edu.uy/15-d-noticias-ddhh-noticias-plan-educativo-cultural/plan-piloto-acciones-en-
convivencia-y
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ANEP

La propuesta de implementacién se sostiene en la participacion de tres actores centrales:

la centralidad en los estudiantes se traduce en la promocién de procesos
de participacion activa que los incluya en todas las instancias como una forma de gene-
rar buenos climas de convivencia en los centros educativos.

la participacion de todos quienes forman parte del ecosistema del
centro educativo con un sentido orientador, promotor de derechos, prevencion de vul-
neracionesy gestor de los procesos.

Familias-comunidad: la participacion activa de las familias como agente colaborador
de los equipos docentes en los procesos y como acompafante de los estudiantes en
la construccion de practicas de convivencia es fundamental para sostener, ampliar y
trasladar los procesos que se inician en los centros educativos. Del mismo modo, el
involucramiento de la comunidad en la vida cotidiana del centro fortalece los vinculos y
jerarquiza el rol del centro educativo en el barrio.

Objetivos

Obijetivo general: En concordancia con el objetivo general del Plan Nacional de Convivencia
y Participacion, el objetivo del presente documento es orientar a los equipos docentes y mo-
tivar a los estudiantes en la implementacion y participacion de diversas acciones, proyec-
tos e iniciativas que promuevan buenos climas de convivencia, que garanticen el ejercicio
efectivo de derechos con equidad de género, participacion e inclusion dentro de los centros
educativos.

Objetivos especificos
- Fortalecer a las comunidades educativas en sus capacidades profesionales.
- Promover la participacion activa de todos los actores que integran las comunidades
educativas, especialmente los estudiantes.
- Potenciar la articulacidn interinstitucional con enfoque territorial.

Ejes del Plan de Implementacion

El plan se compone de un conjunto de ejes que transversalizan toda la propuesta, que son
interdependientes y deben ser articulados entre si para tratar las distintas tematicas.

Los ejes son:

- Educacién en derechos humanos;

- Gestion y resolucion de conflictos/mediacion educativa;

- Participacion estudiantil;

« Acoso entre pares/ciberacoso;

- Educacion psicosocial emocional;

- Educacion inclusiva;

- Vinculo centro educativo-familias-comunidad;

- Promocion de la participacion de las nifias y adolescentes en las areas de ciencia y
tecnologia.

12
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2 |ANEP

Acciones preparatorias

Difusion y comunicacion del plan en territorio a partir del 15 de mayo.

Publico objetivo

Cuerpos inspectivos de todas las Direcciones Generales.

Equipos docentes y de gestion de los centros educativos todo el pais de todos los sub-
sistemas educativos.

Médicos, abogados y arquitectos residentes integrantes de las Comisiones Descentra-
lizadas.

Equipos territoriales: UCDIE- DSIE Direccion Sectorial de Integracion Educativa (Codi-
cen), equipos psicosociales PED (Direccion General de Educacion Inicial y Primaria),
DIE (Direccion General de Educacion Secundaria), UCAE (Direccion General de Educa-
cidn Técnico Profesional), referentes de educacion sexual.

Estudiantes de los centros educativos dependientes de la ANEP de todo el pais en sus
distintos niveles.

Estrategia

Lanzamiento nacional y lanzamientos regionales del plan mediante la intervencion de
los representantes del Parlamento Juvenil del Mercosur.

Visitas regionales a los centros educativos para la presentacion del plan por parte de
la Direccion de Derechos Humanos del Codicen, las Comisiones Descentralizadas y los
representantes del Parlamento Juvenil del Mercosur.

Creacion de una pestaiia en el sitio web de la ANEP que facilite a las comunidades edu-
cativas el acceso a diversos materiales.

Creacion de instrumentos y nuevas herramientas de comunicacion que habiliten un
dialogo mas directo con los estudiantes y las familias, tales como pddcast, reels, Tik-
Tok, Twitch, etcétera.

13
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Estudiantes de todos los grados y subsistemas educativos de la ANEP de todo el pais.

Implementar las diversas propuestas que plantea el presente plan.

Coordinar intra- e interinstitucionalmente con actores y aliados estratégicos claves para
la implementacion de acciones, a escala nacional, departamental y regional.

Definir acciones para que realicen los estudiantes en el marco del Mes de los Derechos.

Instrumentar vocerias del plan por parte de los representantes del Parlamento Juvenil
del Mercosury otros estudiantes que quieran sumarse.

Involucrar de manera sistematica a las familias en actividades formales de los centros.

17
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Promover la educacion en derechos humanos en el centro educativo requiere centrarse en los
estudiantes como sujetos portadores de derechos, generar vivencias y ejercerlo en la practica
participativamente. Es un proceso no solo de ensefianza, sino también de aprendizaje indivi-
dualy colectivo que va formando integralmente a las personas en la vida en sociedad y contri-
buye a mejorar los buenos climas de convivencia.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados y todos los subsistemas educativos de
la ANEP.

Fecha de implementacidn: |as visitas se pueden coordinar durante todo el afio.

Propuesta: Se trata de visitas guiadas por el museo en donde los estudiantes podran co-
nocer la historia de supervivencia de quienes protagonizaron en los Andes una experiencia
que deja vivencias y aprendizajes individuales y grupales para canalizar desde un abordaje
interdisciplinario. Se requiere preparacion previa por parte de los docentes que puede in-
cluir distintas asignaturas (Historia, Geografia, Lenguaje, etcétera).

También constituye un espacio para trabajar las competencias intra- e interpersonales, de
acuerdo al MCN, esto es, el reconocimientoy la valoracion del otro, el valor de la amistad, la
construccion de sentimientos comunes que favorecen la convivencia, el respeto, la solida-
ridad y la empatia hacia los demas en diversos ambitos grupales, el reconocimiento de las
emociones propiasy de los otros en momentos criticos, etcétera.

Se espera que recursos técnicos de los subsistemas, en coordinacién con los docentes, fa-
ciliten dindmicas de grupo para trabajar las emociones.

Se puede encontrar mas informacién en https://mandes.uy/

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados y todas las Direcciones Generales de la
ANEP de Montevideo y zona metropolitana.

Fecha de implementacion: los talleres se realizan mensualmente.

Propuesta: Mediante un convenio celebrado con el Ministerio del Interior, la Direccion de Con-
vivencia realiza una serie de talleres, dirigidos a estudiantes, sobre distintos ejes tematicos,
como violencia, ciberdelitos, ciberacoso, resolucién de conflictos, consumo problemético, la
importancia de contar con documentos de identidad, etcétera. Los talleres tienen una dura-
cion de 3 horas y se desarrollan tres veces por semana en una misma institucion, con diferen-
tes grupos de forma rotativa. Los centros educativos que quieran formar parte de la propuesta
deberan solicitar los talleres directamente al programa «Pelota al medio a la esperanza».

18
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La gestién de los conflictos en los centros educativos permite comprender su dinamica como
parte natural de los procesos de ensefianza-aprendizaje y como una oportunidad para transfor-
mar practicas y creencias que posibiliten la mejora de los vinculos interpersonales. Asimismo,
la estrategia de mediacion educativa es una herramienta que viabiliza la gestion y resolucion de
los conflictos cuando estos son fuentes de aprendizaje, y procura mejorar los climas educativos.

Publico objetivo: estudiantes, docentes y equipos técnicos de todos los centros educati-
vos de todas las Direcciones Generales de Educacion.

Fecha de implementacion: a partir de agosto de 2024.

Propuesta: A través de una alianza con Unicef se elaboré un Kit de Convivencia por el cual
todos quienes forman parte del centro educativo realizan un acuerdo de convivencia, en
el marco del Plan Nacional. El kit plantea la identificacion de temas prioritarios y la planifi-
cacion de acciones, proyectos e iniciativas que promuevan una convivencia democratica e

inclusiva.

Acoso entre pares y ciberacoso

Acoso entre pares: Es un fendmeno relacional y grupal que
acontece en los centros educativos, tanto dentro como
fuera del aula, con o sin la presencia de los adultos. Es un
fenémeno sostenido en el tiempo, por lo que para su abor-
daje es fundamental que desde el centro educativo se ge-
neren propuestas para tratar el problema y asi posibilitar
espacios de reflexién y didlogo que propicien estrategias de
prevencion.

Ciberacoso: Entre los tipos de acoso se encuentra el cibe-
racoso, vinculado a la intimidacién o acoso que se ejerce
a través de las tecnologias digitales, a veces desde el ano-
nimato. Este tipo de acoso merece un abordaje especifico
sobre el impacto individual y colectivo, especialmente a
partir del uso de las redes sociales, que permita reflexionar
y analizar el alcance de la construccién de ciudadania res-
ponsable.

19
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Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de educacion media de las Direcciones
Generales de Educacion Secundaria y Técnico Profesional.

Fecha de implementacion: junio a noviembre de 2024.

Propuesta: A partir de un trabajo colaborativo con la Direccién Nacional de Telecomunica-
cionesy Servicios de Comunicacion Audiovisual del Ministerio de Industria, Energfa y Mine-
ria, se implementara una campafia con el objetivo de transmitir a los jévenes herramientas
que puedan utilizar ante situaciones de fraude, engafio, asi como otros aspectos necesarios
en el marco de una sociedad digital moderna.

La campafia se realizard mediante la difusién de una serie de videos cortos en los cuales
estudiantes explican cada uno de los cinco ejes tematicos seleccionados. A partir de los
videos, los docentes podran abordar los temas en clase, pero también funcionaran como
replicadores de informacion entre los estudiantes a través de su difusion por diversas redes
sociales que son utilizadas.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de educacién media de las Direcciones
Generales de Educacion Secundaria y Técnico Profesional.

Fecha de implementacion: junio a noviembre de 2024.

Propuesta: A través de una propuesta elaborada por Netgate, se implementaran talleres
virtuales sobre ciberseguridad en distintos centros educativos del pafs, a los efectos de do-
tar a los adolescentes de herramientas concretas para el uso de la tecnologia de forma res-
ponsable y segura, especialmente abordando aspectos de la violencia digital a la que las
nuevas generaciones estan sometidas. Los talleres seran dictados por especialistas en el
area que pone a disposicién Netgate. Los centros educativos que quieran solicitarlos debe-
ran coordinar con la Direccion de Derechos Humanos del Codicen.

Publico objetivo: estudiantes de las Direcciones Generales de Educacion Secundariay Téc-
nico Profesional.

Fecha implementacion: segundo semestre de 2024.

Propuesta: A través de una alianza estratégica con la Unesco se realizara una serie de con-
versatorios sobre los desafios y las oportunidades del ejercicio de la ciudadania en la nueva
era digital. Los centros educativos que quieran participar de la propuesta lo haran inscri-
biéndose a través de la Direccién de Derechos Humanos.

20
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La ley 18.437, en su articulo 9, concibe a la participacién como un principio y derecho funda-
mental de la educacién, y los estudiantes deben tener un rol protagénico y activo en dicho
proceso. La participacion es en si misma una herramienta que generay mejora los aprendizajes
y la toma de decisiones. Los centros educativos deben promoverla, habilitar dichos procesos
y conformar espacios donde la voz estudiantil sea escuchada y tenida en cuenta con acciones
concretas en un intercambio intergeneracional.

Publico objetivo: estudiantes de 1.°y 2.° afio de Educacion Media Superior de las Direccio-
nes Generales de Educacion Secundaria y Técnico Profesional que tengan hasta 18 afios.

Fecha de implementacion: 2 de mayo al 15 de octubre.

Propuesta: se trata de un programa de participacion juvenil y construccion de ciudadania
que se desarrolla en todos los paises del Mercosur. Durante todo el afio los estudiantes
que participen forman parte de un proceso que inicia con una etapa formativa, instancias
departamentales y nacionales y culmina con la elaboracion y presentacion ante las autori-
dades de la ANEP de una declaracién nacional.

Durante el ano 2025 se realizara la edicién internacional en Brasil, a la cual concurrird una
delegacion de estudiantes que hayan participado de la edicién nacional.

El periodo deinscripcién es hasta el 31 de mayo, a través de https://www.anep.edu.uy/15-d/
lanzamiento-parlamento-juvenil-mercosur-edici-n-nacional-2024

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de educacion primaria y todos los gra-
dos de educacién media de la ANEP.

Fecha de implementacion: durante todo el afio.

Propuesta: cada docente promovera en su clase a cargo la designacion de uno o dos dele-
gados que representen los intereses, propuestas y necesidades del grupo ante los adultos
del centro educativo. La eleccion debera realizarse garantizando la participacién activa de
todos los estudiantes.

Las responsabilidades asignadas deberan ser trabajadas y elaboradas en clase de forma
previa a la eleccion de los delegados.
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Publico objetivo: estudiantes de 7.°, 8.° y 9.° de las Direcciones Generales de Educacién
Secundaria y Técnico Profesional.

Fecha de implementacion: 2.° quincena del mes de octubre.

Propuesta: a partir de los ejes planteados en el Plan Nacional de Convivencia y Participa-
cion los estudiantes, en grupos de no més de cinco personas, deberan identificar algin
problema para abordar en su centro y elaboraran un plan de accién con una propuesta de
ejecucion, evaluacién y monitoreo.

Dicha propuesta, que podra realizarse tanto en formato papel o video, sera remitida al Grupo
de Trabajo de Convivenciay Participacién, quienes realizardn una preseleccién a partir de una
serie de requisitos previamente establecidos. Los preseleccionados realizardn una presenta-
cién, virtual o presencial, ante el grupo de trabajo como instancia final previa a la seleccién.

Se seleccionaran un total de 10 grupos finalistas que participaran en el encuentro nacional
durante dos dias, en los que se trabajaran cada una de las propuestas a partir de la presen-
tacion que deberan realizar los estudiantes.

Todos los grupos deberan contar con, por lo menos, un docente referente y no mas de dos,
gue seran quienes acompanaran a los estudiantes en todas las instancias, incluso al En-
cuentro Nacional.

La inscripcion se realizara a través de la pagina de la ANEP a partir del 15 de junio de 2024.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de todos los subsistemas educativos.
Fecha de implementacion: a partir de junio de 2024.

Propuesta: se trata de la implementacién de mecanismos formales de participacion estu-
diantil en el disefio y la construccion de la infraestructura educativa, a cargo del Codicen,
asi como para el uso de los recursos econémicos dispuestos para los centros educativos.

a) Disefio y construccion de edificios nuevos de la ANEP a cargo del Codicen: En todos
los centros educativos nuevos que se construyan a partir de la Direccién Sectorial de
Infraestructura del Codicen o de los proyectos Paemfe y Paepu, se dispondréa del 1 % del
presupuesto total de la obra para el desarrollo de una propuesta elaborada y destinada
especificamente a los estudiantes del centro. La propuesta se regira por una guia de im-
plementacion de proyectos de presupuesto participativo que sera puesta a conocimien-
to por los arquitectos de la ANEP y estaré sujeta a aprobacién previa del Codicen.

b) Uso de partidas econémicas que reciben los centros educativos de educacion me-
dia de la DGES y la DGETP: Para definir el destino de una de las partidas econémicas
que reciben los centros educativos de las Direcciones Generales de Educacion Media
para la adquisicién de mobiliario o materiales, se elaboraran mecanismos de consulta a
los estudiantes, ya sea a través de reuniones, encuestas o eleccién directa, a los efectos
de definir el destino de la partida.
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Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de todos los subsistemas educativos de
la ANEP.

Fecha de implementacion: abril a noviembre.

Propuesta: Se trata de un dispositivo pedagogico de ampliacién del tiempo educativo ba-
sado en la convivencia, entendida como el encuentro de subjetividades, extendiendo los
escenarios formativos de los estudiantes, desde la [Udica, lo expresivo y el placer, durante
los cuales transcurren sucesos educativos de alta significacion.

Las Comisiones Descentralizadas son las encargadas de seleccionar los centros educativos
que participaran de la propuesta con base en una serie de condiciones y requisitos prees-
tablecidos.

Los centro podran postularse ante la comision de cada departamento.

- Cantidad de estudiantes: 8678.
- Cantidad de campamentos: 100 - de 90 acampantes cada uno.
- Cantidad de centros educativos involucrados: 369.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de todos los subsistemas educativos de
la ANEP.

Fecha de implementacion: abril a noviembre.

Propuesta: Esta propuesta de campamentos educativos se desarrolla a partir de un conve-
nio establecido entre la ANEP y el Servicio de Parques del Ejército del Ministerio de Defensa
Nacional. Apunta a profundizar acciones en el desarrollo de nuevas modalidades de cam-
pamentos, con el propdsito de promover que todos los estudiantes puedan, en su transitar
por el sistema educativo, vivir la experiencia de campamento como parte de su proceso
formativo, involucrandose activamente en su organizacién y desarrollo.

- Lugar: Parque Nacional de Santa Teresa.
- Cantidad de estudiantes: 1440.
- Cantidad de campamentos: 32 campamentos.

Podran acceder grupos de estudiantes y docentes que a partir de sus intereses soliciten ser
parte de esta experiencia.

Para las solicitudes deberdn contactarse a campamentos@anep.edu.uy
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Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de todos los subsistemas educativos de
la ANEP.

Fecha de implementacion: junio a octubre.

Propuesta: Mediante la presentacion de proyectos elaborados y promovidos por los estu-
diantes, para realizar a nivel de centros, se pretende favorecer el despliegue de actividades
de Ampliacién del Tiempo Educativo (ATE) orientadas a desarrollar iniciativas culturales en
sentido amplio, integrando diversas instituciones.

Una vez presentada la propuesta, se otorga una partida econémica para su desarrollo.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de las Direcciones Generales de Educa-
cion de la ANEP.

Fecha de implementacion: durante el afio se generan varias instancias.

Propuesta: Se trata de una iniciativa conjunta entre la ANEP y Ceibal que busca fomentar
el trabajo en grupo y escuchar la voz estudiantil sobre temas que son relevantes en la vida
de los adolescentes. A través de distintas iniciativas y consignas, se fomenta a los jovenes
a desarrollar distintas propuestas de participaciéon como elemento clave para mejorar la
convivencia.

En este link se encuentra informacion sobre el proyecto y las consignas para desarrollar:
https://infogram.com/foros-de-estudiantes-1h1749wv0zwoq2z
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De acuerdo al Plan de Salud Mental de la ANEP (2021), el abordaje de los aspectos psicosocioe-
mocionales esta dirigido a desarrollar tanto la inteligencia emocional como las competencias
socioemocionales, asi como a potenciar el desarrollo integral de la persona, cuya finalidad es
aumentar su bienestar personal y social. En este marco de accion, el estudiante es también un
sujeto integral portador de derechos que requiere de espacios de escucha y apoyo, pero tam-
bién de aprender a tomar decisiones de manera responsable, donde la empatia y la comunica-
cidn asertiva sean un canal para mejorar los vinculos intra- e interpersonales.

Publico objetivo: estudiantes de 6.° grado de la Direccion General de Educacion Inicial y
Primaria.

Fecha de implementacion: a partir del segundo semestre de 2024.

Propuesta: Mediante un convenio entre el Ministerio del Interiory la Universidad de Arizona,
se aplicara esta propuesta en 12 centros educativos publicos de educacién primaria, para
trabajar en prevencién de la violencia, mediante duplas de maestras y agentes policiales.

Publico objetivo: estudiantes de 14 a 21 afios de las Direcciones Generales de Educacién
Secundaria y Técnico Profesional.

Fecha de implementacion: julio a noviembre.

Propuesta: Este programa es impulsado por el INJU y Unicef con el apoyo del Ministerio de
Salud Publica, para la sensibilizacion nacional sobre salud mental y bienestar psicosocial
nacional de adolescentes y jovenes uruguayos. A partir de talleres realizados en los centros
educativos se busca promover su involucramiento y participacién en la temética, haciendo
visible lo que piensany lo que sienten.

Para participar de la propuesta los centros podran solicitarlo a través de la Direccion de
Derechos Humanos del Codicen o directamente ante el INJU.
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Publico objetivo: estudiantes de educacion media de las Direcciones Generales de Educa-
cion Secundariay Técnico Profesional de la ciudad de San Carlos, departamento de Maldo-
nado.

Fecha de implementacion: mayo a diciembre.

Propuesta: Mediante la participacion activa de los estudiantes y las familias se dialoga y
construyen herramientas para el abordaje de la tematica. Los estudiantes son actores fun-
damentales en la construccion y difusion de la propuesta entre sus pares a través de diver-
sos medios de comunicacion. También se realizan talleres en tres niveles, con docentes, as
familias y los estudiantes.

Publico objetivo: estudiantes de 7.°, 8.°y 9.° de las Direcciones Generales de Educacion
Secundaria y Técnico Profesional del departamento de Maldonado.

Fecha de implementacion: segundo semestre de 2024.

Propuesta: Se realizan 4 talleres por parte del equipo técnico de Integra a los efectos de
abordar el consumo, haciendo el seguimiento de cada una de las instancias que se van
desarrollando en el centro.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de la Direccién General de Educacion
Inicial y Primaria.

Fecha implementacion: disponible todo el afio.

Propuesta: Se trata de una herramienta hibrida, digital y analdgica con un formato de juego
de cartas que propone Ceibal. Las actividades estan enfocadas en el desarrollo de compe-
tencias generales con un énfasis en las actividades vinculadas al desarrollo socioemocional
y a la convivencia.

Se puede conocer més sobre La liga de los desafios en el siguiente enlace:

https://infogram.com/cartas-1h984wor8oy5d6p
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La Unesco (2008) refiere a la educacién inclusiva como un proceso continuo que tiene como
busqueda una educacién de calidad para todos, que contemple la diversidad y las diferentes
necesidades y caracteristicas de los aprendizajes de cada estudiante. Promueve acciones que
eliminan todas las formas de discriminacion a efectos de reducir asi las inequidades y generar
aprendizajes que posibiliten oportunidades para todos los estudiantes.

Publico objetivo: estudiantes de 5.° grado de la Direccién General de Educacién Inicial y
Primariay de 2.° afio de bachillerato de las Direcciones Generales de Educacién Secundaria
y Técnico Profesional de los departamentos de Montevideo y Paysandl y estudiantes del
Consejo de Formacién en Educacion del departamento de Rivera.

Fecha de implementacion: mayo a octubre.

Propuesta: El proyecto tiene como objetivo generar una aproximacion a los derechos hu-
manos y la interculturalidad a través de actividades artisticas con estudiantes y formacion
de docentes. Se tendrd como meta la generacion de buenos climas de convivencia escolar,
participacion y proteccion de las trayectorias educativas de nifias, nifios y adolescentes mi-
grantes que se insertan en el sistema educativo publico uruguayo. También se aspira a po-
deridentificar a nivel territorial las fortalezas de los recursos humanos dentro de los propios
centros de estudio a fin de potenciar una estrategia de participacion en red entre los subsis-
temas intervinientes, Direccion General de Educacion Inicial y Primaria, Direccion General
de Educacién Secundaria y Direccién General de Educacion Técnico Profesional. Se traba-
jara mediante talleres de sensibilizacion y de una intervencion artistica en la comunidad.
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De acuerdo a la normativa vigente, ley 19.580 articulo 21, entre las prioridades de la ANEP se
encuentra la articulacion interinstitucional con alcance nacional de la linea de prevencion de
situaciones de violencia basada en género y generaciones. En dicho marco se realizan varias
acciones que buscan promover transformaciones culturales hacia nuevas formas de relaciona-
miento no violento entre las personas.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de educacién media de las Direcciones
Generales de Educacion Secundaria 'y Técnico Profesional.

Fecha de implementacion: abril a agosto de cada afio.

Propuesta: a través de un trabajo articulado y coordinado con Inmujeres, la campafia tiene
como objetivo promover el involucramiento y la participacién de adolescentes y jovenes
de todo el pais para contribuir al cambio cultural a través de la promocion de pautas de
relacionamiento no violentas en los noviazgos. La propuesta fue declarada de interés edu-
cativo.

Para participar se debe contactar a la DGES: comisioneducacionsexual@ces.edu.uy o con
las coordinadoras de la comisién de educacién sexual de la DGES acarlos@ces.edu.uy /
ppivel@ces.edu.uy

En la DGETP: subdireccion@utu.edu.uy

Referente de la red de género: mjechenique@utu.edu.uy

28


file:///C:/Users/Diego/Desktop/Plan%20de%20Convivencia/comisioneducaciónsexual@ces.edu.uy%20
file:///C:/Users/Diego/Desktop/Plan%20de%20Convivencia/acarlos@ces.edu.uy%20
file:///C:/Users/Diego/Desktop/Plan%20de%20Convivencia/ppivel@ces.edu.uy
file:///C:/Users/Diego/Desktop/Plan%20de%20Convivencia/subdireccion@utu.edu.uy%20
file:///C:/Users/Diego/Desktop/Plan%20de%20Convivencia/mjechenique@utu.edu.uy

‘;i ADMINISTRACION
L é‘ NACIONAL DE _
EDUCACION PUBLICA

La ANEP ha establecido como uno de sus ejes de trabajo en materia de igualdad de género el
desarrollo del Plan STEM. En ese marco, se trabaja para cumplir los objetivos establecidos en
la Ley General de Educacién y se promueve la igualdad de oportunidades y la autonomia eco-
ndémica de las mujeres.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de las Direcciones Generales de Educa-
cion Secundaria y Técnico Profesional de todo el pais.

Fecha de implementacion: todo el afio.

Propuesta: A través de un acuerdo con Fundacion Telefonica Movistar se realizan visitas
a las aulas tecnoldgicas con la finalidad de compartir conocimientos tedricos y practicos
sobre temas relacionados con innovacion y tecnologia. Los centros educativos podran pos-
tularse para participar a través de el siguiente enlace:

https://www.fundaciontelefonica.uy/cultura-digital/aulas-tecnologicas/

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de educacién media de las Direcciones
Generales de Educacion Secundaria y Técnico Profesional de todo el pafs.

Fecha de implementacion: todo el afio.

Propuesta: Se trata de un ciclo de visitas a laboratorios y centros de investigacion del MGAP
en las que las estudiantes realizaran un recorrido guiado por una investigadora que ademas
realizard una charla a lasjovenes. Anualmente el MGAP, en coordinacién con el equipo STEM
de la ANEP, define los laboratorios y centros de investigacién que recibirén a estudiantes de
los centros educativos de las localidades cercanas. Los representantes de cada subsistema
de educacion que integran el equipo STEM de la ANEP articulan la actividad con los centros
educativos que participan en cada oportunidad.
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Equipos docentes

Cuerpos inspectivos de todos los subsistemas
Equipos Directivos de la ANEP

Docentes de aula de la ANEP

Equipos Interdisciplinarios de la ANEP

Referentes de educacién sexual y POP de la DGES

Estudiantes del Consejo de Formacion en Educacién
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Desde la Direccion de Derechos Humanos del Codicen se trabaja sobre dos ejes: un curso
virtual autogestionado, dirigido a todos los docentes, Inspecciones, equipos de direccion,
referentes de educacién sexual, entre otros, y talleres presenciales en todo el pais segln el
siguiente calendario:

Canelones (Canelones y Atlantida): 30 y 31 de mayo respectivamente.
Rochay Maldonado: 13y 14 de junio.

San José: 27 de junio.

Cerro Largo, Treintay Tres y Lavalleja: 24 a 26 de julio.

Durazno: 9 de agosto.

Sorianoy Colonia: 22 y 23 de agosto.

Artigasy Salto: 12y 13 de septiembre.

Riveray Tacuarembd: 3y 4 de octubre.

Paysanduy Rio Negro: 7y 8 de noviembre.

Montevideo: Tres regiones, fechas: 16 de mayo, 6 de junioy 20 de junio.

Publico objetivo: docentes de centros educativos Marfa Espinola de los quintiles 1y 2.
Fecha implementacion: agosto a octubre.

Propuesta: Contribuir con la implementacién de los Centros Maria Espinola a través de
propuestas formativas en el campo pedagdgico de la recreacién y la lidica, aportando re-
cursos didacticos y metodolégicos que puedan ser transferibles y replicables.

Cantidad de docentes: 50 por edicion.

Publico objetivo: docentes, directores, equipos multidisciplinarios de todos los subsiste-
mas educativos y estudiantes del Consejo de Formacién en Educacion que se encuentren
cursando 3.°0 4.° afio.

Fecha de implementacion: a partir del 30 de abril, todos los dias martes, de 15.00 a 16.15 h,
hasta el 27 de agosto 2024.

Propuesta: Se trata de un ciclo de 17 conversatorios en modalidad virtual sincronica y asin-
crénica. Se emite en vivo por plataforma Zoom dejando alojada también la grabacién en
CREA, asi como materiales de lectura complementarios. El objetivo de los conversatorios es
la promocién de bienestary convivencia en el aula; los ejes que se tratan son variados y des-
de una mirada de la proteccion de los derechos, con intervencién de los equipos técnicos de
la Direccién Sectorial de Salud y los Grupos de Trabajo de Salud Mentaly Drogas de la ANEP.
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Publico objetivo: todos los docentes de todos los grados de todas las Direcciones Genera-
les de Educacion.

Fecha de implementacion: de cardcter anual, se inicia mensualmente.

Propuesta: Mediante la implementacion de diversos dispositivos de intervencion se pre-
tende contribuir en la mejora de los centros y propuestas educativas inclusivas. Es una in-
vitacion a resignificar estas acciones, cambiando la perspectiva y asumiendo la responsa-
bilidad de bienvenir cada dia, apostando a que el recibimiento cotidiano configure gestos
de hospitalidad y anfitrionaje, creando y recreando los espacios educativos en escenarios
vivificantes, de tal manera que convoquen a cada uno de los participantes a estar alli.

Cada Unidad Educativa (UCDIE) presente en el territorio identifica posibles centros educa-
tivos por jurisdiccién para realizar un trabajo de acompafiamiento sistematico al equipo de
gestién, al equipo de referentes de trayectorias educativas y al colectivo docente en general,
con el proposito de embarcarse en el desafio de reflexionar sobre las practicas, resignificar
y redisefiarlas con miras a tornar la institucién cada vez mas inclusiva.
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Publico objetivo: docentes y equipos de gestién de todos los centros educativos de la
ANEP.

Fecha de implementacion: a demanda de los centros.

Propuesta: Se trata de un espacio de asesoramiento en tematicas relacionadas con diver-
sas situaciones que afectan el bienestar institucional, coordinado por el Departamento In-
tegral del Estudiante de la Direccion Sectorial de Salud del Codicen. Ante una situacion
especifica que atraviesa el centro educativo se solicita la activacion del espacio a través de
los equipos técnicos de cada subsistema.

Publico objetivo: docentes de todos los grados de las Direcciones Generales de Educacion
y familias.

Fecha de implementacién: a partir de la 2.% quincena de julio de 2024.

Propuesta: A través de una alianza estratégica con Unicef se elaboré un protocolo de acoso
escolar, a partir de experiencias internacionales y nacionales exitosas, practicas docentes y
la vision de los estudiantes, recolectadas en una serie de consultas que se realizaron a los
diversos actores del sistema educativo. El objetivo es brindar informacién sobre el acoso
escolar entre pares y dar orientaciones para que los centros puedan tomar las mejores de-
cisiones desde una perspectiva pedagdgica.

Publico objetivo: estudiantes de todos los grados de la Direccion General de Educacion
Inicial y Primaria. Docentes y no docentes de la Direccién General de Educacion Inicial y
Primaria.

Fecha de implementacion: junio a noviembre de 2024.

Propuesta: A través de la implementacién de un acuerdo con Mosca hnos., se pondra ac-
cesible el libro en formato virtual a los efectos de que sea utilizado por los docentes como
una herramienta para el abordaje de la tematica. Asimismo, las autoras del libro realizaran
talleres en centros educativos. Los talleres deben ser coordinados de forma previa a través
de la Inspeccién correspondiente.

El libro puede descargarse desde el siguiente enlace:

https://www.mosca.com.uy/media/pdf/somos-unicos-guia-para-una-convivencia-sana.pdf
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Publico objetivo: docentes y equipos multidisciplinarios de las Direcciones Generales de
Educacion Secundaria y Técnico Profesional del departamento de Maldonado.

Fecha de implementacion: desde el mes de agosto y hasta el mes de noviembre.

Propuesta: Se trata de una propuesta en modalidad taller realizada a través de la coordina-
cion con la Intendencia de Maldonado, quienes estan a cargo de la implementacion de la
propuesta, en articulacion con el referente designado por cada subsistema educativo. Los
centros educativos que quieran participar de la propuesta deberan inscribirse a través del
Departamento Integral del Estudiante de la DSS del Codicen.

Publico objetivo: docentes de todos los subsistemas educativos de la ANEP.

Fecha de implementacion: actualmente se encuentra en construccion la Guia y Caja de
Herramientas. A partir de octubre de 2024 se comenzara con la implementacion de los pri-
meros talleres de difusion y validacion.

Propuesta: Se trata de talleres brindados a los docentes por parte de los equipos técnicos
de los subsistemas y la Division de Salud Estudiantil, con el objetivo de brindar herramien-
tas para el trabajo en aula y el resto de la comunidad educativa.

Publico objetivo: docentes de todos los subsistemas educativos de la ANEP.
Fecha de implementacion: de manera mensual se desarrollaran instancias de capacitacion.

Propuesta: £l Grupo de Trabajo de Salud Mental de la ANEP realiza anualmente propues-
tas de talleres y actualizacion de la teméatica dirigida a docentes de centros educativos, asi
como intervenciones desde los técnicos de los subsistemas ante situaciones emergentes.
Se realiza una convocatoria a través de las Direcciones Generales de Educacién. La modali-
dad del taller sera presencial o virtual, dependiendo del nivel de participacion.

Publico objetivo: docentes, directores, equipos multidisciplinarios de todos los subsiste-
mas educativos y estudiantes del Consejo de Formacién en Educacion que se encuentren
cursando 3.°0 4.° afo.

Fecha de implementacidn: abril de cada afio, desde 2023.

Propuesta: Se trata de una jornada al afio con la implementacion de talleres sobre distin-
tas tematicas de promocién de salud y bienestar, realizados por los equipos técnicos de la
Divisién de Salud Estudiantil y los Grupos de Trabajo de Salud Mental y Drogas de la ANEP,
con el aporte de invitados nacionales o extranjeros.
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Herramienta de sociograma

Las relaciones interpersonales entre estudiantes, las que se construyen dentro y fuera
del aula, son fundamentales para la concrecion de un clima favorable de conviven-
cia en el centro educativo. Estas relaciones incluyen también los vinculos generados
y desarrollados en y desde la virtualidad, nuevo escenario para el desarrollo de las
relaciones entre pares. Los sociogramas pueden ayudar a entender las dinamicas re-
lacionales entre los estudiantes convirtiéndose en una herramienta eficaz a la hora de
elaborar propuestas para mejorar la convivencia en el centro.

En ese marco, dentro de la plataforma SEA Ceibal desarroll$ una herramienta que per-
mite a los docentes realizar sociogramas para sus estudiantes, identificando los vincu-
los establecidos, la existencia de grupos, la popularidad o el aislamiento. El objetivo
es contar con informacién (til para que los equipos puedan disefiar estrategias de
aprendizaje que favorezcan la integracién.

Se puede acceder al tutorial de uso en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/document/d/lmTyUVayXO9lXOTBRFprOlu P7phXN9X8pkrl
OhGfDsA/edit

Publico objetivo: equipos técnicos de los subsistemas educativos de la ANEP.

Fecha de implementacién: a demanda a la Divisién Salud Estudiantil de la Direccién Sec-
torial de Salud del Codicen.

Propuesta: En concordancia con el Plan de Salud Mental, se entiende que fomentar un sen-
tido de pertenencia al centro educativo es un factor de promocion de salud y bienestar. En
tal sentido, en linea con los documentos elaborados desde la Division Salud Estudiantil y los
Grupos de Trabajo, se propone desarrollar encuentros de intercambio con las comunidades
educativas que asi lo demanden bajo la temética referida a convivencia y proyecto de vida.

Publico objetivo: es de caracter obligatorio para los adscriptos que se desempefian en los
Centros Maria Espinola de todo el pais.

Fecha de implementacion: 10 al 21 de junio.

Propuesta: Pretende profundizar en el rol e impacto que posee el involucramiento familiar
en los resultados educativos de los estudiantes, especialmente en el drea de convivencia.
Se problematizan diversos aspectos relativos a la participacion de los estudiantes y su vin-
culacién con el clima del centroy el desarrollo de la ciudadania.
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Publico objetivo: todos los docentes de todos los subsistemas educativos de la ANEP.
Fecha de implementacion: todo el afio.

Propuesta: Esta formacion, que surge a partir de una alianza estratégica con Fundacién
Telefonica Movistar, pretende generar un espacio para conocer y compartir algunas herra-
mientas para acercar el conocimiento cientifico al aula con enfoque de género, impulsando
aprendizajes significativos tanto en nifias como en nifios. Es una propuesta de formacion
virtual (asincronica y sincrénica) de acceso gratuito, de 45 horas de formacion.
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Participacion familias-comunidad

Planificar y llevar adelante proyectos, practicas y propuestas que tengan en cuenta el contexto
implica no solo pensar al centro educativo hacia adentro y sus vinculos interpersonales, sino
también hacia afuera en cuanto al enfoque en clave territorial donde estamos insertos. Ambos
aspectos son fundamentales al momento de propiciar cambios y abrirnos nuevas oportuni-
dades donde poder construir en comunidad espacios genuinos de participacion a partir de
propuestas colaborativas.

Actividades sugeridas

1. Implementacion de los Consejos de Participacion

Regulados en la Ley General de Educacién (articulo 76), se trata de un espacio de partici-
pacion que funcionara en las tres Direcciones Generales de Educacién, integrado por es-
tudiantes, docentes, funcionarios no docentes, madres, padres o responsables legales de
los estudiantes y de la comunidad. Estos Consejos pueden cumplir un rol importante en o
que refiere al proceso de autoevaluacion de los centros, aportando una mirada distinta en
temas relevantes como convivencia o temas administrativos y de servicio.

La forma de funcionamiento y reglamentacion serad propuesta por cada Direccién General
al Codicen.

2. Programa «Ciudad lienzo»

Se trata de un programa que tiene como objetivo integrar las dinamicas de participacion en
el disefio de centros educativos. Se promueve el desarrollo de intervenciones artisticas en
la infraestructura educativa con el fin de favorecer la apropiacion de los espacios fisicos a
través del trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes, familias y comunidad. Median-
te el trabajo conjunto con artistas plasticos, los actores que forman parte de la comunidad
educativa participaran de todas las instancias para el disefio y la ejecucion de los proyectos.
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V 3. Centros educativos abiertos a la comunidad

Se trata de una propuesta para implementar en los centros educativos de toda la ANEP y
en todo el pals, con el objetivo de generar un diélogo fluido entre el centro, la familia y la
comunidad, a partir de la participacion y el involucramiento activo de todas las partes. Se
sugiere establecer un dia al mes —puede ser el Ultimo viernes de cada mes— en el que el
centro educativo convoca a las familias y la comunidad para tratar en modalidad asamblea
los asuntos que sean de interés.

La propuesta se puede dividir en dos instancias: a) una primera parte de la jornada a la que
solo se convoque a las familias para conocer los avances de los estudiantes, propiciando el
acercamiento entre docente, estudiante y familia; b) una segunda instancia de la jornada a
la que se convoque a la comunidad en general para tratar asuntos o propuestas propias de
la zona.

Esta propuesta puede implementarse en coordinacion entre varios centros educativos que
se encuentren enclavados en el mismo territorio.

4. Integracion de las dinamicas de disefio participativo en la

infraestructura educativa de la ANEP

La infraestructura educativa representa una parte central de la infraestructura urbana, muy
especialmente en las comunidades y barrios que presentan mayores vulnerabilidades so-
cioeconémicas y culturales. La ANEP promovera que sus centros educativos se conviertan
en centros educativos abiertos a la comunidad, capaces de promover una cultura de con-
vivencia. Para ello, en las obras nuevas que proyecte el Codicen a través de su Direccion
Sectorial de Infraestructura o los Proyectos Paepu y Paemfe se realizaran instancias de in-
tercambio con la comunidad para relevar los intereses y las necesidades propias de la zona
que puedan incluirse en el disefio de los centros.

V 5. Creacion de Unidades Educativas Territoriales (UET)

Se trata de ambitos sistematicos de coordinacién, como espacios de encuentro, articula-
cion y trabajo conjunto de instituciones de la ANEP en un territorio dado (localidad o ba-
rrio). La UET tendrd una integracién prioritaria de la ANEP, asi como una integracion de
instituciones u organizaciones educativas, sociales, deportivas y culturales del territorio.

El objetivo es la generacidn de estrategias a nivel territorial que permitan llevar adelante el
Sistema de Proteccion de Trayectorias Educativas de forma coordinaday sistematica desde
la perspectiva de educacién inclusiva, promoviendo el trabajo colaborativo entre referentes
educativos y comunidad, con acciones conjuntas y un didlogo institucional fluido, aprove-
chando los espacios fisicos, recursos humanos y materiales de cada centro educativo del
territorio.

Del mismo modo, aportaran en la planificacion y desarrollo de actividades de integracion
estudiantil, ampliacién del tiempo educativo (talleres, propuestas artisticas, campamen-
tos, jornadas recreativas, propuestas deportivas), actos, conmemoraciones u otros, en clave
territorial.

38



del Plan






»“* ADMINISTRACION
L 73» NACIONAL DE _
’,S:s EDUCACION PUBLICA

En el presente capitulo se estableceran los lineamientos y procedimientos que favorezcan la
implementacion efectiva de algunas de las acciones de convivencia que se plantean.

Se sugiere que, de forma previa a la implementacién de las acciones, el centro educativo reali-
ce un diagnostico institucional que permita identificar las principales probleméticas en materia
de convivencia. El diagndstico podra realizarse mediante la aplicacion de encuestas, entrevis-
tas, observaciones y andlisis de los datos relacionados. El objetivo del diagndstico serd identi-
ficar cuales de las acciones sugeridas podrian ser aplicadas en su centro.

La Direccion de Derechos Humanos del Codicen sera la encargada de realizar el seguimiento
de las acciones que realicen los centros educativos, debiendo reportar al Codicen en el mes de
noviembre la evaluacién final con indicacion de las acciones realizadas y el nivel de participa-
cién por departamento.

Para la aplicacion de las acciones en territorio los equipos técnicos de la ANEP dependientes
de las Direcciones Sectoriales de Integracion Educativa y Salud del Codicen, asi como los de-
pendientes de las Direcciones Generales de Educacién, deberan coordinar para dar apoyo a los
centros en lo que refiere a la implementacion de las acciones. Las coordinaciones se realizaran
a través de la mesa de convivencia.

Los diferentes equipos deberan visitar por lo menos una vez a los centros educativos, con el
objetivo de realizar una evaluacién del nivel de aplicacion del plan y brindar los apoyos que se
requieran para la implementacion de las acciones.

Las Direcciones Sectoriales de Integracién Educativa y de Salud serén las responsables del se-
guimiento y la coordinacion de los equipos territoriales en todo el pais. La evaluacion del tra-
bajo realizado debera estar incluido en el informe final que se eleve al Codicen.
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