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Advertencia

El informe de gestion que se desarrolla a continuacién no compromete la opiniéon de los
consejeros docentes electos, Prof. Julian Mazzoni y Mtra. Mag. Daysi Iglesias, quienes
durante el periodo que comprende manifestaron su discrepancia y voto negativo respecto
de muchos de los aspectos resefiados, especialmente la Transformacion Curricular Integral
y demas decisiones vinculadas a ella.

Sin petjuicio de lo anterior deseamos destacar su participacion, enmarcada en un cordial y
respetuoso intercambio de opiniones, asi como sus valiosos aportes en muchos otros

temas, algunos de los cudles se incluyen en esta memoria.
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Presentacion

El cierre de todo ciclo de gestion, entendido como verdadero mandato republicano, obliga

a rendir cuentas respecto de lo propuesto y alcanzado.

Este analisis, desde una perspectiva elemental, implica considerar en primer término los
aspectos cuantitativos y cualitativos que requiri6 el funcionamiento regular de un servicio
publico que, en su esquema de base, involucra a 670.000 estudiantes, 66.000 funcionarios y
mas de 3.000 locales.

Un segundo nivel refiere a la expansion registrada en el sistema, para atender las demandas
insatisfechas de la sociedad por servicios de enseflanza obligatoria, ya fuere debido a su
inexistencia —aun bien entrado el s. XXI-, su insuficiencia o precariedad, tanto en cuanto a

locales, como a diversidad de oferta educativa.

Un tercer nivel, fundamentalmente cualitativo, implicé el aspecto mas polémico de esta
gestion: atender y modificar el desempeno insatisfactorio del sistema educativo nacional en
cuanto a calidad y equidad, que de manera consistente y desde hace décadas, es sefialado
por diferentes evaluaciones y estudios técnicos, propios y externos, nacionales e
internacionales.

El Consejo, desde la 6ptica de su mayoria, entendi6é imprescindible e impostergable encarar
de manera urgente e integral este aspecto, tal como lo anuncié en el Plan de Desarrollo
Educativo presentado en agosto de 2020 al Parlamento, junto con su proyecto de

presupuesto quinquenal.

Llevo adelante este plan, no exento de polémicas, al tiempo que cumplia con los cometidos
tradicionales del sistema, en un inesperado marco de dificultad presentado por la pandemia
de COVID 19, lo que bien pudo justificar la inaccién y mera administracion de la crisis.

La proxima renovacion de las autoridades politicas de la Administracion Nacional de
Educaciéon Publica, consecuencia de la saludable alternancia que caracteriza a nuestra
democracia republicana, seguramente involucra no solo individuos y sus estilos personales,

sino también perspectivas ideoldgicas, enfoques técnicos y decisiones estratégicas.

Estamos seguros de que mas alla de las diferencias, sean éstas radicales o de matices, existe
un consenso fundamental en cuanto a la necesidad de preservar y fortalecer la
institucionalidad que permita seguir honrando la larga y proficua tradicién de la educacion

publica nacional.

Desde esa mirada es que ponemos esta informaciéon a disposicion de todos nuestros
compatriotas y especialmente de los actores involucrados, con la esperanza de que este
basamento contribuya a un mejor cumplimiento de la continua tarea de construccion



colectiva que implica satisfacer las demandas de nuestra sociedad en materia educativa,
siempre presentes o cambiantes.

Una vez mas deseamos reconocer y agradecer el trabajo y compromiso de los funcionatios
de la ANEP, asi como el de todos los ciudadanos que, desde distintos roles y aun con
diferentes opiniones, han participado en este periodo y continuaran involucrados en esta
verdadera obra patridtica que es la educacion puiblica nacional.

Juan A. Gabito Zéboli
Montevideo, 21 de marzo de 2025
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Proélogo

Ao 2020: el desafio de la pandemia

El comienzo de este trayecto —si nos remontamos al afio 2020— estuvo marcado por la
incertidumbre. No fue sencillo. En marzo de 2020, nos enfrentamos a un escenario inédito,
donde las certezas parecian desvanecerse y el rumbo mundial no estaba claro. Sin embargo,
lejos de paralizarnos, avanzamos con determinacién. La pandemia nos impulsé a redoblar
esfuerzos y a poner en marcha el Plan de Desarrollo Educativo de 1a ANEP 2020-2024,
reconociendo fortalezas y debilidades de propuestas previas, respondiendo a las
necesidades del momento y considerando los aportes de diversos actores.

Vale recordar los lineamientos estratégicos definidos para el perfodo:

LE Lineamientos estratégicos

Ampliar el acceso, la retencién, el egreso y mejorar el trayecto de todos los

LE 1 estudiantes en los diferentes ciclos de su formacion, promoviendo aprendizajes de
calidad.

IE 2 Reducir la inequidad interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes, con foco en los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social.

LE3 Adecuar la propuesta curricular en todos los niveles educativos.

IE 4 Fortalecer la gestién de los centros y promover comunidades integradas y de
aprendizaje.

IE 5 Disefiar y establecer una politica nacional docente que incluya la formacién inicial, el
desarrollo y la carrera profesional, asi como las condiciones de trabajo.

LEG Transformar el disefio y la gestién institucional, profesionalizando los procesos y las

funciones técnico-administrativa y de servicios.

En este contexto, no bajamos los brazos. Trabajamos en unidad y de manera coordinada en
todo el sistema educativo, con la responsabilidad asumida y el esfuerzo conjunto de dar
todo por la educacion publica de nuestro pais. Lo hicimos con vocaciéon, compromiso y la
certeza de que la educacién no podia detenerse.

El mundo, en aquel 2020, parecié entrar en pausa, pero los estudiantes del Uruguay no
podian frenar su proceso de formacion, y nuestros docentes asumieron el deber de
garantizar que esto no ocurriera. Asi lo entendimos y asi actuamos, buscando siempre
mantener el vinculo con el sistema educativo y asegurar la continuidad del aprendizaje.
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El sistema educativo uruguayo enfrentd, como en varias partes del mundo, una realidad sin
precedentes: el cierre total de los centros educativos y la suspensiéon de las clases
presenciales. Pero, a diferencia de otros paises (donde la crisis derivo en una paralisis total),
en Uruguay se actué de manera proactiva e innovadora: se apelo a las fortalezas del sistema
y de sus recursos humanos, y se potenci6 el uso de herramientas tecnolégicas desarrolladas
por Ceibal.'

En la etapa de no presencialidad los tres ejes de accién, segun consta en la Resolucion 2 del
Acta N.° 14 de fecha 25 de marzo de 2020, fueron los siguientes:

— «Mantenimiento del vinculo de la comunidad educativa y de los docentes con todos
los estudiantesy.

— «Desarrollo de estrategias articuladas y coordinadas que permitan avanzar hacia el
efectivo desarrollo —desde la virtualidad— del proceso de ensefianza y de
aprendizaje».

— «Diseflo de una estrategia para atender el futuro inicio de clases presenciales cuando
las condiciones sanitarias lo permitan (integracién de un grupo asesor de trabajo
para dar cumplimiento con lo establecidoy).”

Por otro lado, se establecieron protocolos:

— «Protocolo de Protecciéon a los funcionarios de la Administracion Nacional de
Educacion Publica debido a la propagacion del covid-19» (19 de mayo 2020).

— «Protocolo de aplicacion para el reintegro de estudiantes a sus centros educativos
aplicables a la ANEP y a Centros Educativos habilitados o autorizados en el marco
de la pandemia covid-19 (29 de mayo 2020).”

Asimismo, por «Resolucion N. 2 del Acta N.”66 del Consejo Directivo Central de la
ANEDP con fecha 15 de octubre de 2020, se aprobé el documento Lineamientos generales sobre

los mecanismos de evaluacion y acomparnamiento para el cierre de ano lectivo 2020 en Educacion Primaria

I Administracién Nacional de Educacién Pablica [ANEP]. (2021). Rendicion de Cuentas. Tomo 5. Educacion en
tiempos de pandemia. Accion 2020. p. 3.
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files /images /2021 /noticias /julio /20210701 /TOMO%205%20EDU

CACI%C3%93N%20EN%20TTEMPOS%20DE%20PANDEMIA%20-
%20ACCI%C3%93N%202020%20Rendici%C3%B31%20de%20Cuentas%202020.pdf

2 Administraciéon Nacional de Educacion Publica [ANEP]. (2021). Rendicidn de Cuentas. Tomo 5. Educacion en
tiempos de pandemia. Accion 2020. p. 3.

3 Administraciéon Nacional de Educacion Publica [ANEP). (2021). Rendicidn de Cuentas. Tomo 5. Educacion en
tiempos de pandemia. Accion 2020. p. 4.
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'y Media, asi como el calendario de finalizacién e inicio de cursos 2021 y actividades

vinculadas al mismon.*
Dada la particularidad coyuntural del afio 2020, la ANEP priorizo:

— «Acompafiamiento durante el afio lectivo»
— «Acompafiamiento en el ultimo trimestrex»
— «Acompafiamiento estival»

— «Acompafiamiento durante 2021»

Se trabajé también en coordinaciéon con entidades de nivel terciario a efectos de acordar
cierres de afio, fechas de exdmenes e inicio de actividades.

Fueron tiempos dificiles, pero no claudicamos porque —a pesar de la complejidad que
debimos sortear— nos impulsé la firme voluntad de llevar adelante una mayor y mejor
educacion para los nifios y jovenes de nuestro pafs. Mas alla de los logros obtenidos,
recorrimos un camino que otros podran continuar teniendo como denominador comun, la
mejora continua en busqueda de un aprendizaje y gestion de calidad.

Todo lo que se hace en educacién no tiene fin, es un transitar que continuara en constante

movimiento.

El mundo de cambios constantes y acelerados que vivimos hace que la tarea de la
educacién sea una ruta de esfuerzo permanente por la mejora continua.

Lo hecho aqui es un aporte en este camino interminable, para estar en sintonfa historica

con los tiempos que corren.

Ojala hayamos contribuido, en algo, a que nuestro esfuerzo y dedicaciéon haya sembrado
semillas que fructifiquen en superiores resultados de los educandos del Uruguay que

queremos.
Prof. Dora A. Graziano Marotta

Consejera de ANEP — Codicen

* Administracion Nacional de Educacion Publica [ANEP]. (2021). Rendicion de Cuentas. Tomo 5. Edncacion en
tiempos de pandemia. Accion 2020. p. 8
> Administracién Nacional de Educacién Pablica [ANEP]. (2021). Rendicion de Cuentas. Tomo 5. Educacion en
tiempos de pandemia. Accion 2020. p. 8.
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Introduccion

Un sistema educativo centrado en cada estudiante y sus aprendizajes

Cada cambio profundo en educacién es un camino que se traza con vision a largo plazo y

compromiso.

La Administraciéon Nacional de Educacion Publica (ANEP), como organismo rector del

sistema educativo uruguayo, tiene la mision de:

Brindar una educacién de calidad para todos los habitantes, trabajando a partir de la
igualdad de oportunidades y la efectiva inclusion a fin de que los estudiantes
desarrollen sus potencialidades cognitivas, emocionales, sociales, fisicas y ciudadanas
en un marco de respeto de derechos y desarrollo integral para toda la vida.

En tanto, a modo de visién, la institucion se propone:

Ser el organismo publico de la educacién inicial, primaria, media, superior, terciaria y
formacion universitaria en educacion que desde el trabajo coordinado y articulado
con todos los actores del quehacer educativo logra generar espacios de aprendizaje a
través de propuestas que consideran las caracteristicas propias de los estudiantes,
respetando sus derechos y contribuyendo a formar personas reflexivas, creativas, con
capacidad critica e innovadoras, altamente preparadas para enfrentar los desafios de
la sociedad del conocimiento y que, mediante sus virtudes y talentos, son sujetos
activos que contribuyen al desarrollo social, productivo, cientifico, econémico y

cultural de Uruguay.

En los ultimos cinco afios, ademas de continuar con el servicio publico de educacion a
cargo de la ANEP se emprendi6 un trayecto de transformaciones con un rumbo claro: un
sistema educativo que brinde oportunidades reales a cada estudiante y cumpla con el

importante rol que la sociedad le asigna.

Este documento recorre los avances alcanzados y los desafios que aun nos interpelan.
Primero, impulsar un sistema moderno, que integre herramientas y metodologias
innovadoras para formar a los estudiantes en consonancia con los desafios del mundo
actual. Luego, implementar estrategias integrales de acompafamiento y seguimiento para
fortalecer las trayectorias educativas en todos los niveles, asi como garantizar que la
educacion llegue a todos de manera equitativa. También, fortalecer el rol de quienes
aprenden, dar mas respaldo a sus familias y acompafar con mayor profesionalizacion a
quienes forman a los estudiantes. Y, por supuesto, asegurar que cada inversiéon tenga un

impacto real en las aulas.
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No es un camino concluido, pero es uno que avanza hacia una direcciéon concreta,

apostando a un Uruguay con mas oportunidades para todos.

Esta memoria presenta una seleccion de algunas de las acciones mas relevantes
desarrolladas por la Administracién Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) en los
ultimos afios. No pretende ser una descripcion exhaustiva de todas las iniciativas llevadas
adelante por la institucién y sus distintas dependencias, sino una sintesis con el objetivo de
visibilizar los principales avances e innovaciones en el sistema educativo durante el perfodo
2020-2024. La intencién ha sido acercar a un publico amplio y diverso informacion clara y
accesible sobre el trabajo realizado para fortalecer la educacion en Uruguay.

Esta seleccion busca reflejar la variedad y profundidad de los esfuerzos realizados, con el
objetivo de consolidar un sistema educativo mas inclusivo, innovador y centrado en el
aprendizaje de los estudiantes.

En el primer capitulo, titulado «Un sistema educativo moderno e innovador»,
presenta la Transformacion Curricular Integral (T'CI) implementada en este periodo en
el sistema educativo. Se detalla el sentido de los documentos del sistema curricular,
ademas de la implementacién del nuevo curriculo en el territorio y la formacion en servicio
correspondiente. También se da cuenta de las instancias de consultas que se realizaron
en marco del disefio curricular a sectores sociales y a las ATD. A su vez, se detalla la
expansiéon de la nueva oferta educativa de la Direccion General de Educacién
Técnico Profesional (DGETP), las micropasantias en la Direccion General de
Educacion Secundaria (DGES) y los avances en ¢l Consejo de Formacion en
Educaciéon (CFE), incluyendo la actualizacion de planes y programas, la creaciéon de

nuevas carreras.

El segundo capitulo, denominado «Un sistema educativo que acompafia», describe las
estrategias implementadas para el fortalecimiento de las trayectorias educativas. Se incluyen
iniciativas como el Plan Avanza 2024-2025, el Sistema de Acompafiamiento y
Seguimiento de Estudiantes de Formacién en Educacion y ¢l Plan de Proteccion de
Trayectorias Educativas del CFE. Ademas, se presentan acciones de educacion y
acreditacién de saberes para adultos, a través de programas como Acredita™' y los de la
Direccion de Educaciéon de Jévenes y Adultos (DEJA), asi como medidas orientadas a

garantizar una educacion para todas las edades.

En el tercer capitulo, titulado «Un sistema educativo mas equitativo», se presentan las
principales estrategias implementadas para garantizar la equidad en el acceso a la educacion,
con especial énfasis en las comunidades mas vulnerables. Se detallan acciones especificas
como la aplicacién del indice de vulnerabilidad social para Educacion Media (IVS) y
se aborda la ampliacién del tiempo pedagdgico a través de iniciativas como los Centros
Maria Espinola (CME) y el Plan Aprende+, asi como diversos programas orientados a
mejorar los aprendizajes, entre ellos, el Programa Maestros Comunitarios, ¢l Proyecto
Construyendo Horizontes y Re-Vuelta Educativa. También, el impacto de la musica en
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procesos educativos en Casavalle y el sistema de becas para estudiantes del Consejo de
Formacion en Educacion.

En el cuarto capitulo, denominado «Un sistema educativo con comunidades
educativas fortalecidas y mayor desarrollo profesional docente», se describen las
acciones destinadas a mejorar las condiciones laborales y de formacién de los docentes. Se
incluyen la incorporacién de figuras pedagdgicas y profesionales (POP, Referentes
de Educacion Sexual y psicélogos en la DGES), la elecciéon de horas efectivas por el
plazo de tres afios y la implementacion de la eleccion y designacion de horas
docentes en modalidad virtual. También se detallan herramientas de apoyo, como la
autoevaluacion institucional y la actualizacién de roles y petfiles funcionales en la
ANEP. En cuanto a la formacién docente, se presentan el Programa de Formacion de
Directores (PFD) y ¢l Programa de Formaciéon de Inspectores (PFI), ademas del
fortalecimiento del sistema educativo a través de concursos, efectivizaciones y llamados
a aspiraciones. Se destaca la Prueba Informa, un dispositivo para el diagnoéstico de
competencias lingtifsticas previo al ingreso a la formacion docente, y la implementaciéon de
las Unidades Horarias de Desempefo Docente (UHDD). Finalmente, se detallan los
convenios con universidades y organizaciones del exterior y las mejoras en el sistema
de remuneracion docente y la consolidacion de una formacion docente universitaria.

En el quinto capitulo, titulado «Un sistema educativo con los estudiantes como
protagonistas», se abordan diversas iniciativas orientadas a fomentar la participacion
estudiantil y la convivencia en los centros educativos. Se destacan el Plan de
Participacion y Convivencia, las acciones de prevencion de la violencia de género como
el programa interinstitucional Ni Silencio Ni Tabu. También se incluyen proyectos
que promueven la participacion estudiantil, como el Concurso de Proyectos sobre
Convivencia y Participacion, el Primer Encuentro Nacional de Estudiantes, el
Parlamento Juvenil del Mercosur, los Clubes de Arte, ¢l Torneo Nacional de Debate,
el Modelo Naciones Unidas ANEP 2024, ]a Competencia Mundial de la NASA, la
Hackathon Mercosur y el Plan Educativo Cultural.

El sexto capitulo, titulado «Una inversion enfocada en los estudiantes», presenta un
analisis detallado de la inversion en educacién durante el quinquenio 2020-2024.

Cada capitulo de este documento representa una dimension clave en el esfuerzo realizado
para fortalecer y mejorar la calidad y equidad del sistema educativo durante este periodo. A
través de ellos, también se evidencia el trabajo comprometido de quienes han contribuido
para el sostén del sistema educativo y su transformaciéon innovadora, adaptandolo a los

desafios actuales y proyectandose hacia el futuro.

Mediante estas lineas se resalta y valora especialmente el compromiso de todos los actores
que hacen posible el funcionamiento del sistema dfa a dia, en cada localidad del pais. En
particular, se pretende realizar un especial destaque a la labor realizada durante la
emergencia sanitaria por covid-19, un perfodo en el que la ANEP y sus equipos redoblaron

esfuerzos para sostener el vinculo con los estudiantes, garantizar su derecho a la educacion
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y mitigar el impacto de la crisis en los aprendizajes. Gracias a su compromiso, Uruguay
preservo la continuidad educativa en circunstancias excepcionales, logrando que el sistema
educativo siguiera en marcha, adaptandose con agilidad y asegurando que los estudiantes

pudieran continuar su formacion, incluso en los momentos mas dificiles.
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Capitulo 1. Un sistema educativo moderno e innovador

En un mundo en constante cambio, la educacién tiene el desafio de preparar a las nuevas
generaciones para las demandas del siglo XXI. En este sentido, el Plan de Desarrollo
Educativo 2020-2024 de la ANEP se propuso atender estos nuevos desafios para mejorar
los aprendizajes, reducir brechas y potenciar el desarrollo integral de los estudiantes.

Este capitulo presenta variadas acciones —parte del Plan de Desarrollo Educativo 2020-
2024 de la ANEP— entre las que se destaca la Transformacion Curricular Integral (TCI),
que implicé la actualizaciéon del curriculo en todos los niveles educativos a un enfoque
competencial que promueva la interdisciplinariedad, la innovaciéon pedagogica y el
desarrollo integral del estudiante, respondiendo a la necesidad de lograr la mejora de los
aprendizajes.

El capitulo recopila los mas de ochocientos documentos clave que apuntaron, primero, a
establecer el Marco Curricular Nacional, los planes y programas de cada tramo, las
Progresiones de Aprendizajes, asi como documentos de apoyo para guiar la
implementacion de estas transformaciones.

También se explicita el intenso trabajo territorial con formacién docente, instancias de
consulta, estrategias especificas para la educacién rural y una oferta técnico-profesional
diferenciada.

Asimismo, se presentan las principales acciones desarrolladas para promover un amplio
didlogo con diversos actores sociales, instituciones académicas y organismos nacionales e
internacionales, que contribuya a la construccién de un sistema educativo flexible, inclusivo

y orientado al aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.1. Transformacion Curricular Integral en todos los niveles educativos

El Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024 de la Administracién Nacional de Educacién
Publica (ANEP) estableci6 como uno de sus lineamientos estratégicos la adecuacion y
actualizacion de la propuesta curricular en todos los niveles educativos. La propuesta se
puede entender, también, como una necesidad que se desprende de la lectura e
interpretacion de los resultados emanados de las evaluaciones nacionales y mediciones
realizadas por la Direccion de Investigacion, Evaluacion y Estadistica (DIEE) de la ANEP
y el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEEd), asi como de los insumos
provenientes de los estudios internacionales de desempefo de estudiantes como el
Programa internacional para la evaluacion de estudiantes (PISA) de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y el Estudio Regional Comparativo y
Explicativo (ERCE) de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (Unesco) en los que participa nuestro pafs.
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Por otro lado, las evaluaciones de la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe
(Cepal) desde 1992 y los censos de la ANEP en 1996 y 1999 ya revelaban dificultades en
los logros en Matematica y Comprension de Lectura, asociados al entorno socioeconémico
y cultural de los estudiantes. Desde 2003, la Evaluaciéon PISA puso en evidencia que algo
mas de la mitad de los jévenes escolarizados de 15 aflos presentan desempefios
descendidos en Matematica y en un porcentaje algo menor en las demas areas evaluadas.
Esta tendencia también es confirmada por los estudios ERCE aplicados en Primaria desde
2006. Aunque Uruguay mantiene una cierta estabilidad en sus resultados, que lo ubican en
un lugar destacado en la regién, a escala global los desempefios son descendidos. Es
conocido ademas que estos bajos desempefios se vinculan con el rezago y la desvinculacion
educativa, evidenciado, por ejemplo, con los estudios PISA Longitudinal (PISA-L). En ese
sentido, la prueba Acredita™ de la ANEP busca cerrar ciclos para jovenes mayores de 21
aflos que no han egresado de la educacion media basica. Las evaluaciones nacionales (en
UMRE desde 1995, en DIEE desde 2005) y externas (de INEEd) refuerzan estas alertas,
promoviendo un dialogo directo con el curriculo y las practicas de enseflanza en el pais.

En este contexto la administracion ha tomado estas evidencias, coherentes, solidas y
sostenidas en el tiempo, como parte de los insumos para orientar el disefio de la nueva
propuesta curricular competencial. Esta se caracteriza por tener al estudiante y sus
aprendizajes en el centro, lo que implica importantes decisiones referidas a la deteccion
temprana de los casos con indicadores de alerta de deserciéon y dispositivos para
intervenciones oportunas, para el acompafiamiento sostenido de los estudiantes en sus

trayectorias en el sistema y la reduccion de las brechas en los logros.

Curriculo con enfoque competencial.

Innovacién pedagogica.

El nuevo curriculo se caracteriza también por incorporar contenidos al servicio del
desarrollo de competencias para la vida y la participacion en la sociedad. Promueve la
innovacioén pedagogica y, por primera vez en la educacion obligatoria uruguaya, define con
claridad lo que el sistema educativo espera que los estudiantes logren al egreso y en cada

tramo educativo.

En particular, estas definiciones han permitido que los actores responsables de los procesos
de evaluaciéon de aprendizajes en el pafs, establezcan los Dominios Disciplinares para las
Evaluaciones nacionales de aprendizajes en coherencia con los principios del nuevo
curriculo y en funcién de esos perfiles de logro. Esto significa que los futuros ciclos de
evaluaciones nacionales podran dialogar de manera mas estrecha con el curriculo y entre s,
proporcionando informacion relevante para la mejora continua del disefio curricular y de
las politicas educativas, con base en datos que faciliten la toma de decisiones informada.
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Con atencién en la evidencia de la que dispone el sistema educativo, la presente
administraciéon implement6é cambios curriculares modificando, primero, la estructura del
curriculo nacional y el enfoque hacia una propuesta competencial en un escenario de
innovacién pedagoégica. En consecuencia, el curriculo propicia propuestas de ensefianza
que favorecen el aprendizaje integral, desde el trabajo interdisciplinar en contextos
auténticos, que respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes, que son los

protagonistas.

Este proceso de transformacion curricular integral reviste una gran profundidad y alcance,
en tanto abarca desde el nivel de educacion inicial de 3 afios hasta el dltimo grado de la
educacion obligatoria, en la educacion media superior. Este cambio se concretd a través
del trabajo conjunto con los subsistemas de primaria, media y formaciéon docente y en
didlogo con docentes, estudiantes, actores sociales y especialistas.

Principios curriculares.
Competencias Generales.

Perfiles de egreso.

El primer paso ha sido establecer y plasmar las principales definiciones en una serie de
documentos curriculares de nivel macro. El principal es el Marco Curricular Nacional en el
que se definen los principios curriculares, se presentan las competencias generales a
desarrollar y los perfiles de egreso de todos los niveles educativos. Se desprenden de este
marco las Progresiones de Aprendizaje, asi como los Planes y estructuras curriculares para
cada nivel educativo con los programas de cada una de las unidades curriculares que los

integran.

Los seis principios orientadores del MCN:
— Centro en el estudiante y sus aprendizajes

— Pertinencia

Integracion
— Inclusion
— Participacion

Flexibilidad

Las diez competencias generales definidas en el MCN:
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— En comunicacion

— En pensamiento creativo

— En pensamiento critico

— En pensamiento computacional

— Metacognitiva

— Intrapersonal

— En iniciativa y orientacion a la accién
— En relacién con los otros

— En ciudadania local, global y digital

En paralelo se atendié el desarrollo de instancias de profesionalizaciéon de docentes,
directivos y supervisores del sistema con el correspondiente monitoreo y evaluacién del
proceso de cambio curricular, con fuerte presencia en el territorio. Los documentos
elaborados y las acciones llevadas adelante estan regidos por los principios establecidos en
el Marco Curricular Nacional y orientados por los componentes de la innovacion
pedagogica impulsada.

Estructura curricular con ciclos, tramos y grados: Navegabilidad.

Espacios curriculares: Interdisciplinariedad de saberes.

La ANEP implementé este nuevo sistema curricular de enfoque competencial, en el
entendido de que el desarrollo de las competencias favorece la conexion de los aprendizajes
entre s{ y con la vida en sociedad. Este enfoque propone establecer una interconexion entre
los campos del saber, orientados hacia el logro de aprendizajes de modo progresivo y
flexible, que habilite y potencie el desarrollo integral de los estudiantes. En este sentido se
elaboraron los Planes de estudio para el nuevo curriculo que modifican las estructuras
anteriores procurando favorecer el protagonismo del estudiante y las trayectorias continuas.

El cambio curricular se implement6 de forma gradual pero a la vez universal. Una primera
etapa, de disefio curricular, tuvo lugar durante los afios 2020 a 2022, en los que no se
implementé un cambio curricular en las aulas y la segunda ocurrié en paralelo a la
implementaciéon concreta del nuevo curriculo. En el afio 2023 los nuevos planes y
programas se aplicaron en educacién inicial, en los primeros dos grados de educacion
primaria y en los primeros tres de educaciéon media basica (7.°, 8.7 y 9.°). En el ano 2024, la
implementacién se extendié a todos los grados de educacion primaria y el primer grado de
la educaciéon media superior. En 2025, se extiende a los dos grados restantes de ese ciclo,
cubriendo asi toda la educacion obligatoria.
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Las acciones desde la Direccién Sectorial de Planificacion Educativa en esta area se

enfocaron en 4 lineas:

— Diseno de los documentos curriculares

— Implementacién y acompanamiento del proceso de cambio curricular en territorio

— Formacién en servicio con foco en el cambio curricular de todos los actores del
sistema

— Monitoreo de la implementacion curricular

Serie de consultas a diferentes actores institucionales sociales y técnicos que responden:

¢Qué educacién es la que el pais necesita?

El disefio de los documentos cutriculares de la Transformacion Curricular Integral tiene
como foco al estudiante y su proceso de aprendizaje continuo y completo, por lo tanto, se
dirigen a los docentes en sus diferentes roles en el sistema con el fin de orientar y
acompafiar sus acciones educativas en ese sentido. El sistema se propone orientar,
acompafiar y fomentar el desarrollo de los estudiantes para su incorporacion plena a la
sociedad. Por lo tanto, la elaboracién de los documentos cutriculares tuvo en cuenta,
ademas de los aportes de los propios actores del sistema, los insumos obtenidos en varias
consultas y mesas redondas con una serie de actores sociales celebradas desde el afio 2021.
En estas instancias se promovio el intercambio de ideas sobre la educacién que el pafs
necesita, con representantes de partidos politicos con representaciéon parlamentaria, los
sectores educativo-académico y social-empresarial. Ademas, durante el proceso de disefio
curricular se conté con la cooperacion técnica de variadas instituciones del ambito social y
académico del pais como las Asambleas Técnico Docentes (ATD), Unicef, Udelar,
universidades privadas, Banco Central, Banco de Prevision Social, Asociaciones de

Profesores, entre otros.

En particular, para el diseno de los Programas de 2.° y 3.° de la Educaciéon Media Superior,
se dio un paso mas, creando los equipos consultivos que fueron integrados, entre otros, por
representantes de instituciones externas a la ANEP que habfan participado en la ronda de
consultas y mesas redondas de la primera etapa. La participacién académica de las

universidades y asociaciones de profesores fue de maxima relevancia.

1.1.1. Documentos del sistema curricular

Los documentos curriculares fueron elaborados desde el mas general en referencia al
punto de vista conceptual, el Marco Curricular Nacional (MCN), que define,
esencialmente, los principios curriculares, el enfoque competencial y el perfil de egreso de
la educaciéon obligatoria, continuando sucesivamente con documentos que desarrollan y
explicitan las ideas clave del curriculo, con el objetivo de informar, orientar y acompafiar la
accion pedagodgica del docente.
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— Marco Curricular Nacional (MCN),®

— Progresiones de Aprendizaje (PA),’
Perfiles de tramo (P1),}

— Plan de Educacién Basica Integrada (EBI)’ y Plan para la Educacion Media
Superior (EMS),"

— Reglamentos de evaluacion del estudiante (REDE! y REEMS),"

— Programas de Educacién Basica Integrada y de Educacién Media Superior (HBI" y
EMS)."
— La innovacién pedagogica en la TCI

— Dominios disciplinares para las evaluaciones nacionales de aprendizajes (DDE)"

6

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curticular/documen

tos/MCN %202 %20Agosto %202022 %20v13.pdf

7

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Cutrticular/documen

tos/Progresiones %20de %20Aprendizaje %202022.pdf

8 https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/abatir-
inequidad/documentos/Perfiles %20de %20tramo %20diciembre %202023.pdf
9

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/Educacio %CC %81n %20Ba %CC %81sica %20Integrada %20Plan %20de %20estudios %202022 %20
v8.pdf

10

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes /Curricular/documen

tos/plan-ems/Plan %20EMS %202023 %20v3.pdf
11

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documen

tos/ebi/REDE %202024.pdf
12

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/REEMS %202024 %2030 11.pdf

13 https://www.anep.edu.uy/programas-ebi-2023-2023
14 https:/ /www.anep.edu.uy/programas-ems-2023 /primer-grado

15

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/Dominios%20disciplinares 2024.pdf
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https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/MCN%202%20Agosto%202022%20v13.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Progresiones%20de%20Aprendizaje%202022.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/abatir-inequidad/documentos/Perfiles%20de%20tramo%20diciembre%202023.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular/ebi/plan-ebi
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/plan-ems/Plan%20EMS%202023%20v3.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/REDE%202023v.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/REEMS.pdf
https://www.anep.edu.uy/programas-ebi-2023-2023
https://www.anep.edu.uy/programas-ems-2023/primer-grado
https://www.anep.edu.uy/programas-ems-2023/primer-grado
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Dominios%20disciplinares_2024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/MCN%202%20Agosto%202022%20v13.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/MCN%202%20Agosto%202022%20v13.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Progresiones%20de%20Aprendizaje%202022.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Progresiones%20de%20Aprendizaje%202022.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/abatir-inequidad/documentos/Perfiles%20de%20tramo%20diciembre%202023.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/abatir-inequidad/documentos/Perfiles%20de%20tramo%20diciembre%202023.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Educacio%CC%81n%20Ba%CC%81sica%20Integrada%20Plan%20de%20estudios%202022%20v8.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Educacio%CC%81n%20Ba%CC%81sica%20Integrada%20Plan%20de%20estudios%202022%20v8.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Educacio%CC%81n%20Ba%CC%81sica%20Integrada%20Plan%20de%20estudios%202022%20v8.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/plan-ems/Plan%20EMS%202023%20v3.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/plan-ems/Plan%20EMS%202023%20v3.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/ebi/REDE%202024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/ebi/REDE%202024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/REEMS%202024%2030_11.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/REEMS%202024%2030_11.pdf
https://www.anep.edu.uy/programas-ebi-2023-2023
https://www.anep.edu.uy/programas-ems-2023/primer-grado
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Dominios%20disciplinares_2024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/Dominios%20disciplinares_2024.pdf

El Marco Curricular Nacional es innovador en el pais, no solo por su enfoque competencial,
sino ademas porque es la primera vez que el sistema educativo publico cuenta con un
documento orientador para todos los niveles de la educacién obligatoria, en todas sus
modalidades, en coherencia con una visién integrada del sistema educativo. Establece los
aprendizajes esperados desde una perspectiva del desarrollo de competencias mediante el
abordaje de contenidos pertinentes y adecuados al mundo de hoy.

Innovacién pedagbgica a través del disefio competencial, la interdisciplina, las metodologfas
activas y las tecnologfas digitales.

El enfoque basado en competencias implica una serie de decisiones que inciden en los
planes de estudio para asegurar la coherencia de la propuesta. Entre ellas se destaca la que
ubica a los contenidos y saberes disciplinares como vehiculos cuyo abordaje favorece el
desarrollo de competencias. Esto lleva a la organizacién curricular en la educacion basica en
espacios que promueven, entre otros aspectos, el trabajo interdisciplinario, la aplicacién de
metodologfas activas y la incorporaciéon de las tecnologias digitales, que promuevan el
protagonismo del estudiante.

PA: 5 niveles de progreso del desatrollo de cada dimensién de las competencias generales hacia
el logro de los petfiles de egreso que establece el MCN.

Las Progresiones de Aprendizaje (PA) es el segundo documento en jerarquia y también
constituye una innovacion en el sistema de documentos curriculares. Describe la evolucion
de cada una de las diez competencias definidas en el MCN, en cinco niveles, que expresan
avances en funciéon del desglose de los procesos mentales que, desde un punto de vista
conceptual, se ponen en juego en lo que refiere al saber, saber hacer y ser del estudiante. Se
establecen dimensiones para cada competencia general de forma de operacionalizar los
niveles de progreso. Tomando en consideracion los aportes de la Psicologia Cognitiva y de
las Neurociencias, las Progresiones de Aprendizaje parten de la base de que los procesos
mentales se activan al abordar diferentes desaffos situados en un contexto auténtico, que
determina la complejidad en el desarrollo de las competencias. El documento brinda un
recorrido sobre el desarrollo de competencia esperado en el sistema educativo, hacia el

logro de los aprendizajes de los estudiantes, que son el centro de la propuesta curricular.

A partir de este documento se elaboraron los Perfiles de tramo que presentan los
descriptores, en términos de desarrollo competencial, de cada final de tramo y ciclo
educativo. A partir de ellos, ademas, se desarrollan los perfiles de tramo generales que se
incluyen en los programas de las unidades curriculares de cada plan de estudios, con el fin
de orientar las decisiones pedagogicas de los docentes en términos de logros esperados.
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Estructura en ciclos - tramos - grados.
Una misma EBI para DGES y DGETP.
Flexibilidad. Navegabilidad. Inclusion.
Atencion a ritmos e interés del estudiante.
Oferta de optativas.

Talleres.

La elaboracion de los Planes de Educacion Basica Integrada (EBI) y de Educacion Media
Superior (EMS) fue en trabajo conjunto de la DGEIP, la DGES y la DGETP, en clave ANEP.
Hste proceso es un aspecto innovador del curriculo, que considera el sistema educativo nacional
como un todo articulado, centrado en los aprendizajes de los estudiantes desarrollados en un
sistema que se transita con fluidez. Los documentos presentan las mallas curriculares con sus
respectivas unidades, organizacién en ciclos, tramos y grados que atienden especialmente la
navegabilidad de la propuesta curricular. Estos documentos también incluyen los petfiles
generales del tramo y los perfiles del tramo por competencia. Asimismo, describen los espacios
curriculares en EBI y los critetios de navegabilidad en EMS. Esta propuesta cutricular se basa en
una estructura de navegacion entre las propuestas curriculares de los diferentes subsistemas que
habilita la trayectoria fluida del estudiante respetando sus intereses y orientaciones en los diferentes

momentos durante su pasaje por el sistema.

La organizacién por ciclos y tramos prevista en el plan busca otorgar flexibilidad a la planificacién
de la enseflanza desde una perspectiva de educacion inclusiva que atiende la diversidad de los
ritmos de aprendizaje. Desde esta perspectiva la secuencia entre ciclos, tramos y grados no puede
adoptarse como un flujo lineal, mecanico y temporal entre unidades curriculares, sino como un
sistema cuyas unidades son interdependientes, es decir que cooperan entre si para alcanzar los
logros de aprendizaje establecidos en los perfiles. Merece una mencién el Plan para la EMS que
integra y articula la trayectoria del estudiante en dos modalidades: Educacién Secundaria y
Educacién Técnico Tecnoldgica teniendo como foco central la efectiva navegabilidad a la interna
del subsistema e inter sistema, que permita a los estudiantes transitar, sin retrocesos y reiteraciones,

en funcién de las opciones que vayan tomando atendiendo sus intereses y potencialidades.

El Reglamento de Evaluacion del Estudiante de la Educacién Basica Integrada
(REDE) y el Reglamento de Evaluacién del Estudiante de la Educacion Media
Superior (REEMS), para el Plan EMS 2023, estan atravesados por los principios del MCN
y son referencia en la toma de decisiones para la evaluacion y el pasaje de grado o tramo
educativo. Proporcionan lineamientos al docente para el trabajo desde la evaluacion
formativa, inclusiva, contextualizada y continua del grado de avance de los aprendizajes de
los estudiantes. Orientan una evaluacién de tipo cualitativo, para que el docente identifique
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caracteristicas en los desempefios de los estudiantes que evidencien grados de desarrollo de
las competencias.

Ambos reglamentos fueron elaborados, como los Planes, por equipos técnicos de todos los
subsistemas involucrados trabajando en conjunto. En los dos reglamentos se destaca el
pasaje de un sistema de calificaciéon estandarizada o numérica (del 1 al 12), a una forma de
expresar el grado de avance de los aprendizajes del estudiante en un determinado
momento, en funciéon de los criterios de logro explicitados en los programas, en cinco
niveles: avance minimo, avance escaso, avance moderado, avance significativo y avance
destacado. Esta referencia se utiliza también a los efectos de la acreditacion de grados,
tramos y ciclos.

Hstructura unificada de los programas:

Perfiles de tramo; competencias especificas vinculadas con las generales;
Contenidos por abordar;

Criterios de logro por alcanzar;

Orientaciones metodoldgicas;

Bibliografia.

Los Programas de las unidades curriculares de cada Plan de estudios son los documentos
curriculares de mayor nivel de concrecion en los que se basa el docente para disefiar sus
propuestas de ensefianza para el aprendizaje. Se elaboraron casi 800 programas con la
participacion de mas de 200 docentes de la ANEP, entre ellos técnicos designados por los
subsistemas e integrantes designados por las Asambleas Técnico Docentes de todos los
subsistemas. Es la primera vez en la historia del pafs que los programas de las unidades
curriculares se elaboran de forma coordinada y conjunta por actores de los diferentes
subsistemas, con una estructura conceptual comun y una mirada integral sobre toda la
educacion obligatoria. Esta forma de elaboracion de los programas es un hito en el pais y

un avance orientado a una propuesta curricular integrada y coherente.

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

31



Paralelamente y en respuesta a variados requerimientos de territorio se elaboraron otros
documentos conexos y transversales a toda la educacién obligatoria, entre los que se
destacan:

—  Orientaciones para el abordaje de!'® Autonomia Curvicular (AC). Habilidades Socioemocionales
(HSE). Derechos Humanos (EDH). Educacion en Sexualidad (ED).

—  Procesos cognitivos en el desarrollo de las competencias (PCDC),"”

—  Innovacién pedagdgica en el marco de la TCI (IP)."

En particular el documento mencionado sobre innovacién pedagdgica ha sido a la vez
sintesis y apertura de la propuesta innovadora de este curriculo. Sintesis, porque conjuga en
sus cinco componentes las caracteristicas de la innovacién que propone este curriculo.
Apertura, porque la innovacion ingresa a las aulas a partir de esos cinco componentes que
los docentes consideran e incorporan a sus practicas en su espacio de autonomia

pedagdgica, para el logro de aprendizajes y desarrollo de competencias de los estudiantes.

16 Accede a todos los documentos de orientaciones generales en:
https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uv/transformacion-curticular/ebi/orientacion

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/materiales-
docentes/1.0s%20procesos%20cognitivose20en%o20el%20desarrollo%20de%20competencias¥o202023%20
v3%20(1).pdf

18

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uv/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/materiales-
docentes/Innovaci%C3%B31%20pedagheC3%B3gica%20en%20el%20marco%20de%201a%20TClv.pdf
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https://docs.google.com/document/d/1YoYdXCA8ajJWOMSXCrMJzqwl65EDcG0Ji9_NyuH8gpk/edit?tab=t.0#heading=h.ja2wzp9ax822
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/te-programas/2023/finales/Orientaciones%20-%20Habilidades%20socioemocionales%202024v.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/te-programas/2023/finales/Orientaciones%20-%20Derechos%20Humanos%202024v.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/te-programas/2023/finales/Orientaciones%20-%20Educaci%C3%B3n%20en%20Sexualidad%202024v.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/Marco-Curricular-Nacional-2022/procesos-cognitivos/Los%20procesos%20cognitivos%20en%20el%20desarrollo%20de%20competencias%202023%20v3%20%281%29.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones/transformacion-curricular-integral/Innovaci%C3%B3n%20pedag%C3%B3gica%20en%20el%20marco%20de%20la%20TCIv.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular/ebi/orientacion
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Los%20procesos%20cognitivos%20en%20el%20desarrollo%20de%20competencias%202023%20v3%20(1).pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Los%20procesos%20cognitivos%20en%20el%20desarrollo%20de%20competencias%202023%20v3%20(1).pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Los%20procesos%20cognitivos%20en%20el%20desarrollo%20de%20competencias%202023%20v3%20(1).pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Los%20procesos%20cognitivos%20en%20el%20desarrollo%20de%20competencias%202023%20v3%20(1).pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Innovaci%C3%B3n%20pedag%C3%B3gica%20en%20el%20marco%20de%20la%20TCIv.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Innovaci%C3%B3n%20pedag%C3%B3gica%20en%20el%20marco%20de%20la%20TCIv.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Innovaci%C3%B3n%20pedag%C3%B3gica%20en%20el%20marco%20de%20la%20TCIv.pdf

Componentes de la innovaciéon pedagogica

Planificacién competencial
Trabajo interdisciplinario en un enfoque competencial
Metodologfas activas

Evaluacion formativa en un enfoque competencial

o1k e

Tecnologia digital

Registro de Actividades de Aprendizaje (RAA). Las evidencias que recaban los

docentes de los logros educativos

El cambio curricular implementado con caracter nacional, en un sistema de dimensiones
muy importantes, como lo es la ANEP, produce una gran gama de resultados que es
imprescindible recoger y registrar, a fin de avanzar en la toma de decisiones informada.

Uno de los resultados mas esperados de un cambio curricular implementado es el referido a
los aprendizajes de los estudiantes. Con el propésito de tener evidencias en ese aspecto, la
ANEP y Ceibal desarrollaron un dispositivo que ademas orienta a los docentes en el
proceso de disefio y registro de sus actividades educativas. Para hacer visible la
innovacion pedagogica en las aulas se desarrollé una estrategia para el Registro de
Actividades de Aprendizaje (RAA).” Esta plataforma se nutre de las propuestas de
enseflanza y las evidencias de aprendizaje que los docentes voluntariamente comparten
publicando disefios competenciales que han implementado con sus estudiantes, asi como la
evidencia de aprendizaje recogida por el docente o docentes que participaron en la
actividad.

Una caracteristica de esta propuesta es que el docente ingresa a la plataforma con su
usuario Ceibal, cuenta con un formulario de registro y una lista de cotejo, ambos
elaborados con base en los principios curriculares, los componentes de la innovaciéon y en
un enfoque competencial en un todo coherente con los conceptos del marco curricular

nacional y demas documentos del sistema curricular.

La plataforma RAA asiste a los docentes en el disefio de actividades basadas en
competencias, ofrece un espacio para registrar evidencias a partir de las actividades
realizadas y disponibiliza un banco de actividades competenciales implementadas. El fin

19 https://raa.ceibal.edu.uy
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ultimo es promover la generacion de comunidades profesionales de practica que comparten
y aprenden de lo que hacen.

Esta plataforma, con los aportes de los docentes compartidos con los colegas, ya dispone,
en acceso general, de las actividades de los Premio Nodo® que identifican y premian
proyectos innovadores, desarrollados en centros educativos y reconocen su impacto en la
mejora de los aprendizajes.

Documentos curriculares TCI

A continuacion, se presenta un listado de documentos del sistema curricular desarrollados y
aprobados por esta administracion.

Aprobados en 2022 - 128 documentos elaborados en clave ANEP

— Marco Curricular Nacional (1)

— Progresiones de Aprendizaje (1)

— Perfiles de Tramo (1)

— Plan de Educaciéon Basica Integrada (EBI) (1)

— Reglamento de Evaluacion de Estudiantes correspondiente al Plan de EBI (1)
— Programas (Unidades Curriculares)

— 1.” Ciclo Primaria: Tramos 1y 2 (34)

— 3. Ciclo Secundaria y UTU: Tramos 5 y 6 (88)

— Documento: Orientaciones para el abordaje de la Autonomia curricular (1)

Aprobados en 2023 - 125 documentos elaborados en clave ANEP

— Plan para la Educacion Media Superior 2023 (1)

— Reglamento de Evaluacién del Estudiante de 1.°de Educaciéon Media Superior
(REEMS) (1)

— Programas (Unidades Curriculares)

— 2.2 Ciclo Primaria: Tramo 3 y 4 (35)

— 4.° Ciclo Secundaria y UTU: Tramo 7 (86)

— Documento: Procesos cognitivos (1)

— Documento: Innovacién Pedagogica (1)

20 https://ceibal.edu.uy/institucional/nodo/premios-nodo

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

34


https://ceibal.edu.uy/institucional/nodo/premios-nodo/

Aprobados en 2024 - 558 documentos elaborados en clave ANEP

— Documento: Orientaciones para el abordaje de Habilidades Socioemocionales (1)
— Documento: Orientaciones para el abordaje de la Educacion en Sexualidad (1)

— Documento: Orientaciones para el abordaje de Derechos Humanos (1)

— Programas (Unidades Curriculares)

— 4.° Ciclo Secundaria y UTU: Tramo 8 (494)

— Ajustes a programas de 1.“ y 3. ciclo (60)

— Documento: Dominios Disciplinares para la Evaluacién Nacional (1)

811 documentos aprobados en el marco de la TCI

1.1.2. Implementacioén en territorio

Acompafiamiento en tettitotio.
Equipo coordinador.
Actores de acompafiamiento en los centros educativos de todos los subsistemas.

Abordaje de las tematicas centrales del curriculo competencial y requerimientos especificos.

LLa adopcion de un curriculo competencial requiere cambios en las formas de gestionar los
centros educativos, de ensefar y evaluar los aprendizajes, por lo que plantea desafios a todo
el sistema educativo. En este sentido se consideré imprescindible acompafiar el proceso de
cambio a partir de figuras de apoyo en territorio, en los propios centros educativos. Se
constituy6 entonces el Equipo Coordinador de la Implementacion (ECI) que inicié el
trabajo con el uso de la Guia para la Implementacion y Seguimiento,”’ por patte de los equipos de
los centros educativos, y en la organizacion de encuentros con docentes, directores e

inspectores para abordar temas especificos del nuevo curriculo.

21

https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/materiales-docentes/Guia equipos directivos 2022 V1-2.pdf
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Ademas, se definié la estructura de acompafiamiento para lo que se establecieron figuras
diferenciadas, segin cada subsistema. En el caso de la DGEIP, dada la cobertura nacional
por parte del equipo inspectivo, se resolvid que el acompafamiento a los centros
educativos estuviera a cargo de los maestros inspectores de zona. En el caso de educacién
media, con un menor numero de inspectores, se cred la figura de mentor para desarrollar
estrategias adicionales de acompafiamiento a los centros. Sus principales tareas consisten en
fortalecer la gestion del cambio curricular promoviendo la apropiacion de los nuevos
lineamientos, facilitando la comprension de los documentos, fomentando la reflexion y el
analisis de sus practicas. Se mantuvieron reuniones sistematicas con los planteles de los
centros educativos, relevaron necesidades especificas de los docentes en relacién con el
diseflo curricular y recogieron insumos que aportaron al proceso de disefio de
correspondientes documentos curriculares. En consecuencia, desde la Unidad de Disefio
Curricular se elaboraron variados materiales en diferentes formatos como insumo para la
otientacion de los docentes en su quehacer educativo, que respondieron a esas necesidades.

En paralelo, desde 2023, se han llevado adelante reuniones, salas y talleres, en formato
presencial, hibrido o virtual con todos los actores involucrados abordando los temas del
curriculo competencial y la innovaciéon pedagdgica, trabajando con los documentos
curriculares, los conceptos asociados relevantes, asi como propuestas de aplicacion
concreta en el aula. Todas estas acciones de acercamiento a los actores pedagdgicos en
territorio han sido altamente valoradas por los participantes.®

1.1.3. Educacién para la ruralidad

Uno de los grandes desafios es la educaciéon en zonas rurales, recogido en los objetivos
estratégicos del Plan de Desarrollo Educativo: «fortalecer, integrar y desarrollar la
propuesta educativa para la ruralidad en todas sus formas y modalidades». En la ruralidad,
en particular, las dificultades de acceso y las condiciones de infraestructura pueden impactar
la continuidad de las trayectorias educativas y los correspondientes aprendizajes. En este
sentido, se han impulsado diversas estrategias para fortalecer la educacion en el ambito
rural, asegurando su integracion con el contexto productivo y territorial.

A partir de 2023, comenz6 la implementacion del plan EBI en todos los centros educativos
rurales, compartiendo el curriculo con los centros urbanos. A partir del 2025 se inicia la
implementacién de la modalidad EBI-R.

22 Datos en Enape - Encuesta Nacional de Procesos Educativos.
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DGETP

Entre las principales acciones llevadas adelante por esta direccion se encuentran:

Fortalecimiento de la oferta educativa agraria, ampliando las oportunidades de
formacion para estudiantes en el sector agropecuatio.

Integracion de la formacién educativa con el entorno productivo, promoviendo el
aprendizaje practico y el vinculo con el mercado laboral local.

Desarrollo de infraestructura y recursos especificos para la educacién rural,
asegurando condiciones adecuadas para el aprendizaje en estas zonas.

Atencién a la permanencia y egreso en el sistema educativo, con programas de
acompafiamiento y refuerzo pedagogico.

Generacién de alianzas y convenios interinstitucionales, permitiendo una

cooperacion efectiva entre organismos del ambito educativo, productivo y social.

EBI Modalidad Rural Extendido y Alternancia

El Tercer Ciclo Tecnolégico de la Educacion Basica Integrada se implementa ademas en la

modalidad de Rural Extendido y Agrario en Alternancia.

Modalidad Rural Extendido: El proposito de esta modalidad es brindar a los
estudiantes una orientacion técnico-agraria pero con una carga horaria extendida
con relacion en la propuesta general del EBI. El énfasis esta dado no solo en la
formacion integral, sino que también en incorporar actividades practicas agrarias, de
tal forma que le permita al estudiante permanecer mas tiempo en el centro
educativo. Por tanto, a la malla curricular del tercer ciclo tecnolégico se le
adicionaron particularidades. En este sentido y en el espacio Técnico-Tecnologico
se incorporaron las unidades curriculares Taller Agrario, Visitas de Estudio, Vision
Agropecuatia.

Modalidad Agrario en Alternancia: Esta modalidad se incorpora al Tercer Ciclo
Tecnolégico en Agrario, pero de gestion en alternancia de caracter bisemanal, por
lo que excede la jornada escolar y por lo tanto se desarrolla en régimen de internado
y alternancia. Se trata de una orientacion técnico-agraria con practicas productivas,

fundamentalmente orientada a jévenes del medio rural.

Se consideraron los componentes y espacios de la EBI en general, pero con un fuerte

énfasis en lo técnico-tecnoldgico agrario. Se incorporan actividades extracurriculares que

tienen como proposito la formaciéon integral del estudiante, actividades productivas

vinculadas al medio, la organizaciéon detallada del funcionamiento del internado y la

convivencia. En este sentido se destaca la presencia de figuras especificas de

acompafiamiento.

La gestion bisemanal refiere al tiempo de permanencia del estudiante en el centro educativo

agrario, a partir de una primera semana presencial con pernocte en el centro educativo y

una segunda semana cursando en modalidad no presencial aumentando la totalidad de la
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carga horaria y, por lo tanto, promoviendo la extensiéon del aula al hogar y la participacion
activa de la familia.

A los efectos de hacer materialmente posible la gestion de la semana presencial, se establece
una transferencia de horas a la semana no presencial para el seguimiento vy

acompafiamiento del estudiante.

Esto implica que desde la aprobacién del plan y de esta modalidad en particular, se
comenz6 a relevar la conectividad y los dispositivos, asi como a disefiar instancias de
acompafiamiento docente y de formacion, las que incluyen de forma optativa a la familia

del estudiante.

DGES

A partir de 2023, se inicié la implementacion del plan EBI en todos los liceos rurales,
compartiendo el curriculo con los liceos urbanos. A ello se integran los proyectos de las
actividades adaptadas al medio (AAM) con una gestion a nivel de cada centro a partir de un
conjunto de horas asignadas segun los grupos y matricula. Estos proyectos contemplan e
integran las realidades de cada comunidad educativa.

Entre las acciones desarrolladas se destaca la participacion de la Inspecciéon Docente y la
Direccion de Planeamiento y Evaluacion Educativa (DPEE) con la Agencia Nacional para
el Desarrollo, en el codisefio e implementaciéon del curso «Actitudes emprendedoras
tempranasy», que se llevd a cabo para docentes de los 24 liceos rurales, con foco en los
profesores a cargo de las actividades adaptadas al medio. Dicho curso busca brindar apoyo
a los docentes a través de nuevas herramientas y espacios de intercambio para trabajar en
ciertas competencias especificas y esenciales para emprender, identificadas como dificiles
de abordar.

EBI-R

En este periodo, el Consejo Directivo Central conformé un grupo de trabajo sobre la
modalidad de 7.°, 8.°y 9.° grado en escuelas rurales y Educaciéon en la Ruralidad, con el
cometido de evaluar y analizar las modalidades y ofertas de educacion media en el entorno
rural. Se realizé un relevamiento de los informes existentes en cada Direccion General
sobre Escuelas Rurales (DGEIP), Liceos Rurales y CEI (DGES), Escuelas Técnicas,
Agrarias y Agrarias en Alternancia (DGETP) y Escuelas Rurales con 7.°, 8.° y 9.° (DSPE-
Codicen). A partir de la informacién se trabajé sobre las dificultades identificadas en el
funcionamiento de los centros educativos de cada subsistema, arribando a soluciones
coordinadas en clave ANEDP.

Entre las decisiones tomadas se encuentra la aplicaciéon de una propuesta de la Educacion
Basica Integrada, al tercer ciclo de las escuelas rurales con 7.°, 8.°y 9.° grado. Esta
modalidad se origina en el afio 1998, como oferta educativa enmarcada en el ciclo basico de
educacion media, llevada adelante en escuelas rurales de primaria por docentes de ese
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subsistema, en respuesta a la realidad de adolescentes del medio rural con problemas de
accesibilidad a los centros de educacion media dependientes del DGES o del DGETP. A
partir de 2025, se incorpora la nueva propuesta curricular a esta modalidad, asi como
ocurre en las demas ofertas de Educacién Media Rural, con un cambio de denominacién a
EBI-R en Escuelas Rurales. En este sentido, esta modalidad contempla los mismos
criterios de organizaciéon curricular establecidos en el Plan de la Educaciéon Basica
Integrada (EBI) de la Direcciéon General de Educacion Secundaria (DGES) para tercer
ciclo (ANEP, 2022) con los mismos programas, pero con los ajustes correspondientes para
su implementacién por maestros en escuelas de la DGEIP.

En EBI-R en escuelas rurales, las cargas horarias de las unidades curriculares se adecuan a
un trabajo integrado por areas y contextualizado, respetando asimismo las horas asignadas a
cada maestro, docente de esta modalidad. En tanto el espacio de desarrollo personal y
conciencia corporal (con una carga horaria especifica destinada a la Educacién Fisica y
Recreacion) es llevado adelante por Profesores de Educacion Fisica, asi como la carga
horaria correspondiente a Inglés, con profesores de la disciplina. En cuanto al componente
tecnologico, es desarrollado por docentes de Tecnologia dependientes de la DGETP vy las
propuestas suelen ser coordinadas en proyectos planificados en conjunto o con relaciéon en
los de escuelas técnicas o agrarias proximas a la escuela rural correspondiente.

1.1.4. Formacién en servicio para la TCI

Para la implementacion del cambio curricular se desarrollé un plan de formaciéon que fue
instrumentado en diversas etapas durante el periodo 2022-2024, dirigida a inspectores,
directores, mentores y docentes con roles de docencia directa e indirecta en los tres
subsistemas educativos. Tuvo como finalidad lograr su acercamiento al nuevo curriculo
competencial y favorecer la apropiacion de los conceptos relativos, para la implementacion

efectiva.

La formacion fue disefiada con una estructura de contenidos comun y las propuestas
tuvieron distintos énfasis, profundizacion y carga horaria en funcién de los roles en el
sistema de los destinatarios. La formaciéon se desarrolldé en tres modalidades
complementarias: cursos MOOC, webinarios y actividades de formacién e intercambio

sobre las practicas.
Los principales contenidos de la formacion fueron los siguientes:
Curriculo centrado en el estudiante y su aprendizaje

— Coémo se aprende
— Implicancias para el curriculo
— Implicancias para la ensefianza

Competencias en la educacion obligatoria
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— Concepto de competencias

— Tipos de competencias

— Implicancias de un curriculo para las competencias

— Planificacién y evaluaciéon por competencias

— Vision de trayectoria a través de las progresiones

— Los contenidos programaticos y su relaciéon con las competencias
— Las areas de aprendizaje en vision de trayectoria

Metodologfas para la ensefianza

— Estrategias pedagdgicas para un enfoque orientado a competencias

— Trabajo colaborativo docente y la interdisciplinariedad, dentro y fuera del aula.
— Trabajo colaborativo de estudiantes en el aula

— Trabajo especifico para las propuestas educativas en ambitos rurales

En suma, se llevaron adelante tres tipos de formaciones: los cursos dirigidos a docentes,
directores, inspectores y mentores; las actividades de formacion e intercambio sobre las
practicas dirigidas a inspectores, directores, mentores y coordinadores de mentores; y los

webinarios dirigidos a docentes en general.

1.2. Instancias de consultas

1.2.1. Consultas en el marco del disefio curricular

En el documento Memoria de la Transformacion Curricular Integral elaborado por la DSPE de la
DEPE, se da cuenta que la estrategia adoptada para la elaboraciéon de todos los
documentos curriculares fue la siguiente: comenzé con la designaciéon de un equipo técnico
responsable de la versién preliminar, conformado por integrantes designados por la
Direccion Sectorial de Planificacion Educativa del Codicen (DSPE), por las Direcciones
Generales de los subsistemas (DGEIP, DGES, DGETP), CFE y Ceibal. El producto de
este trabajo fue en cada caso un documento preliminar aprobado por las autoridades, que
se hizo publico en la web de la ANEP y quedé sujeto a recibir sugerencias y modificaciones
emanadas desde diferentes ambitos de participacion, de los cuales el principal fueron las
Asambleas Técnico Docentes (ATD). Asimismo, las Direcciones Generales recabaron
de las inspecciones las sugerencias y contribuciones que entendieron pertinentes. Por otro
lado, se recibieron aportes de representantes de instituciones en relacién directa con
la educaciéon como Academias cientificas, la Asociacion Uruguaya de Educaciéon Catdlica
(Audec), la Asociaciéon de Institutos de Educaciéon Privada (Aidep), Asociaciones de
Profesores, facultades de distintas Universidades, entre otros. Luego de analizar y
sistematizar los aportes recibidos, un nuevo equipo técnico (mas reducido, pero también
integrado por representantes de la UDDC y los subsistemas), fue el responsable de elaborar
la version final de cada documento para su aprobacién por el Consejo Directivo Central y
la publicacién de la version definitiva en la pagina web de la ANEP.

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

40



Previo a la elaboraciéon de los documentos curriculares se realizaron varias consultas y
espacios de intercambio para recoger aportes. En 2021 se celebraron cuatro mesas
redondas con representantes de todos los partidos politicos con representacion
parlamentaria, del sector educativo-académico, del sector social-empresarial (sindicatos,

3

cimaras empresariales, otras organizaciones) y autores de estudios prospectivos,” con el

objetivo de intercambiar ideas sobre la educacién que el pais necesita.

En la siguiente tabla se presenta informacion sobre los participantes de las mesas redondas.

Tabla 1: Participantes de las mesas redondas realizadas en 2021

Ambito Instituciones participantes

Partidos politicos Partido Cabildo Abierto, Partido Colorado, Partido Frente Amplio,
con representacion Partido de la Gente, Partido Independiente

patlamentaria

Educativo- Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién, Asociacién de
académico Institutos de Educacion Privada, Asociacién Uruguaya de

Educacién Catélica, Consejo de Formacién en Educacion- ANEP,

Consejo de Rectores de Universidades Privadas, Universidad de la
Republica, Universidad ORT, Educacion Terciaria - DGETP

Social-productivo Asociacién Nacional de Micro y Medianas Empresas, Oficina
Nacional de Servicio Civil, Confederacién Uruguaya de Entidades
Cooperativas, Instituto Nacional de empleo y formacién
Profesional, Plenario Intersindical de Trabajadores - Convencién
Nacional de Trabajadores

HEstudios Centro de Estudios sobre la Realidad Econémica y Social,
prospectivos Comision del Futuro del Patlamento, Eduy21, Instituto de
Economia de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
de la Republica.

Fuente: elaboracion propia

En los encuentros realizados, surgié un fuerte reclamo por mayor flexibilidad curricular y
mayores oportunidades de eleccion por parte de los estudiantes. Se subrayé la importancia

23 A partir de la expetiencia mencionada, en 2022 se replicé la consulta a través del mismo formato con el
objetivo de recibir aportes sobre la versién preliminar del Marco Curricular Nacional y en 2023 para la
elaboracién del Plan para la Educaciéon Media Superior.
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de que la educacién contribuya a la sociedad del siglo XXI profundizando en la
incorporacion de tecnologia, la conciencia ambiental, el emprendedurismo, las disciplinas
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica), la educacion financiera, asi como las
alfabetizaciones fundamentales. Asimismo, se mencioné la importancia de promover el
desarrollo de las habilidades socioemocionales, la atencién a la diversidad y una mayor

cercanfa con el mundo laboral y productivo.

En el primer semestre de 2022 se implementaron dos relevamientos en linea de
respuesta voluntaria dirigidos a docentes y estudiantes.” La primera consulta incluy6 a
docentes de inicial, primaria, secundaria, educacién técnico profesional y formacién en
educacion de instituciones publicas y privadas de todo el pafs y tuvo una participaciéon de
9939 docentes (lo que representa el 16,2 % del universo de docentes en el pafs).

La encuesta a los estudiantes se dirigié a quienes cursaban el ultimo grado de la educacion
primaria y a todos los grados de educacién media. Se obtuvieron respuestas de 46.225

estudiantes, (lo que representa aproximadamente un 11,4 % del universo total).

24 El caracter abierto de la consulta no permite extrapolar conclusiones con representatividad estadistica. Los
resultados refieren exclusivamente a aquellos docentes y estudiantes que optaron por participar. Las consultas
se encuentran disponibles en https://observatorio.anep.edu.uy
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Tabla 2: Sintesis de principales respuestas obtenidas en la consulta en linea
a docentes y estudiantes

Principales
competencias a
desarrollar

Aspectos a cambiar en el
curriculo existente

Principales desafios de la
educacion

Docentes Resolucién de Metodologias y estrategias Insuficiencia de
problemas did4cticas, relacion entre aprendizajes
) ) disciplinas y formatos de o
Relacionamiento con . Desmotivacién de los
evaluacion :
otros estudiantes
Comunicacion Desarticulacion entre la
educacién primaria y la
media
Estudiantes Resolucion de Mas apoyos a estudiantes No se consultd

problemas

Relacionamiento con
otros

Comunicacién
Trabajo en equipo

Emprender

Cambiar los formatos de
evaluacion

Mejorar la vinculacién
entre las disciplinas

Fuente: elaboraciéon propia

Adicionalmente, durante el proceso

de disefilo curricular se contd con otro insumo

importante surgido de la cooperacién técnica de Unicef en el marco de la iniciativa

denominada «Reimaginar la educacién». Se convocd a un grupo de adolescentes y

jovenes a reflexionar sobre la educaciéon que desean y con base en sus propuestas sobre

qué, como, cuando y donde aprender elaboré el documento «13 principios para reimaginar

la educacién».?

2 Gottlieb, C. (2022). Trece principios para reimaginar la educacion. Unicef.

https://www.unicef.org/uruguay/reimaginar-la-educacion Dichos principios son personalizacion, aprender a
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En el afo 2022 se retomd la convocatoria y los adolescentes y jovenes participaron
conjuntamente con técnicos de la ANEP en la reflexion y elaboracion de propuestas en
torno al régimen de evaluacién. En 2023 el aporte de los jévenes estuvo centrado en la
reflexién y las propuestas especificas para la educacién media superior a partir de la
realizacion de talleres. Participaron en total alrededor de 100 adolescentes junto con los
equipos técnicos de la ANEP responsables de elaborar el plan para la EMS 2023 y los
programas de las unidades curriculares. En dichas instancias se recogieron sus visiones
sobre la optatividad, el acompafiamiento, y las necesidades que comporta la ciudadania, el

mundo del trabajo y el aprendizaje continuo.

Ante el desafio de disefiar los Programas de 2.° y 3.° de educacion media superior, en los
aflos 2023 y 2024, se resolvi6é invitar a diferentes instituciones a integrar un equipo
consultivo® solicitando designaran representantes. Finalmente participaron las siguientes:
Facultades de Arquitectura, Artes, Ciencias Econdmicas, Ciencias Sociales, Enfermerfa,
Ingenierfa, Medicina, Quimica, Veterinaria de la Universidad de la Republica (Udelar);
Educacion Terciaria de la Direccién de Educacién Técnico Profesional; Ceibal; Agencia
Nacional de Investigacién e Innovacion (ANII); Agencia de Gobierno Electréonico y
Sociedad de la Informacion y del Conocimiento (Agesic); Camara Uruguaya de Tecnologfas
de la Informacién (CUTI); Consejo de Rectores de las Universidades Privadas; Programa
de Desarrollo de las Ciencias Basicas (Pedeciba); Academia de Ingenieria; Instituto
Nacional de Empleo y Formaciéon Profesional (Inefop); Instituto Militar de Estudios
Superiores (IMES); Asociaciones de profesores de Administracion y Contabilidad,
Astronomia, Biologfa, Derecho y Sociologia, Educaciéon Fisica, Fisica, Geografia,
Literatura, Social y Civica; Sociedad de Educacion Matematica (Semur); Sociedad Uruguaya
de Astronomia (SUA); Asociaciéon Nacional de Productores de Leche (ANPL); Ministerio
de Salud Publica (MSP); Ministerio de Turismo; Camara de Comercio e Industria
Uruguayo-Alemana; UAPA-Cineduca-CFE; Colegio de Contadores, Economistas vy
Administradores del Uruguay (CCEAU); Banco Central de Uruguay (BCU); Banco de
Previsiéon Social (BPS); Coordinadora en Defensa de la Filosoffa; Sociedad Uruguaya de
Fisica (SUF); Unidad de Defensa del Consumidor del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF); Republica AFAP; Asociaciéon Nacional de Afiliados (ANDA); Asociaciéon Nacional
Empresas Administradoras de Crédito (Aneac), y CFA Society Uruguay.

aprender, aprender trabajando, agenda joven, mas artes, inclusion, evaluacion significativa, docentes 3.0 y
aprender haciendo, centros para set, participacién, modos hibridos y mas cercanfa.
26 Segin Resolucién N.° 577/024 A9 de 10 de absil de 2024.
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La Encuesta Nacional Anual sobre Procesos Educativos (Enape) se desarrollé por
parte de la Divisién de Investigacion, Evaluacién y Estadistica (DIEE) del Codicen para
recoger informacion y monitorear el cambio curricular. El propoésito principal de la Enape
es relevar opiniones y percepciones de directores y docentes sobre diversos tdpicos y
actividades de su quehacer en el centro educativo. Estuvo dirigida a directores y docentes
de los subsistemas de educacion inicial y primaria, secundaria y técnico profesional, y puso
foco en la implementacion de la transformaciéon curricular integral, la gestion y la
gobernanza de los centros educativos, las innovaciones pedagdgicas y las metodologias de
ensefanza y evaluacion. Los resultados de las dos ediciones llevadas adelante hasta el
momento, se hacen ptblicos en la pagina web de la ANEP.”

1.2.2. Asambleas Técnico Docentes (ATD)

Las Asambleas Técnico Docentes, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto del
Funcionario Docente (Ordenanza N.° 45, Anexo XI, articulos 1 al 3), «son 6rganos
deliberantes con facultades de iniciativa y funciones consultivas en los problemas técnico
pedagdgicos de la rama respectiva y en temas de educaciéon generaly. Funcionan con los
docentes de los establecimientos de ensefianza (ATD locales o por centro) asi como en
asambleas nacionales de docentes delegados, para cada Direcciéon General de Educacion y
en el CFE, pudiendo cada subsistema resolver los aspectos operativos del funcionamiento
de las asambleas en el marco de las previsiones del mencionado reglamento.

Las asambleas de docentes son convocadas para:

1. Emitir opinion en todas aquellas cuestiones de indole técnico-pedagdgico o
en temas de educacion general que el Consejo Directivo Central o cada
subsistema las someta a consulta.

2. Ejercer iniciativa como 6rganos de asesoramiento en los problemas técnico-

pedagogicos de la rama respectiva y en temas de educacion general.

Asimismo, las ATD pueden solicitar a las autoridades de su subsistema respectivo, los
datos e informes que estimen necesarios para el cumplimiento de sus cometidos.

27 .
httpSZ observatoﬁo.anep.edu.uv
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En este sentido, como fue dicho en el apartado anterior, todos los documentos curriculares

fueron presentados en sus versiones preliminares a las ATD para recibir insumos que

fueron tenidos en cuenta para la version definitiva de cada documento.

Cantidad de Asambleas Técnico Docentes realizadas (por tipo y afio)

DGEIP
Tabla 3: Cantidad de ATD de 1a DGEIP por afio
Tipo de ATD 2020 2021 2022 2023 2024
Locales 1 1 2 41 2
EO)
Departamentales 1 1 2 3 2
Nacionales Ordinarias - 1 1 1 1
Extraordinarias - - 2 1 1
Fuente: elaboracién propia
DGES
Tabla 4: Cantidad de ATD de la DGES por afio
Tipo de ATD 2020 2021 2022 2023 2024
Liceales 1 2 3 3 4
Nacionales Ordinarias - - 1 1 -
Extraordinarias - - 1 2 1
Fuente: elaboracién propia
DGETP
Tabla 5: Cantidad de ATD de 1a DGETP por afio
Tipo de ATD 2020 2021 2022 2023 2024
Locales 1 1 3 2 2
Nacionales - 1 1 3 1

Fuente: elaboracién propia

ANEP|
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CFE

Tabla 6: Cantidad de ATD del CFE por afo

Tipo de ATD 2020 2021 2022 2023 2024

Locales?8 1 2 3 3 2

Nacionales Ordinarias 1 1 1 1 1
Extraordinarias - 1 1 2 1

Fuente: elaboracién propia

1.3. Oferta educativa diferenciada e innovadora de la Direccion General de
Educacién Técnico Profesional

En el marco del Lineamiento Estratégico 3: Adecuar la propuesta curricular en todos los
niveles educativos del Plan de Desarrollo Educativo (PDE) 2020-2024 de la ANEP, la
DGETP fue parte protagonista y participante del proceso de transformacién curricular a
partir de los Planes EBI y EMS 2023. Pero ademas, resulta imprescindible destacar que por
su complejidad intrinseca ligada al mundo del trabajo, desde dicha direccién se
desarrollaron las siguientes propuestas curriculares innovadoras:

1. Plan de Formacion Profesional Basica 2021 (Plan FPB 2021). Implementacién del
primer afio en todo el pais. En el afio lectivo 2022 la DGETP comenzé a implementar el
Plan FPB 2021 Este proceso de implementacion implicé poner en acciéon una serie de
actividades con el objetivo de: 1) difundir los aspectos curriculares del nuevo plan de
estudios, 2) acompafiar el desarrollo profesional docente con acciones tendientes a
fortalecer aspectos didactico-pedagdgicos, 3) comenzar un proceso de actualizacién de los
docentes de la UC Proyecto Educativo Singular.

2. Espacios de Integracion Plan FPB 2021: El concepto de integralidad propuesto por el
Plan abarca tanto la dimensién curricular como la mirada del sujeto como ser social
(DGTEP, 2021), y refiere al desarrollo de propuestas en donde los objetivos de ensefianza

se construyen pensando en la implementacién de espacios de trabajo comunes que

28 Algunas se realizaron en diferentes fechas por institutos o centros.
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promuevan la integracién de las competencias basicas, transversales y especificas
disciplinares y profesionales en el aprendizaje de los estudiantes. Busca orientar la mirada
del proceso educativo y de los sujetos que en ella transitan hacia propuestas de trabajo
interdisciplinares que ponen en practica la integracién de las competencias antes detalladas
y los saberes jerarquizados para el perfil de egreso proyectado.

3. Tercer Ciclo Tecnolégico del Plan de Educacion Basica Integrada (PEBI 2022).
Aportes al disefio y desarrollo curricular del PEBI de la ANEP del cual forma parte el 3er
Ciclo Tecnolégico (7.% 8.°y 9.°) y que sustituye el Ciclo Basico Tecnolégico de UTU. El
3er Ciclo Tecnolégico incluye dentro del Componente Técnico-Tecnolégico, un espacio
especifico de Tecnologias al que se suman Talleres Optativos (TO) y las modalidades de
Agrario en Alternancia y Rural Extendido en la DGETP.

4. Actualizacion del componente técnico-tecnolégico de EMS. En vista al proceso de
transformacién curricular se hicieron consultas a actores del sector productivo sobre
requerimientos de formacién en 10 sectores. De estas consultas se detect6 la necesidad de
impulsar una propuesta experimental bilingiie en tecnologias de la informacién y ofrecer a
la brevedad una formacién complementaria en dos sectores de alta demanda. A partir de
estas conclusiones se elaboraron las propuestas de un Bachillerato Tecnoldégico bilingiie
en Informatica y dos Bachilleratos Profesionales (BP): BP en Logistica y Comercio
Exterior y BP en Movilidad Eléctrica.

5. Plan de Bachillerato Técnico-Profesional 2022 (Plan BTP 2022). Disefio y desarrollo
curricular de los esquemas curriculares de las cinco otientaciones para implementar en el

afio 2023 y sus programas.

BTP Trayecto acelerado

Se trata de una propuesta de formacion regular para la poblacion joven y adulta con
experiencia laboral que no ha finalizado la educacion media superior. En este sentido, se
propone un trayecto acelerado para ser implementado en todo el territorio nacional, el cual
toma como referencia el Plan de BTP 2022 y el Programa Trayectos de Bachillerato
Profesional de formacioén de Técnico Medio.

Esta propuesta se alinea especificamente con el objetivo estratégico 1.21 del Plan de
Desarrollo Educativo de la ANEP que establece la transformacién y el fortalecimiento de
la oferta educativa dirigida a jévenes y adultos que no han culminado la educacién
obligatoria.

En ese contexto, se fundamenta la relevancia del disefio de una modalidad de cutrsada
acelerada que permita la culminaciéon de la EMS reconociendo los saberes ya adquiridos en
la experiencia laboral y trayectoria de vida de las personas jovenes y adultas. Asimismo, la
intensificacién en la incorporaciéon del enfoque de educacién combinada (ensefanza y
aprendizaje hibrido) en la educacién formal como resultado de la ensefianza remota
desplegada en la emergencia sanitaria y del uso intensivo de la plataforma CREA del Plan
Ceibal, encuentra hoy al sistema educativo en condiciones de desarrollar cursos regulares
desde este enfoque.

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

48



Por ello, se defini6 el disefio de la modalidad BTP trayecto acelerado enmarcado en el Plan
BTP y el Programa Trayectos y en la experiencia acumulada a través del Programa Rumbo
de EMB en su modalidad semipresencial.

Esta destinada a la poblacién de personas con 27 afios cumplidos al 30 de abril en adelante,
con Educacién Media Basica aprobada en sus diversas modalidades y con un minimo de 3
afios corroborables de experiencia en trabajos vinculados a una familia ocupacional o
especialidad profesional afin a una ruta formativa de las orientaciones del BTP a la que se
aspira.

La modalidad BTP trayecto acelerado se organiza en dos etapas:

1. Acreditaciéon de Competencias Profesionales correspondientes a las rutas formativas
de las orientaciones del Plan BTP 2022 de la DGETP. El proceso de Acreditacion de
Competencias Profesionales serd instrumentado en un periodo maximo de 4 semanas que
se realizaran previo al inicio de la etapa de formacion. Para pasar a esta etapa, es necesario
haber acreditado las Competencias Profesionales.

2. Formacion de Competencias Generales y Aplicadas a lo Técnico-Profesional
correspondientes al perfil de egreso de la educaciéon obligatoria del MCN vy de las rutas
formativas de cada una de las orientaciones del Plan BTP 2002. El proceso de formacion
tendra una duracién minima de un semestre (16 semanas) si el estudiante opta por cursar y
aprueba todas las unidades curriculares vinculadas a los componentes de alfabetizaciones
fundamentales (AFG y AFA) y el proyecto final. Una vez que inicia, el plazo maximo para
cursar todas las unidades curriculares y el proyecto final es de 2 semestres, teniendo en este

caso que cursar por lo menos dos espacios curriculares por semestre.

Educacion terciaria
La presencia a nivel territorial de la oferta de educacién terciaria ha mostrado un

crecimiento durante esta Administracion, pasando de estar en 73 centros en todo el pafs a
109 (36+). Este incremento esta especialmente concentrado en el Interior del pafs.
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Evolucion de centros con oferta en Educacion Terciaria

Matricula en el periodo 2019 - 2024

Grafico 1: Evolucién de la matricula Educacién Terciaria DGETTP

Educacion Terciaria DGETP

16817

1477

1100,
11216

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Dpto. Estadistica DGETP

Los sectores de actividad, responden a una agrupacion de la alta diversidad de orientaciones
que presenta la oferta de Educacion Terciaria de l]a DGETP y una apertura un tanto mas
desagregado que la que se presenta en areas de actividad. Desde esta perspectiva, los
sectores permiten observar de manera global el desarrollo que han tenido en la educacion
terciaria en este perfodo en los diferentes territorios, especificamente por departamento. Es
importante destacar y analizar desde esta mirada departamental, dado que nos permite
identificar aquellos sectores que tienen mayor presencia (que no necesariamente significa
que sean los mas demandados sino los que la institucion tiene posibilidad de implementar).
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Tabla 7: Comparacién de cantidad de sectores en los departamentos

Distribucién de sectores por 2019 2024 DI Porcentaje de presencia
departamentos F departamental
Comercio y Administracién 18 19 1 100

Mant. Rep. y Serv. a la Produccion 4 3 -1 15,8
Electricidad y Electrénica 6 10 4 52,6
Comunicacién 2 5 3 26,3
Informatica 4 8 4 421

Deporte y Afines 14 15 1 78,9
Construccion y Arquitectura 6 4 -2 21,1

Quimica, Termodinamica y 3 2 -1 10,5
Agroenergética

Metal - Mecianica 5 7 2 36,8

Disefio Grafico 2 6 4 31,6
Agropecuatio 5 10 5 52,6

Turismo 4 7 3 36,8
Proteccion al Medio Ambiente 4 5 1 26,3

Forestal 2 3 1 15,8
Gastronomia 3 9 6 474

Servicios Personales 1 1 0 5,3
Telecomunicaciones 2 2 0 10,5
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Hoteleria 1 2 1 10,5
Hortifruticultura y Jardinerfa 1 2 1 10,5
Nautica y Pesca 2 1 -1 53
Mantenimiento y Rep. de Vehiculos 1 -1

Servicios de Seguridad 1 1 53
Produccion de Alimentos 1 1 5,3
Actividades cientificas y técnicas 4 4 21,1

Fuente: Departamento de Estadistica - DGETP

Los sectores con mayor presencia en el total de los departamentos del pais son Comercio y
Administracion (100 % de los departamentos), Deporte (79 %), Agropecuario vy
Electricidad y electronica (53 %).

En la tabla anterior se puede observar que en general todos los sectores han aumentado su
presencia en los departamentos, lo cual podria interpretarse como un mayor nivel de
oportunidades para todos los jovenes que quieran continuar su formacién terciaria en la

DGETP.

La educacion terciaria de la DGETP ha tenido en el perfodo un crecimiento del 50 % (5601
matriculados mas), tomando como afio base el 2019, con un salto cuantitativo importante a
partir del 2022. Ese afio marca una inflexion en la tendencia que venia teniendo la matricula
de dicho nivel educativo. Una hipdtesis posible refiere al impacto que tuvo la politica de
redireccionar a aquellos que ya tenfan el bachillerato culminado y cursaban nuevamente el
EMP de Administracion, a inscribirse en CTT de dicho sector. A esto también se agrega la
discontinuidad de la EMP (de dos afios) por el BTP (de tres afios).

La evolucién de matricula por tipo de curso expresa un crecimiento significativo en el
Curso Técnico Terciario, alcanzando un 78 % de matricula, seguido del Tecndélogo con un

crecimiento del 89 %, mientras que el Ingeniero Tecnolégico muestra una caida del 20 %.
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Contribuciones a la Transformacion Curricular: Perspectivas de la Demanda
Laboral y la Percepcion de la UTU

Para mejorar la adecuacién de los programas formativos a la realidad del mercado laboral,
se han llevado a cabo estudios que aportan informacién valiosa sobre la relacion entre la
educacion y el empleo.

Entre estos estudios destacan:

— Estudio de la Demanda Laboral para la Oferta de Formacién de UTU, realizado
por la Consultora Advice, que analiza las necesidades de personal en distintas
industrias y su correspondencia con la formacién impartida.

— Estudio de Imagen y Percepcion de la UTU, elaborado por la Consultora Cifra, que
permite evaluar la valoracion social de la institucién y sus programas educativos.

— Estudio de percepcion de egresados de educacion terciaria, elaborado por la
Consultora Cifra en 2021

— Estudio de percepcion y trabajo de egresados del FPB, elaborado por la consultora
Cifra en 2021.

— Estudio de evaluacion del plan FPB 2021, en proceso de ejecucion, por la
consultora Cifra.

Estos analisis constituyen herramientas fundamentales para la toma de decisiones en
materia de planificacion educativa, asegurando que los programas académicos sean
relevantes y respondan a las expectativas del mercado y de la sociedad.

1.4. Micropasantias para EMS de la Direccion General de Educaciéon
Secundaria®

En el marco del Programa Ciencia Joven, convenio entre ANEP y Pedeciba se ofrecieron
durante 2023 y 2024 micropasantfas para bachillerato. A través de la articulaciéon entre el
Consejo de Formacion en Educacion y la Direccion General de Educacion Secundaria y
con el objetivo de promover un primer acercamiento de estudiantes de Educacién Media
Superior de la DGES a la producciéon de conocimiento en centros de investigacion

29 https://www.dges.edu.uy/sites/default/files /2024-09/006160%20RES.pdf
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cientifica, se ofrecieron pasantfas de corta duraciéon a grupos de hasta 3 estudiantes con un
docente a cargo.

De acuerdo a la oferta dada por Pedeciba, se ofrecieron las micropasantias para centros
educativos dependientes de la DGES en Montevideo (y area metropolitana), Rocha,
Tacuarembo, Treinta y Tres, Salto y Paysandu.

En 2024 se realizaron efectivamente 54 (37 en el Atea Biologica, 12 en Quimica, 4 en Fisica
y una en Informatica). Esto implica que la oferta de micropasantias fue muy superior a la
del afio 2003 (cuando se ofrecieron 37). El total de la oferta alcanz6 un total de 91 grupos
que podian acceder a la experiencia (en tanto fueron 58 los grupos del afio 2023)

Se presentaron 304 postulaciones destacandose el interés generado fundamentalmente en
Montevideo y Area Metropolitana. En 2024 se realizé el cierre del proceso con una
actividad en Montevideo en que se reunieron los estudiantes y docentes de distintas partes

del pais.

1.5. Formacion docente

1.5.1. Nuevo plan para la formacién de educadores en el Consejo de Formaciéon en
Educaciéon (CEFE)

Se desarrolla en el marco del otro objetivo estratégico del Plan de Desarrollo Educativo
«Aprobar nuevos planes de formacion inicial en educacion, que favorezcan el transito y el
egreso de los estudiantes en la perspectiva de una formacién de caracter universitarion.

La aprobacion del Plan 2023 por parte del Codicen de la ANEP es el resultado de un
proceso de construcciéon colectiva que tuvo variadas instancias de participacion. Este
proceso permitié concretar un marco curricular competencial de la formaciéon de
educadores, los respectivos Planes de estudios para cada una de las carreras que se ofrecen,
los programas de cada unidad curricular, el reglamento de las carreras de grado y la
curricularizacion de la practica docente. Bl Marco Curricular de la Formacion de Grado de los
Eduncadores se sustenta en una vision humanista que concibe la educacién como un derecho
humano fundamental y se desarrolla en el paradigma del aprendizaje permanente de

acuerdo con un enfoque competencial.

Se hizo una revisién de los Planes de estudio vigentes y de las propuestas disefiadas que
han estado en proceso de discusion durante la dltima década. Con participacion de las Salas
docentes, de los estudiantes de los Institutos y Centros, de egresados de formacion
docente, de la ATD y de diferentes grupos de trabajo conformados, se elaboré el Nuevo
Plan de Formacién Inicial de Educadores. El proceso tuvo en sus inicios el disefio de un
documento borrador de una propuesta de marco curricular para la formaciéon de grado y
terminé con la aprobacion por parte del Codicen del Marco Curricular de la Formacion de grado
de los Educadores, el 5 de diciembre de 2022.
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Construccion y caracterizacion del nuevo plan de estudios para la formacion de

grado de los educadores

Las instancias que se fueron dando en el proceso de construccion del Nuevo Plan de

Estudios para la formacién de grado de los educadores han sido las siguientes.

1.

Ano 2020 - Revision de acuerdos y propuestas sobre diseno de Nuevo Plan de
Estudios, generados entre los afos 2017-2019. Acta N.° 66 — Resoluciéon N.° 102,
del 5 de noviembre de 2019 del Codicen.

Aflo 2021, 11 de junio. Se presenta el primer documento borrador titulado Aportes
para la reflexion sobre el disefio curricular de la formaciéon de grado de los

educadores.

Afo 2021, julio a diciembre. Cronograma Plan de acciéon para la Transformacion
Curricular. Acta N.° 31 — Resolucion 11.

Afo 2021, setiembre (dfa 14). Jornadas institucionales en todos los Institutos y
Centros dependientes del CFE, con el objetivo de analizar los documentos
relacionados con las propuestas de reforma curricular, proporcionados por la
Comision de Ensefianza y Desarrollo Curricular. Organizadas por cada Comisioén
Local de Carrera, en articulaciéon con las Direcciones de los Centros educativos.
Acta N.° 30 — Resolucion 1; Acta N.° 28 — Resolucion 23;

Afo 2022, julio a setiembre. Cronograma de Actividades para la Construccion de
las Mallas Curriculares. Acta N.° 5 — Resolucion N.° 1.

Afo 2022, julio (dfa 27), agosto (dia 9) y setiembre (dfas 7, 8 y 9). Segunda etapa de
jornadas institucionales en todos los Institutos y Centros dependientes del CFE,
con el objetivo de analizar distintos documentos que se fueron generando en torno
a la propuesta de reforma curricular. Acta N.” 30 — Resolucion 1; Acta N.° 5 —
Resolucion N.° 2; Acta N.° 5 — Resolucion N.° 4; Documento informe (diciembre
2021).

Ano 2022, setiembre. Sistematizacion de los aportes generados en las jornadas
institucionales, realizado por las Comisiones Nacionales de Carrera vy

Dinamizadotres Académicos. Acta N.° 5 — Resolucién N.° 3;

Afo 2022, abril a2 noviembre. Consultas a la ATD. Acta N.° 9 — Resolucion 20;
Acta N.° 20 — Resolucién N.° 40; Acta Extraordinaria N.° 12 — Resolucion N.° 1;

Ano 2022, noviembre y diciembre. Aprobacién del Nuevo Plan de Estudios, por el
CFE y por el Codicen. Acta N.” 43 — Resolucion N.° 3; Acta Extraordinaria N.” 11
— Resolucién N.° 2993/022.

El disefio de la formaciéon inicial de grado, de caracter universitario con enfoque

competencial, requiere una serie de etapas que involucran diferentes aspectos. Entre ellos,
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https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/acta_extr5_res2_2022_propuesta_diseno_curricular_form_grado_educad.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/acta_extr5_res2_2022_propuesta_diseno_curricular_form_grado_educad.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/acta_extr5_res4_2022_orientaciones_unidades_curriculares.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2021/Sistematizacion_de_aportes_de_la_Jornada_Institucional_CFE_2021.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2021/Sistematizacion_de_aportes_de_la_Jornada_Institucional_CFE_2021.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/acta_extr5_res03_2022.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/resoluciones_institucionales/interes_docente/2022/acta9_res20.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/resoluciones_institucionales/interes_docente/2022/acta20_res40.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/resoluciones_institucionales/interes_gral/2022/acta_extr12_res1.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/AE11_R2993_CODICEN.pdf
https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos_aprobados_cfe/2022/AE11_R2993_CODICEN.pdf

se destacan: el perfil de egreso, en el que se explicitan las competencias y sus dimensiones;
las situaciones profesionales que permitiran movilizar esas competencias; los aprendizajes
que se han considerado como «indispensables» y la progresion que muestre el nivel de
desarrollo y dominio esperado en cada etapa, la que ayuda a definir la trayectoria formativa
y, a partir de esta, la maqueta de la carrera.

Cutrricularizacion de la practica docente preprofesional en la formacién del

educador

Se elabor6 un marco tedrico que conceptualiza la Didactica y su relaciéon con las practicas
preprofesionales del educador, en sus diferentes carreras de grado. Los documentos
aprobados plantean las principales caracteristicas, su integracion y articulaciéon, en el Nuevo
Plan de Estudios, de la Didactica y la Practica Preprofesional, con los demas trayectos
formativos. (Acta N.° 4 — Resolucién 16;* Acta N.° 9 — Resolucién 595;°" Acta N.° 8 —
Resolucion 48;* Documento Didactica-Practica)™.

La formacién de los educadores en Uruguay ha tenido a la Didactica como identitaria,
uniendo desde sus inicios la practica preprofesional, la trfada formativa (docente de
Didactica, docente adscriptor y estudiante) y el caracter especifico de la Didactica en cada
carrera de Educador. No obstante, esta unidad identitaria presentaba disociaciones entre
los espacios formativos (Instituto Terciario de Formacién del Educador y Centro de
Practica Preprofesional) y ambigliedades sobre la Didactica y su rol en la formaciéon. Se
produjo por esto un analisis a la interna de la formaciéon docente conducente a clarificar y

unificar, construyéndose un marco teérico y ajustando la normativa para su aplicacion.

30
https://www.cfe.edu.uv/images/stories/pdfs/documentos aprobados cfe/2024/actad resl6 2024 Curricu
larizacion prac preprofesionales carreras MPI MEP Prof.pdf

31
https:/ /www.cfe.edu.uv/images/stories/pdfs/documentos aprobados cfe/2024/acta9 res595 2024 CODI

CEN.pdf
32

https:/ /www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/documentos aprobados cfe/2021/acta8 res48 2021.pdf
33

https:/ /www.cfe.edu.uv/images/stories/pdfs/documentos aprobados cfe/2021/acta8 res48 2021 docum
ento_didactica practica.pdf
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Informe sobre el estado de situacion de la transformacion curricular

En el marco del proceso de disefio e implementacion de nuevos planes de estudio para la
formacion de grado, el CFE solicité la realizaciéon de una consultoria externa que fue
realizada por el Dr. Mariano Palamidessi y su equipo técnico. Este estudio resume los
logros que implico el desarrollo curricular a dos afios del inicio de la nueva propuesta
formativa y los desafios que deberan atenderse con un enfoque prospectivo. El informe del
estudio apunta a brindar informacién relevante respecto de los alcances, logros vy
dificultades de este proceso, para realizar un primer balance, alimentar la reflexion colectiva
y dejar planteada una base para la formulacién de politicas de la futura gestion 2025-2029
del CFE. El informe se titula Estado de situacion de la Transformacion Curricular -Plan 2023- de

las carreras de grado de formacién en Educacion.™

Las principales conclusiones del informe sobre la actual transformacién curricular son las

siguientes:

— «Se trata de una innovacién que actualiza las concepciones y las practicas de
ensefanza y de aprendizaje y las pone en contacto con los debates internacionales.
— «FEl planteo de competencias y la formacién para el saber-hacer complejo requiere
de procesos de mayor integracion curricular y un incremento de la colegialidad
docente». Se sefiala que «casi el 90 % de los profesores respondié que al trabajar
prestando mas atencién al desarrollo de competencias realiz6 un proceso de
revision y jerarquizacion sobre los contenidos por ensefiar y cambi6 la modalidad
de evaluacion de los aprendizajes». La investigacion muestra que el 80 % de los
profesores expreso estar de «acuerdo con que el trabajo por competencias presenta
el desafio de equilibrar el desarrollo de competencias profesionales con el dominio
de contenidos disciplinares». Un curriculo con enfoque competencial demanda
intercambio profesional y trabajo en colaboracién. Al respecto el informe sefala
que los datos de las encuestas «mostraron un escenario en movimiento:
practicamente la mitad de los profesores declar6 desarrollar planificaciones
conjuntas, actividades de estudio y reflexién o proyectos interdisciplinarios con

otros colegas de manera frecuente»

34 Enlace de acceso al informe:

https://www.cfe.edu.uy/images/stories/pdfs/novedades/2024/Resumen ejecutivo CFE.pdf
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La investigacién realizada también incluy6 el curso de formacién permanente para los
formadores, curso que acompand la implementacién de la transformacion curricular en los
afios lectivo 2023 y 2024. Sobre este curso, en la pagina 14 del informe, se afirma:

— «Los espacios de capacitacion fueron, en general, altamente valorados por todos los
actores involucrados. Las conferencias abordaron con calidad temas pertinentes y
ofrecieron a directores y profesores la oportunidad de formarse con especialistas de
reconocida trayectoria nacional e internacional respecto del enfoque competencial».

— «El 72% de los profesores respondié que estas instancias de formacion les
brindaron ideas interesantes para la ensefanza desde el enfoque competencialy.

— «Para todos los actores consultados, los encuentros nacionales y regionales
resultaron ser espacios sumamente valiosos de intercambio y formacién de vinculos
entre colegas. Los encuentros regionales contribuyeron a consolidar y profundizar
los vinculos entre los profesores de una misma instituciéon y brindaron valiosas
oportunidades para conocer las formas de trabajo en otras instituciones».

— Las tareas de «asesoramiento y apoyo que realizan los profesores-mentores,
brindando herramientas, sugerencias o acompafiando reuniones institucionales, fue
valorada favorablemente por mas del 60 % de los profesores».
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Capitulo 2. Un sistema educativo que acompafia

Durante este periodo, el acompafiamiento a estudiantes y docentes se consolidé como
un eje clave para el fortalecimiento del sistema educativo en Uruguay. Este
acompafiamiento fue fundamental no solo por la implementacién de una nueva estructura
en la educacion obligatoria, organizada en ciclos y tramos, sino también por la introduccion
de nuevos reglamentos de evaluacioén, como el REDE y el REEMS, que buscan establecer
criterios mas claros y justos para la evaluaciéon del aprendizaje de los estudiantes. Estos
cambios, junto con la necesidad de continuar potenciando estrategias que contribuyan a la
retencion de los estudiantes, fueron cruciales para continuar avanzando en la
reduccion de los indices de rezago y para mejorar los aprendizajes, colaborando a que
cada estudiante pueda lograr con éxito su trayecto educativo.

A lo largo de este capitulo, se exploraran los avances en estos mecanismos de
acompafiamiento, asi como los planes y programas destinados a la educacién de adultos,
los cuales abren nuevas oportunidades de aprendizaje y desarrollo para los que, por
diversas razones, quedaron fuera del sistema educativo formal. Ejemplos de esto sera la
prueba Acredita"™', que permite la acreditacién de saberes para personas que a sus 21
afios o mas no han completado la educacién media basica.

Otro aspecto clave abordado en este capitulo son los avances en educacion inclusiva, un
componente esencial para garantizar la igualdad de oportunidades para todos los
estudiantes, independientemente de sus caracteristicas o contextos. Las politicas
implementadas en este ambito han continuado avanzando para mejorar el acceso, la
permanencia y el egreso de todos los estudiantes, asegurando que el sistema educativo sea
un espacio inclusivo y adaptado a las realidades de cada estudiante. Estos avances reflejan el
compromiso de la ANEP con la construcciéon de un sistema educativo mas equitativo y
accesible para todos.

2.1. Estrategias de acompafiamiento

2.1.1. Plan Avanza

El Plan Avanza 2024 es una estrategia integral de la ANEP disefiada con el objetivo
fundamental de abatir los indices de rezago, fortalecer las trayectorias educativas y
mejorar los aprendizajes de los estudiantes en todo el sistema educativo uruguayo. Su
enfoque principal esta en aquellos estudiantes que enfrentan dificultades significativas o
se encuentran en situaciones de vulnerabilidad. A través de un conjunto de acciones
personalizadas y estrategias de acompafiamiento, el plan busca garantizar que los
estudiantes, sin importar su contexto, puedan avanzar en sus estudios, superar obstaculos y
completar con éxito su educacion.

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

59



Lo innovador del Plan Avanza 2024 radica en como se articulan las acciones dentro de los
distintos subsistemas educativos, alcanzando a todos los niveles de la educacién. Algunas
de estas acciones ya existian, pero fueron profundizadas y ampliadas, mientras que otras
son completamente nuevas y fueron fortalecidas para ofrecer un acompafiamiento mas
integral. Este enfoque articulado permite que el acompafiamiento se extienda de manera
fluida a través de la educacién inicial, primaria, secundaria y técnico-profesional, cubriendo
una gama amplia de necesidades y adaptandose a los contextos especificos de cada grupo
de estudiantes.

El plan tiene una clara vocacién de reducir las desigualdades educativas, especialmente
en un contexto en el que muchos estudiantes presentan dificultades para mantener su
rendimiento académico o incluso para mantenerse en el sistema educativo. Para
lograr este objetivo, el Plan Avanza pone un fuerte énfasis en la personalizacion del
aprendizaje, el fortalecimiento de los vinculos entre la escuela y las familias, y el
acompafilamiento especifico para aquellos estudiantes con trayectorias educativas
complejas. Estos enfoques estan alineados con los principios de equidad e inclusiéon que
gufan las politicas educativas de la ANEP, con la meta de garantizar que todos los
estudiantes, en particular los mas necesitados, reciban el apoyo necesario para avanzar en
su proceso educativo.

El Plan Avanza 2024 también ha favorecido una mayor coordinacion interinstitucional,
con la colaboraciéon de organismos como el Ministerio de Salud Publica (MSP) y el
Ministerio de Desarrollo Social (Mides). Esta articulacion ha permitido desarrollar
estrategias de acompafamiento mas efectivas tanto en territorio (como los maestros
comunitarios) como a través de actividades virtuales (por ejemplo, el curso bimodal
EgresaDOS, para la acreditacion de trayectos formativos incompletos). Ademas, el plan ha
promovido la implementacion de horas de tutorias docentes, espacios de orientacion y
acompafamiento, asi como la creacién y fortalecimiento de nuevas figuras y roles de
acompafnamiento en los centros educativos, tales como los docentes referentes de
acompafamiento, o ampliar la figura de los profesores orientadores pedagoégicos

(POP), que desempenan un papel crucial en el apoyo diario a los estudiantes.

Este enfoque integral y articulado del Plan Avanza 2024 ha sido clave para la mejora
continua del sistema educativo, asegurando que los estudiantes en situacién de
vulnerabilidad reciban el acompanamiento adecuado para superar sus barreras y lograr una
educacién de calidad.

A continuacién, se resumen las principales estrategias de acompafamiento que forman
parte del Plan Avanza en cada Direcciéon General:
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Plan de Acompafiamiento Estudiantil 2025 - DGEIP

Acciones realizadas en la Direccion General de Educacién Inicial y Primaria
(DGEIP)

En la Direccion General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP), ¢l Plan Avanza
2024 ha implementado una serie de estrategias clave para mejorar las trayectorias educativas
de los estudiantes, especialmente aquellos con mayores dificultades. Estas acciones han
tenido un enfoque integral, asegurando que los estudiantes en situacion de vulnerabilidad
reciban el acompafiamiento necesario para superar los desafios que enfrentan en su proceso
educativo.

Las acciones se pueden dividir en tres ejes principales:
— Fortalecimiento de las tutorfas

Una de las principales intervenciones ha sido el Plan de Tutorias, que se centra en las
areas de lengua y matematica. Este plan esta dirigido a diversas escuelas, incluyendo las
de educacion inicial, urbanas comunes, rurales, de practica, habilitadas de practica
y especiales. En 2025 se ampliara este plan para incluir a estudiantes de los tramos 3 y 4
del segundo ciclo, a través de tutorias rotativas que estaran radicadas en las Inspecciones
Departamentales. Estas tutorias buscan ofrecer apoyo personalizado a los estudiantes,

garantizando que reciban la atencién necesaria para mejorar su rendimiento académico.
— Enfasis en la proteccion de las trayectorias educativas

Otro componente fundamental del Plan Avanza 2024 cs el Plan de Trayectorias
Protegidas, dirigido especificamente a las escuelas Aprender. Este plan se enfoca en
estudiantes de contextos vulnerables y tiene como objetivo asegurar que puedan continuar
su proceso educativo con éxito. Ademas, estas escuelas se han fortalecido con la
implementaciéon de los Proyectos de Mejora de los Aprendizajes y la ampliacion del
Programa Maestros Comunitarios con el fin de mejorar las practicas pedagogicas,

impulsando el desarrollo tanto académico como socioemocional de los estudiantes.
— Atencion integral a las necesidades de los estudiantes

En este sentido, el Plan de Intervenciéon para estudiantes priorizados por el INDI
(Indice de Necesidades de Desarrollo Infantil) ha sido esencial. Para los estudiantes
identificados con prioridades 1y 2, se desarrollaran planes de intervencion especificos y se
hard un seguimiento sistematico de su implementaciéon. La coordinacién con la
autoridad sanitaria y los prestadores de salud es fundamental para garantizar que los
estudiantes reciban atencion integral, especialmente aquellos que presentan areas de
desarrollo descendidas, como se indica en la evaluacién del INDI. La coordinacion
intersectorial también ha sido clave en el acompafnamiento a los estudiantes. Se han
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fortalecido los lazos con prestadores de salud a través de la digitalizaciéon de la Hoja de
Ruta del INDI y el trabajo conjunto con instituciones como la Udelar, ¢l MSP y ASSE.
Esta colaboracion ha permitido mejorar la respuesta a las necesidades de los estudiantes,
facilitando el acceso a recursos y servicios que impactan directamente en su bienestar y
aprendizaje. Ademas, en el ambito de la educacién de verano, se han elaborado proyectos
especificos para las Escuelas de Verano, con un enfoque particular en la poblacién
priorizada por el INDI. Este espacio educativo tiene como objetivo reforzar los
aprendizajes y brindar apoyo adicional a los estudiantes durante las vacaciones.

Acciones realizadas en la Direccion General de Educacion Secundaria (DGES)

En el marco del Plan Avanza 2024, Ia Direccion General de Educacion Secundaria
(DGES) también ha implementado una seric de acciones de acompafamiento
pedagdgico orientadas a fortalecer las trayectorias educativas de los estudiantes,
mejorar los aprendizajes y reducir los indices de rezago. Estas acciones no solo han
buscado atender las dificultades de los estudiantes, sino también fortalecer las
capacidades de los centros educativos y establecer un enfoque articulado entre las
distintas estrategias de apoyo, logrando una coherencia integral que abarca todos los
subsistemas.

1. Proyectos de Acompafiamiento Pedagégico (PAP) y figuras de acompafiamiento

Los Proyectos de Acompafiamiento Pedagoégico (PAP) son una estrategia clave en el
Plan Avanza 2024, disefiados para acompanar a los estudiantes con trayectorias educativas
complejas, especialmente aquellos en situaciones de vulnerabilidad. Estos proyectos son
implementados en cada centro educativo de manera contextualizada, considerando
factores como el indice de vulnerabilidad social, la matricula y los indicadores de
riesgo en las trayectorias estudiantiles. La responsabilidad compartida entre los
docentes es fundamental para su éxito, promoviendo un trabajo articulado y

colaborativo que incluye a todos los actores educativos, tanto dentro como fuera del aula.

Estos proyectos se iniciaron en 2021 y, debido a los resultados positivos que han generado,
se expandieron en 2022 a 291 liceos de todo el pafs. L.a implementacién de los proyectos se
basa en un diagnéstico inicial que recoge datos clave, como los resultados educativos,
la informaciéon del monitor educativo liceal, y las situaciones especificas de
vulnerabilidad de los estudiantes. Este diagnostico permite que los proyectos se disefien de
manera personalizada, atendiendo a las necesidades particulares de los estudiantes y

asegurando que las estrategias sean adaptadas a cada contexto escolar.

Entre 2022 y 2023, se llevaron a cabo ciclos de ateneos virtuales, organizados por la
Direccion de Planificacion Educativa y Evaluacion (DPEE), con la participacién de
mas de 40 equipos educativos en cada ediciéon. Estos ateneos fueron espacios de
intercambio y capacitacion, donde los docentes compartieron experiencias, estrategias y
buenas practicas para promover el sentido de pertenencia, el desarrollo de habilidades
socioemocionales, y la autorregulacion del aprendizaje. Estas instancias fueron

ADMINISTRACION
NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

62



altamente valoradas por los participantes, quienes destacaron el beneficio de conocer las
experiencias de otros centros educativos, lo que permitidé mejorar las estrategias de
acompafiamiento y fortalecer la red colaborativa entre los liceos.

En este contexto, una de las principales figuras involucradas en el acompafiamiento de los
estudiantes es el Profesor Orientador Pedagégico (POP). El POP desempefia un papel
clave como dinamizador pedagogico, orientando a los docentes en la mejora de sus
practicas educativas, la calidad de los aprendizajes y la convivencia en el aula. A partir de
2024, todos los centros educativos que implementan Educaciéon Basica Inicial (EBI) y
Educacion Media Secundaria (EMS) contaran con un POP, quien sera asignado segin
criterios como la matricula y el indice de vulnerabilidad social. Este rol se ha ampliado
significativamente con la creaciéon de 176 nuevas unidades, totalizando 316 POP, en un
esfuerzo por asegurar que cada centro educativo cuente con el apoyo necesario para
atender las trayectorias complejas de los estudiantes. En los centros multiturno, los POP
seran asignados por turno, y se destinaron un total de 6340 horas para cumplir con esta
funcion.

El equipo docente que implementa el Proyecto de Acompafiamiento Pedagégico (PAP)
esta compuesto por docentes del centro educativo, quienes disefian y ponen en practica
el proyecto pedagogico, adaptado a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes. En
los casos en que el centro cuente con figuras socioeducativas como psicélogos,
trabajadores sociales y educadores sociales, estos profesionales acompafian el proceso
educativo de los estudiantes, favoreciendo su desarrollo intra- e interpersonal y apoyando
su integracion al centro educativo. Este acompafiamiento es esencial para la proteccion de
la trayectoria escolar de los estudiantes, especialmente aquellos con mayores dificultades
para adaptarse o integrarse al entorno escolar.

En conjunto, los Proyectos de Acompafiamiento Pedagégico reflejan el compromiso
de la ANEP con un sistema educativo mas inclusivo y equilibrado, que no solo atiende
las necesidades académicas de los estudiantes, sino que también los acompafia en su
desarrollo emocional y social. A través de un trabajo colaborativo y de la integracion de
diversas figuras pedagdgicas, el PAP busca garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto, puedan avanzar en su educacién y tener éxito en su

trayectoria escolar.

Otra figura de acompafiamiento en los liceos son los referentes de educaciéon sexual,
docentes con formacion especifica, trabajan en la sensibilizaciéon y capacitacion tanto de los
estudiantes como de los equipos docentes, promoviendo una educaciéon mas integral y
adaptada a las necesidades de los jovenes. En 2024, se asignaron 2890 horas a los centros
educativos, alcanzando mas del 90 % de cobertura en todo el pafs. También, los
referentes de educacion inclusiva brindan apoyo y asesoramiento para la
implementaciéon de estrategias inclusivas en las aulas, colaborando en el desarrollo de
materiales pedagbgicos y en la organizaciéon de espacios de intercambio de buenas practicas

inclusivas.
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Por dultimo, uno de los dispositivos innovadores es la figura del articulador de
trayectorias, que trabaja en coordinacién con los equipos educativos y docentes para
apoyar a los estudiantes en la educacion media superior. Esta figura, que surge en el
ambito del Sistema de Proteccion de Trayectorias, tiene como principal objetivo el
acompafiamiento continuo de los estudiantes de bachillerato, facilitando su integracién
y asegurando que puedan completar su ciclo educativo sin contratiempos. En 2024, se
destinaron 650 horas para esta figura, que se integra de forma colaborativa con el resto de
los actores educativos.

2. Curso Bimodal de Acreditacion

Para facilitar la continuidad educativa de los estudiantes, la DPEE y el Espacio de
Educacion y TIC desarrollaron el Curso Bimodal de Acreditacion, un programa que
permite a los estudiantes acreditar hasta dos asignaturas pendientes que les impiden
avanzar al siguiente nivel. Este curso combina instancias sincrénicas y asincrénicas en
la plataforma CREA, con tutorfas en linea a cargo de los docentes.

El programa se implement6 por primera vez en 2021, como respuesta a las dificultades
derivadas de la emergencia sanitaria, y desde entonces ha demostrado ser una herramienta
eficaz para reducir el rezago. En 2024, se ampli6 el alcance del programa, incorporando
estudiantes de 3.° de bachillerato, que debian asignaturas de 1.° de bachillerato
diversificado (BD), facilitando su egreso del sistema educativo. Las asignaturas con mayor
participacion en este curso han sido Matematica, Fisica e Historia.

3. Tutoria Virtual con Acreditacion

En 2022, se lanz6 el programa EgresaDOS, disefiado para los estudiantes de 3.° BD del
Plan 2006 que ain tienen hasta dos asignaturas pendientes. Este programa consiste en un
curso bimodal de 10 semanas, con tutorias virtuales y una evaluacién final presencial, y
brinda a los estudiantes una oportunidad concreta para completar su educaciéon media y
obtener su titulacion.

En 2024, la DPEE ampli6 este programa a 26 centros educativos, incorporando
referentes pares que acompafian a los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Este
apoyo no solo facilita l]a permanencia en el sistema educativo, sino que también mejora
el rendimiento académico de los participantes, lo que demuestra la eficacia de este tipo
de intervenciones.

4. Otras acciones de Acompafiamiento Pedagégico

En 2024, como parte del nuevo plan de estudios, se cre6 el Espacio de Orientacién y
Acompanamiento (EOA), con el propésito de integrar y fortalecer las distintas
estrategias de apoyo a los estudiantes.

En este marco, se asignaron horas de tutorias, y se diseflaron talleres de orientacion
vocacional para ayudar a los estudiantes en su transicion educativa y profesional. Estas
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acciones han sido clave para fortalecer el apoyo continuo y adaptado a las necesidades de
los estudiantes, especialmente aquellos con trayectorias complejas.

5. Dispositivo de Articulaciéon Interinstitucional con el Consejo de Formacién en
Educacion

El dispositivo de articulacion interinstitucional con el Consejo de Formacion en
Educacion (CFE) tiene como objetivo acompanar a los nuevos docentes y al mismo
tiempo fortalecer la participacion de los referentes pares de la Formaciéon en
Educacion. Este dispositivo esta implementado en 30 centros educativos, donde se
trabaja directamente con los estudiantes a través de la figura del docente tutor que
coordina y articula las acciones de acompafiamiento en los liceos. Este enfoque busca no
solo apoyar el desarrollo profesional de los docentes, sino también garantizar la
continuidad educativa y el éxito de los estudiantes a lo largo de sus trayectorias escolares.

Acciones del Plan Avanza en la Direccion General de Educacion Técnico-
Profesional (DGETP)

El Plan Avanza 2024, implementado en la Direccion General de Educacion Técnico-
Profesional (DGETP), ha sido una iniciativa clave para fortalecer las trayectorias educativas
de los estudiantes, reducir el rezago escolar y mejorar los aprendizajes en los centros
educativos de la educacion media técnica y profesional. En el contexto de la DGETP, las
acciones fueron disefiadas para abordar las situaciones de vulnerabilidad y riesgo educativo
de los estudiantes, especialmente aquellos que enfrentan mayores dificultades en su trayecto
formativo. A través de un conjunto de intervenciones pedagogicas y de acompafiamiento,
se busca asegurar la permanencia y el éxito educativo de los estudiantes en sus trayectorias

académicas.

Uno de los componentes fundamentales del Plan Avanza en la DGETP ha sido el Espacio
de Orientacién y Acompafnamiento (EOA), el cual se cre6 con el objetivo de consolidar
un espacio institucional de apoyo a los estudiantes y de garantizar su acompafiamiento
durante todo su recorrido educativo. Este espacio articula las intervenciones de diferentes
actores pedagdgicos y profesionales en el centro educativo, trabajando de forma
coordinada para fortalecer la atencién de los estudiantes con mayores necesidades y
asegurar su permanencia en el sistema educativo. En la Educacién Media Basica
(EMB), el enfoque del EOA se centra en prevenir la desvinculaciéon escolar, promoviendo
la integraciéon de los estudiantes al entorno educativo y la proteccion de sus trayectorias

mediante un trabajo conjunto entre docentes y nuevos referentes pedagogicos.
Figura del docente referente de acompafamiento (DRA)

Una de las innovaciones mas significativas en el marco del Plan Avanza ha sido la creacién
de la figura del docente referente de acompafnamiento (DRA), cuya funcién principal
es acompanar y fortalecer el trabajo pedagdgico de los centros educativos, especialmente en
aquellos con estudiantes en riesgo de rezago o desvinculacion. El DRA tiene una
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formacion especifica en areas como educaciéon inclusiva, dificultades de aprendizaje,
atencion a la diversidad y disefio universal para el aprendizaje (DUA). Este rol busca
articular las acciones pedagbgicas en los centros educativos, apoyando la gestién y
promoviendo estrategias inclusivas en el aula, para que todos los estudiantes puedan
desarrollar su maximo potencial. En 2024, el DRA se incorporé en los centros educativos
con mayor indice de vulnerabilidad social, jugando un papel clave en la prevencién del
rezago escolar y en la mejora de los aprendizajes en el contexto de la educacién técnico-
profesional.

Acompafiamiento en la Educaciéon Media Superior

En la Educacion Media Superior (EMS), se ha implementado un enfoque integral para
acompafiar a los estudiantes en su transiciéon desde la Educacién Media Basica (EMB), con
un fuerte énfasis en la orientacién vocacional y apoyo al desarrollo de habilidades para el
mercado laboral. Para esto, se cred la figura del referente de educaciéon y trabajo
(RET), quien trabaja en conjunto con los articuladores de trayectorias (AT) y los docentes
orientadores académicos (DOA). Esta figura tiene como objetivo orientar a los estudiantes
en su proceso de toma de decisiones sobre su futuro académico y laboral, proporcionando
informacion sobre las opciones de formacion y las rutas formativas disponibles en la EMS,

asi como el acceso a pasantias y experiencias laborales.

Ademas, se destinaron recursos especificos para acompafiar la transiciéon de estudiantes con
alta vulnerabilidad socioeconémica, ofreciéndoles apoyo en la toma de decisiones y
facilitando su integracion al mundo del trabajo. En 2024, se continué con la
implementacion de esta estrategia, con la asignacion de nuevas horas de acompanamiento y
el fortalecimiento de las redes de apoyo a nivel local.

Planificacién y coordinacién interinstitucional

Las acciones de acompafiamiento pedagégico en la DGETP se caracterizan por una
estrecha coordinacion entre las diferentes instancias del sistema educativo y otros
organismos del gobierno. Esto incluye la colaboraciéon con el Ministerio de Salud
Publica (MSP) y el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) para apoyar a los
estudiantes en situacion de vulnerabilidad. A través de un enfoque colaborativo, se busca
ofrecer un acompanamiento integral que no solo atienda los aspectos pedagogicos, sino

también las necesidades sociales y emocionales de los estudiantes.

2.1.2. Acompafiamiento a los estudiantes en el Consejo de Formacién en Educacién (CFE)

Durante el periodo 2020-2024, el Consejo de Formaciéon en Educaciéon (CFE) ha
implementado diversas estrategias de acompafiamiento a los estudiantes con el objetivo de
fortalecer su desarrollo académico, socioemocional y profesional. Estas iniciativas han
estado enfocadas en garantizar la continuidad de las trayectorias formativas, promoviendo
la retencion y el egreso de los estudiantes, y han sido clave para que los futuros docentes
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puedan enfrentar los retos de su formacién y desempenar un rol fundamental en la
educacion del pais.

El acompafnamiento a los estudiantes en la formacion docente ha sido abordado desde
diversas dimensiones, las cuales se estructuran bajo el Plan de Proteccién de Trayectorias
Educativas del CFE. Este plan se articula en torno a cuatro ejes fundamentales: el
acompafiamiento académico, el bienestar socioemocional, la integracion de los estudiantes
en el entorno educativo y la preparacion para el ejercicio de la profesion. Para lograrlo, se
han implementado diversas acciones que incluyen tutorias, programas de orientacion,
apoyo socioemocional y formaciéon continua para estudiantes y docentes noveles.

Equipo de Referentes de Trayectorias Educativas (ERTE)

Una de las principales estrategias implementadas ha sido la creaciéon del Equipo de
Referentes de Trayectorias Educativas (ERTE) en cada centro de formacion. Estos
equipos son clave para el seguimiento y acompafamiento de los estudiantes durante todo
su recorrido formativo. El ERTE esta compuesto por representantes de la direccién del
centro, docentes orientadores educativos y tecnolégicos, quienes trabajan en conjunto para
coordinar las estrategias de apoyo adaptadas a las necesidades individuales de los
estudiantes. En 2024, se realizé el Primer Encuentro Nacional de ERTE, donde se
promovi6 el intercambio de experiencias y buenas practicas de acompafiamiento. Esta
instancia permitié fortalecer la articulacion entre los equipos y consolidar una red de

trabajo colaborativo en todo el pafs.
Referentes Pares: acompafiamiento entre estudiantes

Otro pilar fundamental del Plan de Proteccion de Trayectorias es el programa de
Referentes Pares, que fomenta el acompafnamiento entre estudiantes. En este programa,
los estudiantes avanzados en la carrera de formaciéon docente asumen el rol de orientadores
para aquellos que inician su formacién. Ademas de apoyar a los nuevos estudiantes en sus
primeros pasos en la carrera docente, los referentes pares también participan en actividades
de acompanamiento para estudiantes de educaciéon media, facilitando su transicion hacia la
formacion docente. En 2023, se reconocié la valiosa contribucién de 252 docentes
noveles y 219 estudiantes que participaron activamente como referentes pares en 19
liceos, en colaboracion con la Direcciéon General de Educacion Secundaria (DGES).
Este programa ha sido una herramienta eficaz para integrar a los estudiantes y promover

redes de apoyo en sus comunidades educativas.
Acompafiamiento integral a los estudiantes

El Plan de Acciéon Tutorial (PAT) ha sido una de las principales herramientas
implementadas para garantizar el acompafiamiento continuo de los estudiantes desde su
ingreso hasta el egreso. A través de esta estrategia, se ha logrado un seguimiento académico
integral, identificando las necesidades de los estudiantes y ofreciendo intervenciones
personalizadas que favorezcan su adaptacion al contexto educativo. Ademas, se
implement6 la Prueba Informa, una evaluacion inicial que permite identificar dificultades
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en competencias lingtiisticas y disefiar estrategias especificas para mejorar el desempefio de

los estudiantes en areas clave de su formacion.
Formacion continua y capacitacion para estudiantes y docentes noveles

A lo largo del periodo, se implementaron diversas instancias de formacién continua para
estudiantes y docentes noveles. Entre las iniciativas destacadas se encuentran el programa
de extension Ciudadania en el Centro, desarrollado en colaboracién con el
Departamento de Ciudadanfa y Bienestar Digital de Ceibal, y el Seminario de Servicio
Social, promovido por la Fundacién Clayss, que vincula la formaciéon docente con
experiencias de aprendizaje basado en el servicio a la comunidad. Estas acciones se han
integrado al Plan de Trayectorias del CFE, proporcionando a los estudiantes herramientas

complementarias para su desarrollo profesional.
Acompafiamiento en el ingreso a la formaciéon docente

Para garantizar una adecuada insercion de los estudiantes en la carrera de formacion
docente, se institucionaliz6 el Curso Propedéutico de Iniciacion a la Docencia,
implementado en todos los centros del CFE desde 2023. Este curso tiene como objetivo
orientar a los estudiantes de primer afio, brindandoles herramientas para su adaptacion
académica y profesional. El curso incluye temas como la presentaciéon del instituto, los
derechos y deberes de los estudiantes, la malla curricular, criterios de evaluacion, el uso de
herramientas digitales y estrategias para la gestion del tiempo. Ademas, se incluyen talleres
de escritura académica y el uso de plataformas digitales. Esta instancia de orientaciéon ha
sido clave para fortalecer la integracion de los estudiantes y favorecer su permanencia en la

carrera docente.
Acompafiamiento socioemocional y bienestar estudiantil

El bienestar socioemocional de los estudiantes ha sido una prioridad en el CFE. Se han
implementado diversas estrategias para diagnosticar el estado emocional de los estudiantes
desde el inicio del ano lectivo, lo que ha permitido crear intervenciones adaptadas a las
necesidades de cada contexto institucional. Los centros han desarrollado talleres,
encuentros y otras actividades de intercambio, buscando generar entornos educativos
inclusivos, saludables y respetuosos. Estas acciones han favorecido la contencion
emocional de los estudiantes y han contribuido al desarrollo integral de su formacion.

2.2. Principales acciones tendientes al fortalecimiento de las trayectorias
educativas

El ausentismo escolar es un desafio estructural en el sistema educativo uruguayo, siendo un
factor recurrente a lo largo de los afios y un obstaculo para el aprendizaje y la continuidad
educativa de los estudiantes. Este fendmeno tiene un impacto directo en la apropiacion de
aprendizajes significativos y afecta los logros a mediano y largo plazo de los estudiantes. A
modo de ejemplo, a lo largo de los afos, el Monitor Educativo de la DGEIP ha
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mostrado al ausentismo como un problema persistente, especialmente en las etapas mas
tempranas de la educacion, y la situacién se agravo aun mas durante la pandemia.

Ante esta realidad, la ANEP ha implementado una serie de medidas estratégicas para
combatir el ausentismo y garantizar la proteccion de las trayectorias educativas de todos los
estudiantes, especialmente los que enfrentan situaciones de mayor vulnerabilidad. La
proteccion de trayectorias educativas forma parte de las lineas de trabajo de la ANEP
desde hace casi una década, y a través de diferentes acciones ha sido ratificada por esta
Administracion. Se ha convertido en una de las prioridades del sistema educativo, buscando
no solo la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, sino también la mejora
de los aprendizajes.

2.2.1. Plan Asiste — DGEIP: Acciones para la Mejora de la Asistencia

El Plan Asiste fue disefiado con el objetivo de promover y fomentar la asistencia escolar
en todos los niveles educativos, desde la educacion inicial hasta la educacion media.
Este plan, dirigido a las 2.301 escuelas del pais, busca mejorar los niveles de asistencia y
contribuir directamente a la mejora de los aprendizajes. A través de acciones coordinadas,
tanto a nivel institucional como territorial, el Plan Asiste ha proporcionado un marco
estructurado para que las instituciones educativas, con el apoyo de la Inspeccién Técnica y
las Inspecciones Departamentales, disefien estrategias especificas adaptadas a las
necesidades de los estudiantes y sus contextos.

Estrategias de monitoreo y seguimiento en los centros educativos

Una de las primeras estrategias del Plan Asiste fue el monitoreo constante de la
asistencia escolar. Utilizando herramientas como el Monitor Educativo y los reportes
mensuales de GURI, los docentes y directores de los centros educativos cuentan con
informacién detallada sobre la asistencia de los estudiantes, permitiéndoles realizar un
analisis comparativo con los datos del afio anterior. Esto permite identificar las areas que

requieren atencion y ajustar las estrategias de intervencion para mejorar la asistencia escolar.

El seguimiento de la asistencia a nivel de centro y de clase es esencial para detectar las
problematicas a tiempo y generar acciones correctivas o preventivas. Los maestros
secretarios tienen un papel clave en la planificacion y ejecuciéon de acciones pedagogicas
que impacten directamente en la mejora de la asistencia, basandose en los datos
administrativos. Asimismo, se realiza un anilisis constante de las estadisticas de asistencia,
involucrando a los comités de participacion y comisiones de fomento para fortalecer el

trabajo conjunto en la comunidad educativa.
Trabajo con las familias y la comunidad educativa

El trabajo con las familias ha sido una de las piedras angulares del Plan Asiste. La
herramienta GURI Familia permite que los docentes fortalezcan un vinculo cercano con
los padres, informandoles sobre la asistencia de sus hijos y promoviendo la importancia de
la presencia regular en las aulas. Este espacio de comunicacién no solo informa, sino que
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también busca generar un compromiso conjunto entre la escuela y las familias, crucial para
la mejora de la asistencia.

Ademas, el Plan Asiste fomenta reuniones sistematicas con las familias, en las que se
aborda la importancia de la asistencia escolar y se refuerza el trabajo conjunto para
garantizar la permanencia de los estudiantes en la escuela. Estos encuentros permiten
detectar problemas de asistencia de manera temprana y generar planes de accioén ajustados a
las necesidades de cada familia.

Acompafiamiento pedagégico y socioemocional para estudiantes con ausentismo

El acompafiamiento pedagogico y socioemocional ha sido otra de las lineas de accion
clave del Plan Asiste. En los casos de estudiantes con altos indices de ausentismo, se ha
implementado seguimiento individualizado, ofreciendo tutorfas personalizadas y planes
de intervencién para reincorporar a estos estudiantes al sistema educativo. Los maestros
comunitarios y los maestros de apoyo integral han sido fundamentales en este proceso,
brindando el acompafamiento necesario tanto en el ambito académico como en lo

emocional.

Las acciones socioemocionales se enfocan en el apoyo a los estudiantes para superar
barreras emocionales o sociales que les impiden asistir regularmente a la escuela. Ademas
de las tutorfas, se han desarrollado estrategias de apoyo emocional para ayudar a los
estudiantes a resolver obstaculos personales que interfieren con su educacién. Este
acompafiamiento integral ha permitido a los estudiantes sentirse respaldados y motivados

para continuar sus estudios.
Trabajo colaborativo e interinstitucional

La coordinacién con otras instituciones gubernamentales ha sido fundamental en la
implementaciéon del Plan Asiste. A través de mesas interinstitucionales con organismos
como el INAU, el Poder Judicial, y las Direcciones Departamentales de Salud, se ha
trabajado en conjunto para abordar el ausentismo desde una perspectiva integral. Esto ha
permitido que se identifiquen las causas sociales y familiares que afectan la asistencia
escolar, y que se actie de manera coordinada para apoyar a los estudiantes y sus familias.

El acompafiamiento domiciliario ha sido otra estrategia clave. En los casos de
estudiantes con ausentismo croénico, se han realizado visitas a los hogares para identificar
las causas subyacentes y ofrecer el apoyo necesario para mejorar la situacion. Estas visitas
no solo han permitido brindar apoyo en situaciones concretas, sino también fortalecer el
vinculo entre la escuela y la familia, garantizando un acompafiamiento mas cercano y

efectivo.
Acciones de mejora en la comunidad educativa

El trabajo colaborativo entre docentes, directores y otros actores educativos también ha
sido esencial para implementar el Plan Asiste. A nivel de los centros educativos, se han

formado duplas pedagégicas que permiten que los docentes trabajen juntos para abordar
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los problemas de asistencia en cada clase. Este enfoque colaborativo facilita la
identificacién de soluciones y la implementacion de estrategias adaptadas a las necesidades

de cada grupo de estudiantes.

A nivel de las jurisdicciones, se han realizado reuniones periédicas entre los inspectores
y los actores educativos para evaluar los avances del Plan Asiste. Estas reuniones han
permitido compartir estrategias exitosas, ajustar las intervenciones y garantizar que el plan
se implemente de manera coherente en todo el sistema educativo. Ademas, se ha trabajado
en el desarrollo de lineas estratégicas comunes de intervencién, con un enfoque en la
mejora continua y la evaluacion proyectivo-correctiva.

Intervencion temprana y estrategias preventivas

Una de las principales estrategias implementadas en el Plan Asiste ha sido la intervencion
temprana ante situaciones de ausentismo. Los datos del Monitor Educativo permiten
identificar a los estudiantes con niveles elevados de inasistencia y activar rapidamente las
acciones de apoyo. Esto incluye la deteccion temprana de factores de riesgo que
puedan llevar a la desvinculacion escolar, asi como el disefio de estrategias preventivas
para evitar que los estudiantes se alejen del sistema educativo.

El enfoque preventivo también se ha complementado con proyectos curriculares de aula
orientados a mejorar la asistencia, ya sea de forma explicita o implicita. Los equipos
docentes han trabajado en la creaciéon de proyectos educativos que motiven a los
estudiantes a asistir regularmente a la escuela, integrando actividades que favorezcan su
participacion activa.

Este conjunto de acciones ha permitido al Plan Asiste no solo mejorar la asistencia
escolar, sino también generar un entorno educativo mas inclusivo y acogedor, en el que
todos los estudiantes, especialmente aquellos con mayores dificultades, puedan avanzar en
su trayectoria educativa con el apoyo necesario. A través de la coordinacién entre la
escuela, las familias y otros organismos, se ha logrado fortalecer el sistema educativo en su
conjunto y garantizar que los estudiantes continden su educacién en condiciones mas

favorables.

2.2.2. FBspacio de Orientaciéon y Acompafamiento: estrategias de apoyo integral en
Educacién Media

Una de las iniciativas clave en la proteccion de las trayectorias educativas fue la
implementaciéon del Espacio de Orientaciéon y Acompafiamiento (EOA). Este espacio
busca consolidar el trabajo conjunto de las diversas figuras y dispositivos pedagogicos en
cada centro educativo. El EOA esta orientado a mejorar las trayectorias de los estudiantes
mediante un enfoque integral que combina estrategias pedagogicas, socioemocionales y de

otientacion vocacional.

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

71



El Plan de Acompafnamiento Estudiantil dentro del EOA incluyé la creacion de
Proyectos de Acompafnamiento Pedagégico, donde cada comunidad educativa define
sus prioridades y disefia acciones especificas adaptadas a las necesidades de sus estudiantes.
Estas iniciativas han sido fundamentales para ofrecer un acompafnamiento personalizado y
garantizar que los estudiantes en situacion de riesgo reciban el apoyo necesario para superar
sus dificultades y evitar la desvinculacion escolar.

El profesor orientador pedagégico (POP), una figura clave del EOA, coordina las
actividades del espacio, organizando el acompafiamiento a los estudiantes y asegurando la
articulacion de las acciones y estrategias educativas. A partir de 2024, la cobertura del POP
se ampli6 significativamente, llegando a la mayoria de los centros educativos y priorizando
aquellos con mayor indice de vulnerabilidad social. Esta figura ha sido esencial para el
seguimiento de las trayectorias de los estudiantes, ayudando a identificar tempranamente las
seflales de alerta y proporcionando estrategias de intervencién adecuadas.

Talleres de Orientacion Educativa y Formacion Continua

El Plan de Acompafamiento Estudiantil también incluyé Talleres de Orientacion
Educativa para los estudiantes de Educacion Media Superior (EMS). Estos talleres han
sido una herramienta valiosa para guiar a los estudiantes en la eleccién de sus trayectorias
formativas, orientandolos sobre las diferentes opciones educativas y de insercion laboral
disponibles. Ademas, facilitan la transicion de los estudiantes de Educacién Media
Basica (EMB) a EMS, ayudandolos a tomar decisiones informadas sobre su futuro
académico y profesional.

El fortalecimiento de la formaciéon docente también jugd un papel importante en la
proteccion de las trayectorias educativas. Durante el perfodo 2020-2024, se implementaron
programas de formacién continua y capacitacion dirigidos tanto a los docentes de
formacion inicial como a los docentes noveles, con el fin de mejorar sus habilidades
pedagdgicas y socioemocionales. Estos programas, como el Curso Propedéutico de
Iniciacion a la Docencia, fueron diseflados para asegurar que los futuros docentes
recibieran las herramientas necesarias para afrontar los desafios del aula y brindar el

acompafiamiento adecuado a sus estudiantes.
Campamentos educativos y otras iniciativas complementarias

Una de las iniciativas innovadoras fue la implementaciéon de campamentos educativos, en
colaboracién con el Ministerio de Defensa Nacional. Estos campamentos, realizados en
el Parque Nacional de Santa Teresa, ofrecieron a los estudiantes la oportunidad de
participar en actividades fuera del aula, lo que les permitié acceder a nuevos espacios de
aprendizaje y fortalecer su vinculo con la educaciéon. La iniciativa abarcé a 1.317 personas,
incluyendo estudiantes y docentes de 39 centros educativos, y estuvo dirigida
principalmente a aquellos estudiantes en situacion de riesgo educativo. Estos campamentos
contribuyeron significativamente a la protecciéon de las trayectorias educativas, brindando a
los estudiantes una experiencia enriquecedora que favoreci6 su desarrollo integral.
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Ademas, el programa Deja tu Huella también fue clave para apoyar la Ampliacion del
Tiempo Educativo (ATE), especialmente en centros educativos con mayor
vulnerabilidad. A través de este programa, se impulsaron actividades extracurriculares en
diversas areas como el deporte, el arte y la recreacion, brindando a los estudiantes nuevas
oportunidades de aprendizaje y fomentando la inclusiéon educativa.

2.2.3. Plan de Proteccion de Travectorias Educativas del CFE

El Plan de Proteccion de Trayectorias Educativas (PTE) del Consejo de Formacion
en Educaciéon (CFE) tuvo como principal objetivo acompafar a los estudiantes en sus
trayectorias formativas, promoviendo la continuidad educativa y el egreso exitoso de los
futuros docentes. Este plan ha sido crucial para reducir las tasas de desercion y mejorar el
desempefio académico de los estudiantes, abordando tanto las necesidades curriculares
como el acompafnamiento socioemocional. A continuacién, se desarrollan brevemente las
principales acciones del plan.

Dispositivo diagndstico al ingreso de la formaciéon en educaciéon

Una de las principales acciones del plan fue la Prueba Informa, un dispositivo diagndstico
aplicado a los estudiantes al ingresar a la formacion docente. Esta evaluacion, centrada en
lengua, comprension lectora y produccién escrita, tiene como propésito identificar las
competencias lingtifsticas de los estudiantes, dado su impacto crucial en su desempefio
académico. La Prueba Informa se aplic6 de manera censal y obligatoria en 2023 y 2024,
alcanzando a mas de 9.000 estudiantes en los centros del CFE y en algunas instituciones
privadas. Los resultados de esta prueba permiten elaborar estrategias de apoyo y
orientacion a los estudiantes con dificultades en estas areas, principalmente a través de
talleres de acompafiamiento en lengua espafola y produccion escrita.

Acompafiamiento y tutorias para estudiantes

Para fortalecer la trayectoria educativa de los estudiantes, el CFE implement6 un sistema de
tutorias personalizadas. Estas tutorfas estan disefladas para proporcionar un
acompafiamiento continuo y especializado a los estudiantes, abordando tanto sus
necesidades académicas como aquellas dificultades relacionadas con aspectos
socioemocionales. A partir de los resultados de la Prueba Informa, se han establecido
planes de accion tutoriales en cada centro educativo, con el objetivo de apoyar a los
estudiantes con dificultades especificas y mejorar su desempefio. El Plan de Accién
Tutorial (PAT) se organiza en torno a diferentes dimensiones pedagédgicas y
socioemocionales, y cada centro adapta las intervenciones de acuerdo con las
caracteristicas de sus estudiantes.

Sistema de becas y apoyo integral

El fortalecimiento del sistema de becas es otra de las acciones clave del plan. En 2023, se
aument6 considerablemente el numero de becas otorgadas para los estudiantes de
formacion docente, con el fin de facilitar su permanencia en los estudios. A su vez, se
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desarrollaron acciones para mejorar las condiciones de vida y estudio de los estudiantes,
entre ellas se destacan el Congreso Nacional de Estudiantes de Formacion Docente y
el aumento de los recursos humanos en las residencias estudiantiles. Ademais, se
promovieron pasantias en centros universitarios de la region, lo que permitié a los
estudiantes de formacién docente tener una experiencia enriquecedora en entornos

educativos internacionales.
Referentes Pares y Acompafiamiento entre Estudiantes

En el marco del Plan de Proteccion de Trayectorias, se implemento el programa de
Referentes Pares. Este programa facilita el acompafiamiento de estudiantes avanzados a
aquellos que estan comenzando su formacion docente. Los referentes pares actian como
gufas y modelos dentro de los centros, brindando apoyo académico y emocional, y
ayudando en la transicién hacia la vida universitaria. En 2023, se reconoci6 el trabajo de
252 docentes noveles y 219 estudiantes del CFE, quienes participaron en el programa,
articulado con el programa de acompafiamiento estudiantil de la Direcciéon General
de Educacion Secundaria (DGES).

Curso Propedéutico de Iniciacién a la Docencia

Para asegurar una transicion exitosa de los estudiantes al ambito de la formacion docente, el
CFE implement6 el Curso Propedéutico de Iniciacion a la Docencia. Este curso tiene
como objetivo proporcionar a los estudiantes de primer afio una introduccién a la carrera,
brindandoles herramientas esenciales para su formacion académica y profesional. Incluye
temas como la historia del centro educativo, los derechos y deberes de los
estudiantes, la perspectiva interdisciplinaria del aprendizaje, y las estrategias de
evaluacion. Esta acciéon integra, a su vez, un espacio de orientacion que permite a los
estudiantes familiarizarse con la estructura del centro, los actores institucionales y los

desafios inherentes a su futura carrera docente.
Formacion continua y capacitacion a estudiantes y docentes noveles

Ademas del apoyo académico, el CFE ha promovido la formacién continua tanto para los
estudiantes como para los docentes noveles. Se implementaron programas de
extension, como el Programa Ciudadania en el Centro, que se desarroll6 en
colaboracion con el Departamento de Ciudadania y Bienestar Digital de Ceibal. También se
promovio la participacion de los estudiantes en actividades de aprendizaje basado en el
servicio a la comunidad, como el Seminario de Servicio Social organizado por la
Fundaciéon Clayss. Estas iniciativas no solo mejoran las competencias pedagogicas de los
futuros docentes, sino que también contribuyen a su desarrollo integral y a la consolidacion
de sus trayectorias educativas.
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2.3. Principales acciones tendientes al fortalecimiento de la educacion inclusiva

Durante el perfodo 2020-2024, la educacion inclusiva ha sido un pilar fundamental de la
politica educativa de la ANEP. A través de diversas acciones y proyectos, se ha avanzado
significativamente en la creacion de entornos educativos mas inclusivos y accesibles. Este
capitulo resume algunos de los logros mas destacados en el ambito de la educacion
inclusiva, abarcando desde la incorporacion de nuevas figuras de apoyo hasta el
fortalecimiento de la infraestructura y los sistemas de acompafiamiento en todos los

niveles educativos.

Las acciones desarrolladas en este periodo han fortalecido las bases para una educacion
mas inclusiva y accesible para todos los estudiantes. La creaciéon de nuevas figuras de
apoyo, como los facilitadores de autonomia, y la implementacion de nuevas politicas,
como el Protocolo de Asistente Externo, han sido fundamentales para mejorar la

inclusién educativa.

Ademas, la creacion de espacios de coordinacion, como las Mesas Locales de Educacion
Inclusiva y el Espacio de Coordinacién de Educacion Inclusiva, ha permitido
colaborar con la consolidacion de un enfoque integral y colaborativo para el seguimiento de
las trayectorias educativas de los estudiantes. Estas iniciativas, junto con el fortalecimiento
de las becas y el acompanamiento a los estudiantes, han sido claves para avanzar hacia una

educacién inclusiva, equitativa y de calidad en Uruguay.

2.3.1. Proyecto Construyendo un Sistema de Apoyos para la Educacién Inclusiva

Una de las iniciativas mas significativas en el marco de la educacién inclusiva ha sido el
proyecto Construyendo un Sistema de Apoyos para la Educaciéon Inclusiva,
impulsado por un convenio entre la ANEP y el Ministerio de Desarrollo Social (Mides).
Este proyecto piloto, iniciado en 2024, tiene como objetivo establecer equipos y sistemas
de apoyo a la inclusiéon en 40 centros de educacion inicial y primaria. El foco esta en
proporcionar los apoyos necesarios para los estudiantes con discapacidad en situaciéon de
dependencia, promoviendo su autonomia e integracion en las actividades escolares.

Una de las figuras clave del proyecto es el facilitador de autonomia en ambitos
educativos (FAAE), que atiende las necesidades de cuidado y apoyo de los estudiantes
con discapacidad. Este nuevo rol permite a los centros educativos adaptar sus métodos de
ensefnanza a las necesidades particulares de estos estudiantes, mejorando su participacion en
el aula y promoviendo su desarrollo integral. En el primer afio de implementacion, el
proyecto alcanzé a 120 estudiantes y 100 docentes, con planes de ampliar su alcance a 80
centros adicionales en este 2025.

El componente pedagdgico del proyecto también incluye el fortalecimiento de las
capacidades de los centros para la educacion inclusiva, a través de la formacién docente,
la creacion de equipos internos en los centros y el uso de herramientas de planificacion y
registro que permiten personalizar el acompafiamiento a los estudiantes.
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2.3.2. Espacio de Coordinacién de Educacién Inclusiva

En la Direccion General de Educacion Secundaria (DGES), se avanzo
significativamente en el desarrollo de un Espacio de Coordinaciéon de Educacién
Inclusiva. Este espacio tiene como objetivo implementar un enfoque integral para el
seguimiento de las trayectorias educativas de los estudiantes en situacion de vulnerabilidad.
El espacio esta compuesto por diversos actores, como el Departamento Integral del
Estudiante, los referentes Mandela, y la Comisiéon de Educaciéon Sexual, entre otros,

quienes trabajan de manera conjunta para asegurar que los estudiantes con necesidades
especiales reciban la atencion y el acompanamiento necesarios.

2.3.3. Mesa de Trabajo de Educacién Inclusiva

En 2020, se cre6 la Mesa de Trabajo de Educacion Inclusiva, aprobada por el Consejo
Directivo Central (Codicen) de la ANEP. Esta mesa tiene como principal objetivo
coordinar las politicas educativas relacionadas con la inclusion, tanto dentro de la ANEP
como con otras instituciones. En este espacio se diseflan y articulan las estrategias que
gufan la implementacién de la educaciéon inclusiva en todos los niveles educativos,
alineandose con las recomendaciones nacionales e internacionales sobre el tema.

Mesas Locales de Educacion Inclusiva

Como complemento a la creacion de la Mesa de Trabajo, en 2021 se establecieron las
Mesas Locales de Educacion Inclusiva. Estas mesas tienen la mision de identificar las
barreras que dificultan el acceso, la participacion y el aprendizaje de los estudiantes. A
través de estas instancias, se promueve la formacion de los centros educativos para que
sean capaces de recibir y trabajar con la diversidad, impulsando la experimentacion
pedagdgica, un ambiente inclusivo y accesible para todos los estudiantes.

2.3.4. Protocolo de Asistente Externo (AE) en centros educativos

Una accién clave en el marco de la educacion inclusiva fue la aprobacion en 2024 del
Protocolo de Asistente Externo (AE) en Centros Educativos. Este protocolo regula la
entrada y permanencia de los asistentes externos que brindan apoyo a los estudiantes en las
actividades cotidianas dentro de los centros educativos. Su implementacion ha sido
fundamental para garantizar que los estudiantes con discapacidades reciban el apoyo
necesario para participar plenamente en las actividades escolares y para favorecer su

integracion al ambiente educativo.

2.3.5. Disefio de m6dulo de acompafiamiento a travectorias educativas en educacién media

Otro avance importante en educaciéon inclusiva ha sido la creacién de un moédulo de
acompafnamiento a trayectorias educativas, que se encuentra en fase de diseno. Este
sistema informatico tiene como proposito registrar y sistematizar las acciones de
acompafiamiento de los estudiantes desde los centros educativos, permitiendo un
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seguimiento continuo de las trayectorias educativas. Este sistema se proyecta para su
implementacién en todos los centros de educaciéon media, permitiendo una mejor
identificacién y atencién de los estudiantes que requieren apoyos especificos para avanzar
en sus estudios.

2.3.6. Educacion inclusiva en la formacion de educadores del CFE

Durante el periodo 2020-2024, el Consejo de Formacién en Educacion (CFE) ha trabajado
de manera sistematica en la incorporaciéon de enfoques inclusivos en la formacion de
educadores. Este proceso ha sido impulsado por la Comisién de Inclusiéon y Diversidad
(CID) y el Referente para la Atencion Integral del Estudiante (RAIE), dos ambitos
fundamentales que han coordinado esfuerzos para fortalecer la educacién inclusiva en el
CFE. A continuacion, se detallan las acciones mas relevantes llevadas a cabo por cada uno
de estos espacios.

Acciones desarrolladas por la Comision de Inclusion y Diversidad (CID)

La Comision de Inclusion y Diversidad (CID) del CFE ha desarrollado una serie de
iniciativas para garantizar que la formacién de educadores sea inclusiva y responda a la
diversidad de los estudiantes en los centros de formacién. Entre las principales acciones
realizadas se destacan las siguientes:

1. Protocolo de Actuacion en Casos de Estudiantes en Situacion de Vulnerabilidad o
Riesgo de Exclusion: En respuesta a las modificaciones legales y a los
procesos de atencion requeridos, la CID elaboré una actualizacién del
protocolo vigente para gestionar casos de estudiantes en riesgo de exclusion.
Este protocolo se presentd en diversas reuniones informativas con los equipos
de direccion y docentes en los centros/institutos, en las que se detallaron las
lineas de trabajo correspondientes al cargo de Referente para la Atencion
Integral del Estudiante (RAIE).

2. Encuentros de sensibilizacion y capacitacion: Se llevaron a cabo diversos
encuentros regionales con los docentes de los Seminarios de Educacion en
Derechos Humanos, Aprendizaje e Inclusiéon y de Educacién Sexual. Estos
espacios permitieron el intercambio y la actualizacién de conceptualizaciones
relacionadas con la educaciéon inclusiva y sus desafios. Ademas, se
organizaron actividades de formacién en temas como género y violencia de
género, con el objetivo de sensibilizar a los docentes sobre estas tematicas,
promoviendo un enfoque inclusivo y respetuoso con todos los estudiantes.

3. Conversatorio sobre acceso a la educaciéon superior: En colaboracién con
organizaciones sociales y académicas, se coordin6é un conversatorio a través
de YouTube titulado «Acceso a la educacién superior de personas
afrodescendientes: avances y desafios de una educacion inclusiva». Este
evento reunioé a investigadores de la Universidad de la Republica (Udelar) y
a miembros de Derechos Humanos del Codicen, brindando un espacio de
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reflexion y visibilidad sobre la inclusion de estudiantes afrodescendientes en
la educacion superior.

Formacién en Acompafnamiento Pedagdgico: Se diseié una nueva propuesta
formativa en Acompafamiento Pedagégico dirigida a aquellos recursos
humanos que desempefian funciones de acompafiamiento en las
instituciones educativas. Esta formacion se realizd con el objetivo de
fortalecer la capacidad de los educadores en la implementaciéon de
estrategias de apoyo inclusivas.

Postitulo en Tecnologias Digitales y Educacién Inclusiva: En alianza con Ceibal,
se ofreci6 un postitulo en Tecnologfas Digitales y Educacion Inclusiva a través de
la plataforma CREA. Este curso ha permitido que los docentes adquieran
competencias en el uso de tecnologias digitales aplicadas a la ensefianza
inclusiva, favoreciendo la integracion de herramientas tecnolégicas en el
aula.

Seminario de educacion inclusiva: En colaboracién con la especialista Silvana
Corso (Argentina), se llevd a cabo un seminario sobre educacion inclusiva,
abordando nuevas estrategias pedagdgicas para mejorar la participacion de
todos los estudiantes en el proceso educativo.

Talleres sobre diversidad funcional y disefio universal para el aprendizaje (DUA):
Se realizaron talleres de formacion sobre diversidad funcional y el disefio universal
para el aprendizaje (DUA) para estudiantes y docentes del Instituto Nacional de
Educacion Técnica (INET), con el objetivo de sensibilizar sobre la
importancia de la educacion inclusiva y como adaptarse a las necesidades
diversas de los estudiantes.

Acciones Desarrolladas por el Referente para la Atencion Integral del Estudiante
(RAIE)

El Referente para la Atenciéon Integral del Estudiante (RAIE) del CFE tiene la
funciéon de intervenir directamente en situaciones especificas que puedan afectar la

trayectoria educativa de los estudiantes, garantizando el acompafiamiento necesario.

Durante el perfodo 2020-2024, las acciones del RAIE se centraron en la atencién a

estudiantes con necesidades particulares, como aquellos con discapacidades, dificultades

vinculadas a la salud mental o situaciones de vulnerabilidad social. Entre las principales

acciones destacadas se incluyen:

1.

Intervenciones en casos especificos de estudiantes: El RAIE intervino en
situaciones concretas que amenazaban la continuidad de las trayectorias
formativas de los estudiantes, como dificultades de aprendizaje o en el area
de salud mental, asi como en situaciones de discapacidad. Se brindé
asesoramiento y orientacion a los equipos de gestion de los centros, docentes y
estudiantes, con el objetivo de dar respuesta a sus necesidades y garantizar
su permanencia en el sistema educativo.
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2. Actividades de promociéon y prevenciéon en salud mental y convivencia: Se
desarrollaron actividades de promocién y prevenciéon en relacion con el clima
escolar, la convivencia grupal e institucional y la salud mental. Estas
actividades incluyeron intervenciones grupales, talleres y otras modalidades,
todas ellas centradas en la educacion inclusiva como eje fundamental. Se
buscoé fortalecer las relaciones entre los estudiantes y mejorar la cohesiéon en
los grupos educativos.

3. Trabajo interinstitucional: E1 RAIE coordiné acciones con otros actores del
sistema educativo y organizaciones externas, buscando soluciones integrales
a las problematicas identificadas. Estas acciones incluyeron reuniones
interinstitucionales con otros organismos y la implementacion de estrategias de
intervencién psico-social para apoyar a los estudiantes en su desarrollo
académico y emocional.

2.3.7. Tecnicatura en Acompanamiento Pedagdgico en Educacion Inclusiva (Tapei

La Tecnicatura en Acompafiamiento Pedagégico en Educacion Inclusiva (Tapei)
del Consejo de Formacion en Educacion (CFE) nace con el objetivo de formar un
profesional terciario especializado en el apoyo y acompafiamiento de los procesos
educativos inclusivos en los centros educativos. Esta propuesta se orienta a visibilizar y
promover los aprendizajes en aquellos entornos educativos que atienden a estudiantes en
situacién de discapacidad o riesgo de exclusion educativa. La Tapei se estructura para
proporcionar un apoyo continuo y personalizado a docentes, estudiantes y familias,
enfocandose en la implementaciéon de practicas educativas inclusivas y colaborando para

asegurar el derecho a la educacion en un contexto de equidad y calidad.

El rol del profesional formado a través de esta tecnicatura implica un acompafiamiento
cercano a todos los actores involucrados en el proceso educativo, con el fin de potenciar
el desarrollo integral del estudiante. Este trabajo se realiza en colaboracién constante con
las figuras docentes, garantizando que todos los estudiantes, independientemente de sus
condiciones particulares, puedan acceder a una educacion que les permita avanzar en su

trayectoria académica y personal.

El objetivo fundamental de la Tapei es formar un profesional especializado en
educacién inclusiva que sea capaz de gestionar y promover una atencién a la
diversidad en los centros educativos. Este profesional tiene como tarea principal
acompafiar de manera continua a los estudiantes en riesgo de exclusion, colaborando con
los docentes y otros actores educativos para implementar estrategias pedagogicas que

favorezcan la inclusion.

El perfil de egreso se vincula fundamentalmente con las progresiones competenciales que
desarrollaran los futuros Acompanantes Pedagégicos en Educacion Inclusiva, y esta
disefiado para desarrollar competencias que vayan mas alld de los conocimientos tedricos,
enfocandose en la aplicacién practica de estos saberes en contextos diversos. A lo largo de
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la formacién, se pondra énfasis en el trabajo colaborativo con los educadores,
fortaleciendo las relaciones interdisciplinarias en el ambito educativo y promoviendo un

enfoque integral en la atencién de la diversidad.

La Tapei se fundamenta en un enfoque humanista, donde la inclusién y la diversidad
son pilares fundamentales. Si bien esta tecnicatura no constituye una carrera de grado, se
alinea estrechamente con los disefios curriculares de formacion docente actuales,
buscando incidir en el desarrollo integral del estudiante. L.a formacion se organiza con
un enfoque flexible, permitiendo que los estudiantes ajusten su proceso de aprendizaje en
funcién de sus necesidades profesionales y personales.

Entre sus caracteristicas clave se encuentran:

— Ensefanza dirigida a la practica: La formacién se basa en escenarios concretos y
reales, trabajando directamente con diversas poblaciones y en distintos niveles del
sistema educativo.

— Extension y trabajo en red: Los estudiantes tendran la oportunidad de colaborar
y generar redes de trabajo entre los actores educativos y organizaciones externas,
estableciendo vinculos con otros niveles del sistema educativo y actores del
entorno social.

— Flexibilidad en la trayectoria formativa: El diseno curricular permite que la
formacion se vincule estrechamente con la accién profesional y promueve una
seleccion flexible de situaciones de aprendizaje. La evaluacion de los
aprendizajes se realizara de manera colaborativa y transversal, con un fuerte
énfasis en la comunicaciéon con la comunidad educativa.

El perfil de egreso de la Tapei esta estrechamente relacionado con las competencias
necesarias para acompanar el proceso de educacién inclusiva. Entre las principales
competencias que se desarrollaran durante la formacién se incluyen dimensiones
cognitivas, instrumentales y actitudinales, que van de la mano con los contenidos
estructurales del programa. Estas competencias se consolidaran a través de unidades
curriculares especificas, las cuales buscan asegurar que los futuros acompafiantes
pedagégicos cuenten con las herramientas necesarias para desarrollar un enfoque
inclusivo y efectivo en el aula.

2.3.8. Centro de Recursos para Fstudiantes con Trastorno del Espectro Autista (CeRTEA)
- En proceso

En el marco del Plan de Educacién Inclusiva, se destaca la creacién del Centro de
Recursos para Estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (CeRTEA), un
proyecto que forma parte de un convenio con la Agencia Nacional de Viviendas
(ANYV). Este centro tiene como objetivo principal ofrecer un espacio de apoyo integral
para adolescentes con TEA, proporcionando recursos pedagdgicos, materiales adaptados

y asesoramiento especializado para facilitar su integraciéon educativa.
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CeRTEA operara inicialmente en caracter piloto, con un centro para evaluar la viabilidad y
efectividad de la iniciativa, con la proyeccién de expandirlo a escala nacional. Este centro
proporcionara a los educadores y familias el acompanamiento necesario para abordar las
necesidades especificas de los estudiantes con TEA, trabajando en coordinaciéon con
instituciones locales que ya se encuentran abocadas a la atencién de estos jovenes. El
centro también funcionard como un espacio para la elaboracion de materiales
educativos adaptados a las necesidades de los estudiantes con trastorno del espectro
autista, promoviendo una educacion mas accesible y ajustada a sus necesidades.

El objetivo de este centro sera contribuir a mejorar las condiciones de vida y
aprendizaje de los estudiantes con TEA, permitiendo el acceso a un acompafiamiento
especializado que contribuya al avance en su trayectoria educativa en condiciones de
equidad. CeRTEA también buscara sensibilizar a la comunidad educativa sobre las
caracteristicas del TEA y fomentar una mayor inclusién de estos estudiantes en el ambito
escolar, apoyando tanto a los educadores como a las familias en la identificacién de las

barreras que dificultan su plena participacion.

2.4. Educacion y acreditacion de saberes para adultos

La Direccion de Jovenes y Adultos (DEJA) ha sido fundamental en la creacién de
oportunidades para que jovenes y adultos, especialmente aquellos con educaciéon primaria
incompleta, en situaciéon de rezago educativo o en riesgo de desafiliaciéon, puedan culminar
su educacion y acceder a oportunidades para su desarrollo pleno como ciudadanos. En este
periodo, se implementaron diversas estrategias orientadas a la revinculacién educativa y
la adecuacion de la ensefianza a las necesidades de las personas adultas, promoviendo una
educacion flexible y pertinente, adaptada a sus intereses y necesidades. Estas acciones se
han llevado a cabo en un marco que combina educacién formal y no formal, con
formatos flexibles, disponibles en centros distribuidos por todo el pais.

En 2024, DEJA atendi6 a 9.423 estudiantes en talleres de alfabetizacion, distribuyendo
5.340 horas docentes. Como resultado, 1.426 personas aprobaron la Prueba de
Acreditacion de Saberes de Primaria, 1.303 personas acreditaron en el Programa
Uruguay Estudia y 22 personas culminaron formaciéon docente en acuerdo con el
CFE.

2.4.1. Plan Culminar Educacion Media Basica (DGES)

A partir de 2025, se dara inicio a una experiencia piloto en el marco del Plan Culminar
Educacion Media Basica (CEM), dirigido a adultos y jévenes con condiciones laborales
o de salud que dificultan su acceso a la educacion formal, asi como a estudiantes privados
de libertad. El plan contempla dos modalidades:
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1. Presencial flexible: Los cursos se organizaran semestralmente y duraran un
afio y medio, con dos oportunidades de incorporacion a los cursos: en marzo
y en julio.

2. Bimodal: Para aquellos estudiantes que no puedan asistir regularmente de
manera presencial, se ofrecera una modalidad semipresencial con dos
encuentros obligatorios (presenciales o virtuales) y trabajo asincrénico a
través de una plataforma educativa.

Este plan busca mejorar el acceso y la permanencia en la educacion de jovenes y
adultos, favoreciendo su integracion social y ofreciendo nuevas posibilidades para
culminar sus estudios.

2.4.2. Bachillerato semestralizado: Plan 1994 (DGES)

En el ambito del Plan 1994 (también conocido como el Plan Martha Averbug), dirigido a
adultos y jovenes con dificultades para asistir a clases regulares, se reformulé la propuesta
en una nueva circular. Este plan esta orientado a facilitar la culminaciéon de la educacién
media superior, y contempla dos modalidades:

1. Presencial: Los cursos se organizan semestralmente, con una duracion de tres
afios, y los estudiantes tendran dos oportunidades de ingreso: en marzo y en
julio.

2. Libre asistido: Es una modalidad semipresencial cuatrimestral, con algunos

encuentros obligatorios y trabajo asincrénico.

El objetivo principal es permitir a los estudiantes adultos avanzar en sus estudios de
bachillerato, teniendo en cuenta sus circunstancias personales y las barreras de acceso a

la educacion regular.

2.4.3. Acredita™": Prueba de Acreditacién de la Educacién Bisica Integrada

La Prueba Nacional de Acreditacién de la Educacién Basica Integrada Acredita™’

(hasta el 2024 denominada Acredita™)® se consolidé como una de las iniciativas mas
importantes para los adultos que no pudieron completar su educacién media basica. Esta
prueba esta dirigida a los habitantes del pafs mayores de 21 afios que hayan culminado la

educacion primaria pero no han avanzado en la educacion media. La prueba, implementada

35 Se puede encontrar mas informacién en https://acredita.anep.edu.uy/
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por la ANEP con el apoyo del Departamento de Evaluaciéon de Aprendizajes y la
Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica (DIEE), ofrece una oportunidad
universal para aquellos interesados en validar sus conocimientos y avanzar en su educacion
o en su integracion al mercado laboral.

A continuaciéon se presentan los resultados obtenidos en los diferentes ciclos de aplicacion
de la prueba.

ADMINISTRACION
NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

83



EBI

Tabla 8: Cantidad de aprobados en los 5 ciclos de Acretida

Fecha de 2020 2021 2022 2023 2024 Enlos 5
aplicacion de ciclos
la prueba

Inscriptos 7.298 12.005 7.285 9.771 11.690 48.049
Asistentes 3.604 6.447 4.432 5.628 6.204 26.315
Aprobados 2.490 4.132 2.672 3.631 3.710 16.635
Porcentaje de 69,1 % 64,3 % 60,3 % 64,5 % 60,0 % 62,3 %
aprobados

Fuente: Elaboracion propia

Desde su inicio, mas de 26.000 personas han participado en la prueba, con un 62 % de
aprobacion en promedio. En 2024, ademas, se implementaron seminarios académicos
para intercambiar conocimientos sobre los resultados y los desafios pendientes en este

ambito.

Esta politica contribuye a garantizar que los adultos tengan acceso a nuevas oportunidades
educativas y laborales, facilitando su reintegracion al sistema educativo y mejorando sus

posibilidades de desarrollo.

2.5. Proyecto todos incluidos

Proyecto para acreditaciones de aprendizaje de estudiantes de educacion

especial dependientes de la DGEIP

El Proyecto comenzé en el 2022 y se enmarcd en la necesidad de acreditar saberes
adquiridos por estudiantes integrados en los Talleres Ocupacionales de Educacion Especial
dependientes de la Educacion Inicial y Primaria. Las edades de los destinatarios estaban
comprendidas entre los 16 y 22 afos, a su vez se trataba de una poblacién con distintas
discapacidades. Todos culminaron el ciclo primario de Educacion Especial, y realizaban

cursos en Talleres Ocupacionales dependientes de la misma.

La poblacion destinataria estuvo conformada, entonces, por adolescentes y adultos jévenes
que habfan incorporado habilidades para la vida social, y adquirido competencias que
posibilitarfan su acceso a puestos de trabajo de distinto tipo. Estos jévenes que egresaban

con saberes especificos vinculados a diferentes campos laborales solo recibfan una
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constancia de Educaciéon Primaria. Asi fue por afios. El Proyecto desarrollado permitié la
acreditacion de saberes por parte de la Educaciéon Técnica, nivel de educacién media,
constituyendo un reconocimiento merecido y una oportunidad para la continuidad
educativa fuera del ambito de la Educacion Primaria, siendo también una herramienta para

facilitar el acceso al campo laboral, vinculandose con la inclusioén plena.

El Proyecto implico, también, un modelo de coordinaciéon de acciones entre distintos
subsistemas, integrando a Educacion Primaria con Educacién Técnico Profesional. En esta
oportunidad, a partir de la integracion de equipos docentes y técnicos de Primaria y de
UTU se disefié un procedimiento de acreditaciones, conté con supervision de tribunales
especialmente integrados y procesos de preparacion tanto en lo especifico de cada

especialidad como en lo que refiere a las conductas sociales.

El Proyecto, que va en su tercera edicion, acredité saberes a estudiantes de distintos
departamentos del Uruguay, entre ellos Montevideo, Maldonado, Colonia, Lavalleja, Cerro

Largo, Rocha, San José, Canelones, Treinta y Tres, Salto, Florida y Durazno.

Acreditar «saberes por experiencia de vida» supone «reconocer y validar los aprendizajes
significativos» adquiridos por la persona en el transcurso de su experiencia en talleres
«mediante el trabajo, la experiencia y la convivencia social». Esta concepcion de
«acreditacion de saberes» basados en la integralidad curricular resulté una herramienta

propicia a utilizar en este caso.

El Proyecto acredité en el afio 2022 a 33 estudiantes, en el afio 2023 a 46 y en el 2024 a 50
estudiantes. En el presente afio ya hay una némina de 50 estudiantes que seran propuestos

para la acreditacion.

A su vez, y para que se advierta el espectro de formaciones y acreditaciones, los oficios
acreditados son del campo de la carpinteria, ceramica, informatica, tejido en telar, huerta,

albanilerfa, electricidad, panaderfa, pasteleria, belleza, peluquerfa, manicurfa.

Este Proyecto paso la etapa piloto y esta en proceso de institucionalizacion.
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Capitulo 3. Un sistema educativo mas equitativo

En estos cincos afios, la ANEP se ha propuesto impulsar un sistema educativo en el que las
condiciones de vulnerabilidad no sean un obstaculo para el aprendizaje. En este capitulo se
presentan las principales acciones impulsadas por la administraciéon en pos de la mejora de
la equidad educativa en Uruguay, implementadas especialmente en los sectores de mayor
vulnerabilidad social y educativa. Estas acciones buscan reducir las brechas que existen en
los logros educativos del sistema, asegurando un acceso equitativo a una educaciéon de
calidad para todos.

Entre las acciones desarrolladas, se incluyen la extension del tiempo pedagdgico con el Plan
Aprende Mas y los Centros Maria Espinola, el Sistema de Becas del Consejo de
Formacion en Educacion, la propuesta Re-Vuelta Educativa, la creacion del indice de
vulnerabilidad social en Educaciéon Media (IVS) y el Programa de Musica en apoyo a
los procesos educativos en Casavalle, entre otras. Hstas acciones estan disefiadas para
mejorar la equidad y los aprendizajes de forma de asegurar que todos los estudiantes
dispongan de las herramientas necesarias para alcanzar su maximo potencial.

3.1. Indice de vulnerabilidad social para la Educaciéon Media (IVS)

El Indice de vulnerabilidad social (IVS), creado en 2022 bajo la coordinacién de la
Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica de la ANEP, representa un avance
significativo para caracterizar a los centros educativos de la Direccion General de
Educacion Secundaria (DGES) y la Direccion General de Educacion Técnico
Profesional (DGETP) segin el nivel de vulnerabilidad socioeconémica de sus
estudiantes. Anteriormente, existfan indices separados para los subsistemas de Secundaria y
UTU; este es un indice comin que ofrece una vision integral de todos los centros
educativos de educacion media en el pafs. La creaciéon del IVS permitié unificar los datos
disponibles, proporcionando una herramienta mas completa y precisa para abordar los

desafios educativos desde una perspectiva de equidad social.

El desarrollo del IVS implic6 un esfuerzo significativo de articulacion de datos
provenientes de diferentes subsistemas, lo cual fue clave para la consolidacién e integracion
de indicadores educativos que antes estaban dispersos. Este proceso ha sido esencial para la
focalizacion de politicas publicas que buscan mejorar la equidad en la educacion media. Al
integrar informaciéon de diversas fuentes, se ha facilitado una toma de decisiones mas
informada y precisa, orientada a las necesidades reales de los estudiantes. Este enfoque ha
permitido que las politicas educativas se disefien de manera mas especifica, abordando las
desigualdades socioeconémicas de manera efectiva.

La actualizaciéon y redefinicion metodolégica del IVS, incluyendo los indicadores y la
metodologfa de calculo, han permitido obtener una vision mas precisa de las caracteristicas
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socioeconomicas de los estudiantes. Al incorporar datos del Sistema Integrado de
Informacion del Area Social (SITAS), el IVS ha sido capaz de reflejar con mayor claridad
la diversidad socioeconémica de los centros educativos. Gracias a estas modificaciones, se
ha logrado clasificar los centros educativos de todo el ambito de la educacién media, tanto
Secundaria como Técnico-Profesional, en un orden de mayor a menor vulnerabilidad, lo

que facilita la identificacion de los centros con mayores necesidades de apoyo.

Este ordenamiento ha sido crucial para una asignacién mds equitativa de recursos,
permitiendo su distribucion estratégica segun la vulnerabilidad de cada centro. Ademas, el
IVS ha facilitado la asignacion diferenciada de partidas salariales y otros recursos destinados
a los docentes y directores que trabajan en los centros con mayores niveles de
vulnerabilidad. Este enfoque asegura que los centros mas necesitados reciban el apoyo
necesario para mejorar las condiciones educativas de sus estudiantes, promoviendo la
equidad en el acceso a oportunidades de aprendizaje.

3.2. Ampliacion del tiempo pedagogico con foco en el fortalecimiento de las
comunidades educativas mas vulnerables

Como parte de las estrategias para la mejora de la equidad dentro del sistema educativo,
una de las acciones priorizadas ha sido la extension del tiempo pedagégico, permitiendo
disefiar nuevas modalidades, ampliar las existentes y aportar elementos distintivos. En este
sentido, la administracion ha fortalecido una politica educativa que lleva mas de treinta y
cinco afos en Uruguay, continuando el compromiso con la extensiéon del tiempo
pedagdgico y consolidando esta politica como una politica de Estado. Esta continuidad
en el tiempo refleja el reconocimiento de su impacto positivo y la determinacién de seguir
ampliando sus beneficios para los estudiantes, especialmente en los sectores mas

vulnerables.

A lo largo de estos afios, Uruguay ha implementado diversas modalidades de extension del
tiempo pedagogico en los niveles de educacion inicial, primaria y media, con diferentes
enfoques y alcances. Hstas modalidades combinan componentes pedagdgicos,
organizacionales y de articulacién con otras instituciones de manera unica. Entre las
principales modalidades se encuentran los jardines de infantes de tiempo completo, las
escuelas de tiempo completo, las escuelas de tiempo extendido, los liceos de tiempo
completo, los liceos de tiempo extendido, los Centros Educativos Asociados, los
Centros Maria Espinola (CME) y las Escuelas Aprende Mas.

Diversas investigaciones y evaluaciones han sido fundamentales para comprender los
beneficios que aporta la extension del tiempo pedagoégico. Estos estudios se dividen en dos
grandes 4reas: los impactos pedagdgicos directos y los aspectos sociales derivados de la
intervencion educativa. En resumen, los principales efectos identificados son los siguientes:

— Ampliacion de las oportunidades educativas a través de un curriculo mas

profundo e integral.
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— Incremento de los espacios y el tiempo para integrar a las familias y la
comunidad en el proceso educativo.

— Creacion de mas oportunidades para la participacién de los estudiantes.

— Mejor aprovechamiento del tiempo de los docentes, al contar con mas horas
concentradas en los centros educativos.

— Garantia de alimentacién para estudiantes con mayor riesgo de inseguridad
alimentaria.

— Reduccién de la exposicion a situaciones de violencia comunitaria y
fortalecimiento del sentido de pertenencia a la institucion educativa.

— Impacto positivo en el sistema de cuidados familiares, reduciendo la carga que

generalmente recae sobre las mujeres y los factores asociados a esta.

3.2.1. Ampliacién del tiempo pedagégico en Educacién Primaria

La implementacion de la extension del tiempo pedagégico en Uruguay ha sido una politica
de larga data en la ANEP, que se ha ido expandiendo gradualmente y consolidando como
politica de Estado en estos afios. Su inicio se remonta a fines de la década de 1980 con un
piloto de Escuelas de Tiempo Completo, que se expandi6é entre 1992 y 1995 con la
creacion de 58 escuelas, que en 1996 tenfan una matricula de 9.500 nifios. Sin embargo, la
institucionalizacién de estas escuelas como programa formal ocurrié en 1996 con la
aprobacion de la Propuesta Pedagégica para las Escuelas de Tiempo Completo por el
Codicen, que comenzo6 a implementarse en 1999, basada en una propuesta elaborada por
directivos y docentes de todo el pafs. Actualmente existen 247 escuelas de tiempo completo

en Uruguay.

Por otro lado, las escuelas de tiempo extendido en educacién primaria surgieron como
respuesta a la Ley de Presupuesto Nacional (ley 18.719) y las Pautas de Politica Educativa
para el quinquenio 2010-2014, que reconocian la necesidad de ampliar el tiempo
pedagdgico para atender demandas sociales. Esta modalidad comenzé6 a implementarse en
2010 con la incorporacion de dos escuelas, la Escuela N.° 17 de Montevideo y la Escuela
N.” 2 de practica en Rocha. Posteriormente, se incorporaron mas centros, principalmente
en los quintiles 3, 4 y 5. A medida que aumentaron estas escuelas, se establecié6 un
reglamento aprobado en 2011 para regular el funcionamiento de las escuelas de tiempo
extendido, con la participaciéon de diversos actores del sistema educativo. En el 2025,

existen 65 escuelas de tiempo extendido.
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3.2.2. Plan Aprende Mas

Durante el periodo 2020-2024, la Direcciéon General de Educaciéon Inicial y Primaria
continud con su politica de extension del tiempo pedagogico en Primaria, de mas de treinta
y cinco afios. La modalidad Aprende Mas™ se consolida como un nuevo formato de
tiempo extendido que permite a las escuelas seleccionadas disefiar una propuesta
pedagdgica flexible en la que, con total autonomia, definan la estructura de su extension del
tiempo pedagogico. Las escuelas que se integran a esta modalidad, son las escuelas
Aprender (quintiles 1y 2), 221 escuelas comunes y 8 escuelas de practica de todo el pais. La
modalidad permite que cualquiera de las 219 escuelas pueda presentarse y acceder a este
nuevo formato que habilita una mayor posibilidad de configurar diferentes actores, horarios
y dias de la semana, lo que posibilita la creacion de ciclos y agrupaciones no

convencionales, adaptados a las trayectorias educativas reales de los estudiantes.

a extensién horaria de la modalidad varia entre 25, as ucativo,
La extension horaria de 1 dalidad varfa entre 25, 30 y 45 horas por centro educativo
y puede involucrar a todos o algunos estudiantes. Ademas, se permite la ampliacion horaria
de algunos docentes o la incorporaciéon de nuevos actores institucionales, como educadores
de otras areas o figuras de apoyo. Este enfoque promueve la creaciéon de proyectos
pedagégicos que favorezcan una gama variada de oportunidades para que los nifios
participen en experiencias significativas que integren diversas areas, como la expresion

artistica, la plastica, la actividad corporal, el juego y el deporte.

El enfoque de la modalidad Aprende Mas responde a la necesidad de generar un espacio
para la reflexiéon colectiva e individual dentro de la comunidad escolar, favoreciendo el
disefio de actividades a medida de cada instituciéon. Al promover esta autorreflexion, se
facilita la adaptacion de los resultados a las necesidades especificas de los estudiantes y sus

contextos.

El disefio de las actividades complementarias busca conectar con el entorno de los
estudiantes, asegurando que sean relevantes para sus contextos y que respondan a sus
intereses genuinos. Entre las actividades posibles que pueden llevarse a cabo en el marco de

esta modalidad se encuentran:

— Proyectos de expresion artistica y plastica: Los estudiantes pueden explorar
técnicas de pintura, escultura o collage para representar su comunidad, sus familias

36Se puede encontrar mas informacién en:

https://www.anep.edu.uy/sites/default/files /images /2023 /noticias /agosto /230815 /aprende%20mas.pdf
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o su mundo imaginario. Este proyecto puede culminar en una exposiciéon publica,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el orgullo por su trabajo.

— Actividades deportivas y ludicas: Disefiar proyectos que promuevan juegos
cooperativos y deportes adaptados a la edad de los estudiantes, incentivando
valores como el trabajo en equipo, el respeto mutuo y la diversién. Estas
actividades pueden involucrar a la comunidad, fomentando la integracién social.

— Exploraciéon corporal: Proyectos que inviten a los estudiantes a explorar su
cuerpo a través de la danza, el teatro o actividades de expresiéon no verbal,
favoreciendo su desarrollo emocional y social.

— Conexion con el medio ambiente: Actividades vinculadas al entorno natural,
como huertos escolares, limpieza de espacios publicos o talleres sobre reciclaje,
donde los estudiantes aprenden a cuidar su entorno mientras desarrollan

habilidades practicas y creativas.

La modalidad Aprende Mas es una herramienta que ha permitido mas tiempo educativo
para estudiantes en contextos de alta vulnerabilidad, a través de experiencias
enriquecedoras y adaptadas a sus necesidades y realidades. Favorece el aprendizaje activo,
permitiendo que los nifios expresen sus emociones, pensamientos e ideas y participen en
procesos que trascienden los contenidos académicos tradicionales, contribuyendo a su
desarrollo integral.

Esencialmente las escuelas que se unen a esta modalidad tienen un Proyecto de Mejora de
los Aprendizajes (PMA), reciben apoyo a la permanencia y trayectoria educativa y son
parte del Programa Maestros Comunitarios (PMC).

Proyecto de Mejora de los Aprendizajes (PMA)

En el marco de las orientaciones de la Division Educacion de la DGEIP y el Programa
Aprender, se diseflan diversas lineas de intervencién con fuerte énfasis en la promocién de
aprendizajes inclusivos y de calidad en todos los niveles educativos, asi como el apoyo
a la permanencia y trayectoria educativa en centros de contextos vulnerables y la
implementacién de herramientas de gestion y evaluacion segin las necesidades
estudiantiles e institucionales. A partir de las lineas de intervencion, el Programa Aprender
invita a cada centro escolar a disefiar un Proyecto para el Mejoramiento de los
Aprendizajes (PMA).

Esta intervencion fue implementada en las escuelas del Programa Aprender, y se basa en el
desarrollo de proyectos presentados por las comunidades educativas, con un enfoque
especial en la mejora de la lectura y escritura, alineado con los proyectos departamentales.
Pone un énfasis claro en la atenciéon de las trayectorias singulares de los estudiantes,
buscando potenciar tanto las habilidades cognitivas como las socioemocionales. Dicho
enfoque esta estrechamente vinculado a los principios de la Transformacién Curricular
Integral (T'CI), los cuales buscan garantizar que las trayectorias individuales de aprendizaje
sean atendidas de manera efectiva y adecuada.
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Las comunidades educativas tienen la posibilidad de que estos Planes de Mejora de
Aprendizajes, en los que se prioriza la personalizacion del aprendizaje —utilizando
herramientas digitales, gamificacién y otras metodologias activas como el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el aprendizaje basado en el juego (ABJ)—, habiliten nuevos
fondos para su implementacion en las escuelas. Se destacan enfoques colaborativos, tales
como las duplas pedagdgicas y las secuencias coordinadas entre docentes, lo que permite
una mejor atencion a los distintos ritmos y estilos de aprendizaje. Ademas, se promueve la
diversificacion curricular para asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a un
aprendizaje adecuado a sus necesidades y capacidades.

En cuanto a la inclusién educativa, los PMA incorporan herramientas especificas para
fortalecer las funciones ejecutivas de los estudiantes, tales como la atencién, la memoria y la
organizacion. Se utilizan recursos como agendas, pictogramas y el trabajo en estaciones
para fomentar el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades clave. Aunque la
planificaciéon aun no esta completamente integrada entre los diferentes actores educativos
(como los maestros inspectores de zona, maestros de apoyo, PEF, talleristas, TP, e
itinerantes), se han logrado avances importantes en la coordinacion de esfuerzos para
estimular habilidades basicas y promover la expresion creativa y la corporeidad de los
estudiantes.

En términos de atencidon a la singularidad, los PMA priorizan el trabajo en grupos
pequenos y binas, desarrollando actividades personalizadas basadas en el disefio universal
para el aprendizaje (DUA). Ademas, se realiza un seguimiento del ausentismo y se elaboran
Planes de Trabajo Personalizados (PTP) para estudiantes con trayectorias educativas mas
complejas, trabajando en colaboracién con docentes de aula y maestros de apoyo. Esta
atencion personalizada es clave para asegurar que los estudiantes no solo se mantengan en
el sistema educativo, sino que también avancen en sus aprendizajes y desarrollo integral.

La coordinacién con los maestros inspectores de zona impulsa ajustes y reflexiones
constantes sobre la practica educativa. Se promueven enfoques innovadores, como
proyectos por ciclos, el aula invertida, y la gamificacion, ademas de fomentar la
participacion de los estudiantes en asambleas estudiantiles, lo que permite dar prioridad a
sus intereses y necesidades. Esta metodologia fomenta una ensefianza reflexiva, basada en
el didlogo y el aprendizaje compartido.

Fortalecimiento del Programa Maestros Comunitarios (PMC)

Los maestros comunitarios representan una politica educativa de larga data dentro de la
ANEDP, consolidada a lo largo de los afios, y que ha alcanzado un nivel de desarrollo
significativo en el perfiodo actual. Su labor esta dirigida a garantizar que la escuela sea un
espacio inclusivo, capaz de acompafiar y potenciar las posibilidades de cada estudiante,
especialmente en aquellos contextos de vulnerabilidad social y educativa. Estos maestros
son fundamentales para asegurar que los estudiantes, particularmente aquellos con
trayectorias educativas complejas, no queden atras en su proceso de aprendizaje y puedan
alcanzar sus metas académicas y personales. Actualmente se encuentran en escuelas
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Aprender, de los quintiles de mayor vulnerabilidad social, habiendo mas de 500 de estas
figuras en funciones. La intervencioén de los maestros comunitarios se articula a través de
cinco lineas de accién clave: alfabetizacién en hogares, trabajo con grupos de familias,
integracion educativa, transicion educativa y aceleracion, siendo esta ultima

actualmente revisada para adaptarse a la nueva flexibilidad curricular.

En su rol, los maestros comunitarios se enfocan en conocer en profundidad las trayectorias
escolares y familiares de los estudiantes para poder definir estrategias personalizadas que
estimulen el interés por aprender y favorezcan su integracion al entorno educativo. Este
trabajo también incluye la reconstruccién del vinculo entre la escuela y las familias,
mediante el impulso de talleres y espacios de encuentro que permiten fortalecer los lazos
comunitarios y garantizar la continuidad del proceso educativo. Los maestros comunitarios
han tenido un impacto significativo en las trayectorias singulares de los estudiantes,
ofreciendo apoyo especifico a aquellos que, sin esta figura, podrian estar en riesgo de
desvincularse de la escuela. Este acompafamiento ha resultado en mejoras en los
aprendizajes, especialmente en areas clave como lengua y matematica, y también ha
generado cambios actitudinales en estudiantes con dificultades de integracion.

Ademas, los maestros comunitarios juegan un rol esencial en la red de contencién
comunitaria, siendo referentes confiables para las familias y facilitando el acceso a recursos
sociales, acompafiamiento emocional y apoyo en situaciones complejas como violencia o
adicciones. De esta manera, su trabajo articulado con otros programas educativos, como
Aprender y Educacion Especial, ha contribuido a la creaciéon de un sistema educativo mas
equitativo y capaz de atender las diversas necesidades de los estudiantes, asegurando que

ninguno quede atras.

3.2.3. Ampliacién de centros de educacién media con extension del tiempo pedagogico

En la Educacién Media, la extensiéon del tiempo pedagdgico ha trascendido
administraciones y se consolidé a través del nacimiento y la expansiéon de diversas
modalidades para responder a diferentes necesidades. En este sentido y haciendo un poco
de historia, la implementacion de los liceos de tiempo completo comenzé con la creacion
de un segundo turno extendido en el liceo de San Luis, Canelones, en 2010, bajo la
Resolucion 59 del CES. Este proyecto se implement6 oficialmente en 2011, y con el
tiempo, se fue expandiendo a otros liceos, alcanzando en 2017 a centros educativos como
el liceo N.”4 Mercedes (Soriano), Ismael Cortinas (Flores), licco N.” 4 Rivera (Rivera),
Barra de Maldonado (Maldonado) y liceo N.” 5 Las Piedras (Canelones). Los liceos de
tiempo completo actualmente suman 4, y siguen operando bajo el disefio curricular del
Plan 2023 EBI, que extiende el tiempo pedagdgico a ocho horas diarias. En este modelo se
integran talleres, tutorfas y se organiza el trabajo docente en duplas o trios. Los liceos
tienen la autonomia de estructurar su grilla horaria en funcién de sus proyectos
pedagdgicos, lo que les permite adaptar la ensefianza a las necesidades de sus estudiantes.
Ademas, los liceos tienen libertad para organizar las 70 horas adicionales contempladas en
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la propuesta, ajustandose a los intereses de los estudiantes y los objetivos del proyecto
pedagdgico institucional.

Los liceos de tiempo extendido se establecieron formalmente en 2015 bajo la
Resolucion 102 del CES, con el objetivo de mejorar la jornada escolar a través de la
ampliacion de la cantidad de horas dedicadas al aprendizaje, especialmente en 4areas clave
como la inclusiéon y el desarrollo de habilidades académicas y socioemocionales. Esta
modalidad permitié una importante expansién del tiempo educativo en Secundaria entre
los afios 2015 y 2020, y en la actualidad 31 liceos mantienen el formato.

Por otro lado, otra modalidad de este nivel educativo ha sido los Centros Educativos
Asociados (CEA) creados en 2017 mediante la Resolucion 771/17 del Consejo de
Educacién Técnico Profesional. Este modelo une en un mismo espacio una escuela de la
Direccion General de Educacion Inicial y Primaria y un centro educativo de la
Direccion General de Educaciéon Técnico Profesional, con el objetivo de facilitar el
transito entre ambos niveles educativos y proteger las trayectorias educativas de los
estudiantes. Esta propuesta educativa se basa en un enfoque interdisciplinario y la
incorporacion de la tecnologia como area transversal, ademas de ofrecer talleres optativos
curriculares (TOC) que complementan la formacion de los estudiantes. Actualmente, los
CEA estan implementados en 13 centros y trabajan con el Plan 2023 EBI Tecnolégico, con
un disefio que promueve la integracion de recursos y espacios, favoreciendo la convivencia
entre los estudiantes de ambos niveles educativos. Esta modalidad también ha trascendido
administraciones y se consolidé en el periodo actual, gracias a su capacidad para responder
a las necesidades especificas de las comunidades y garantizar la continuidad educativa.

En el periodo 2020-2025, se ha observado un crecimiento considerable en la cantidad de
centros con extension del tiempo pedagoégico en Educacion Media, lo cual constituye una
de las principales acciones impulsadas por la ANEP para mejorar la equidad educativa en
todo el pafs. Si bien se dieron algunos cambios en la distribucién de modalidades, el
aumento en la cobertura se explica principalmente por la expansiéon de la modalidad
Centros Maria Espinola (CME). De los 61 centros implementados en 2025, 40 no
contaban con ninguna forma de extension del tiempo pedagdgico antes de su inclusion en
el programa CME, lo que resalta la relevancia de esta estrategia para llegar a los sectores

mas vulnerables.

Tabla 9: Crecimiento de los centros con extension del tiempo pedagégico en
Educacion Media (2020-2025)

Tiempo Tiempo ,
Ao ?GE '?U) Completo Extendido gzn;;(())sl:\/larla Total*
(Secundaria) | (Secundaria) p
2020 26 7 37 0 70
2025 12 4 31 61 108
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Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado, la disminucién de centros CEA (UTU) se explica por un proceso de
reconfiguracion que ha permitido que estos centros se integren bajo la modalidad Marfa
Espinola. La reorganizaciéon responde a la idea de fortalecer estos centros con el
incremento de componentes que implica la implementaciéon de la modalidad CME con
respecto a las anteriores. De esta manera, se ha logrado una ampliacién significativa de la
oferta educativa con extensioén de tiempo pedagogico, alineando las modalidades existentes
con un modelo fortalecido, que beneficia a un mayor nimero de estudiantes, especialmente
aquellos provenientes de contextos mas vulnerables.

3.2.4. Implementacién de la modalidad educativa Centros Marfa Espinola (CME)

Los Centros Marfa Espinola (en adelante CME) es una modalidad educativa’ de tiempo
completo para educacién media, implementada en 61 centros educativos tanto en
Secundaria como en Educacién Técnico Profesional. A través de su diseflo e
implementacion, se ha buscado hacer un mayor énfasis en el desarrollo de las condiciones
para favorecer los aprendizajes de los estudiantes a través de una gestiéon enfocada en los
aspectos pedagogicos. La modalidad tiene ocho componentes que se articulan de manera
singular en cada centro educativo: a) jornada educativa de 8 horas con propuesta de
alimentaciéon (incluye desayuno, almuerzo y merienda); b) nuevas figuras para el
acompafiamiento docente: coordinador de ensefianza, coordinador de Actividades y
Participacion, y profesor de Tecnologfa e Innovacion; c) desarrollo de espacio de talleres
elegidos por los estudiantes; d) espacio colaborativo docente con dos horas adicionales a la
coordinaciéon para todos los docentes que participan en docencia directa en el centro; e)
formacion en servicios situada y contextualizada a las necesidades del centro educativo; f)
posibilidad de eleccion a tres afios para aquellos docentes de caracter efectivo; g)
promocion del trabajo por proyectos, mayor nivel de interdisciplinariedad y coensefnanza;
h) herramientas para la gestion: acompafiamiento externo (facilitador) para la realizaciéon de
autoevaluacion institucional, eleccion de lineas para la mejora, el disefio (o actualizacion)

del proyecto de centro.

37 Se puede encontrar mas informacion en:
https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files /images /componentes/abatir-

inequidad/documentos/Fundamentos%20de%201a%20propuesta%?20 °Centros%20Mari%CC%81a%20Espi
nola.pdf
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La propuesta CME fue planteada como una politica gradual e incremental, con el objetivo
de alcanzar una amplia cobertura en los centros de Educaciéon Media Basica ubicados en los
quintiles 1 y 2. La implementacién comenzé en 2021 con 12 centros, aumentando a 29
centros en 2022, 43 en 2023, 54 en 2024 y 61 en 2025. El numero final permitié cubrir el
30 % de la totalidad de los centros de Educaciéon Media con alta o muy alta vulnerabilidad
social, asi como aumentar en un 36 % los centros con extension del tiempo pedagdgico en
Educaciéon Media.

Se ha buscado una amplia dispersion territorial, asegurando que los centros se encuentren
localizados en los 19 departamentos. La mayor concentracion se encuentra en Montevideo
(14), Artigas (5) y Salto (4). Dentro de la distribucién entre los subsistemas se ha buscado
un crecimiento equilibrado entre ambos, permitiendo que al 2025 se alcance los 30 centros
para Secundaria y 31 para Educacion Técnica Profesional. En el marco del escalamiento de
la modalidad CME, es pertinente comentar que 20 centros de los que incorporaron la
modalidad contaban con alguna forma de extensiéon del tiempo pedagdgico (2 liceos de
tiempo completo, 6 de tiempo extendido y 12 CEA). Por lo que se puede determinar que
40 de los 61 CME no contaban con ninguna forma de extension del tiempo pedagdgico
anterior a la implementacion de la modalidad.

Asi mismo y con el objetivo de que la extension del tiempo pedagdgico sea una
intervencion orientada a producir una adaptaciéon en las practicas educativas, se desarrolld
un documento con lineamientos pedagdgicos tendientes a una nueva configuraciéon del
tiempo educativo. En este documento se trabajan desde conceptualizaciones sobre la
interdisciplina y la coensefianza, pasando por el disefio de los horarios y pautas para que el
espacio de alimentacion sea un espacio con intencionalidad y objetivos educativos.

Con relaciéon a la focalizacion de la propuesta en centros de Educacion Media
pertenecientes a los quintiles 1 y 2, es importante destacar que responde principalmente a
un criterio de equidad de la inversion (se destina § 125.000 anuales por estudiante); la
propuesta de CME tiene un impacto directo en los sistemas de cuidado familiar, y por
tanto en las mujeres sobre quienes suelen recaer dichas tareas; también repercute en los
ingresos de las familias y en una menor exposicion de los estudiantes a violencia
comunitaria. Para 2025, se estima que mas de 9.000 estudiantes y 2.500 docentes sean
parte de la implementacion.

El Programa de Formacion en Servicio para las comunidades profesionales de los
Centros Maria Espinola ha tenido como meta colaborar en la formacién de todos los
profesionales involucrados en la implementacién de los CME y promover las competencias
necesarias para desempefiarse en el ejercicio de sus funciones. A partir de datos
administrativos, se pudo verificar que el 75 % de los docentes de los CME han participado
de algin curso o formacién especifica en el marco de la aplicacién de la modalidad en sus
tres primeros afos.

El programa se organizo en tres ciclos, la duracién de cada uno coincide con el afio lectivo.
El ciclo 1 consta de siete médulos obligatorios, asighados segun el rol de cada docente. El
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ciclo 2 no tiene médulos obligatorios. El ciclo 3 incluye un unico médulo, denominado
«Comunidad profesional en movimiento», dirigido a los equipos directivos. Este espacio,
enfocado en el trabajo colaborativo y la retroalimentaciéon entre pares, ha demostrado ser
una herramienta clave para fortalecer el liderazgo y la gestién educativa en los centros.
Ademas, hay modulos opcionales disponibles para los docentes en cualquiera de los tres
ciclos, que les permiten profundizar en areas de interés o necesidades especificas de su
practica profesional.

Los médulos obligatorios del ciclo 1, son «Introducciény, «Herramientas de gestiony, «La
metodologifa STEAHM en el aula», «dntroduccion al uso de la herramienta Monitor de
centros», «Elementos del pensamiento computacional y la inteligencia artificialy,
«Convivencia escolar e involucramiento familiar», «T'rayectorias ladicas» y «Desarrollo de
habilidades comunicacionales para el aprendizaje de la lectura y escritura». Mientras que los
moédulos opcionales son «lLa evaluacién de aprendizajes en la implementacion de las
politicas lingtisticas», «Lo digital con sentido pedagdgico: potenciando el aprendizaje
profundo», «Disefio e integraciéon de la gamificaciéon como estrategia didactica» y «lLa
innovacién pedagogica de la mano del disefio competencial en la TCI».

La formacién se instrumenta de manera virtual y sincronica a través de diferentes
plataformas, mayoritariamente CREA, complementada con tutorias en casi todos los
modulos. Algunos de estos también incluyen instancias presenciales. De acuerdo a sondeos
realizados y datos administrativos sistematizados, se aprecia una alta valoraciéon sobre la
pertinencia de los cursos de formacion, ya que la mayoria de los docentes considera que
son pertinentes o muy pertinentes, alcanzando la cifra del 83,4 %.

Para concretar la extension del tiempo pedagdgico fue necesario realizar importantes
obras edilicias para centros educativos™ que se encontraban en diferentes situaciones:
centros nuevos que requerfan un nuevo local donde instalarse; centros existentes que
requerfan una sustituciéon de local; centros que requerian remodelaciones importantes para
permitir la implementacion de la modalidad. Estas obras se pueden observar en la tabla que

se presenta en la siguiente pagina.

38 El documento cuenta con un apartado especifico donde se detallan las obras realizadas durante esta
administracion.
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Tabla 10: Locales nuevos habilitados para funcionamiento CME 2021-2025

Centro educativo Departamento Subsistema Comentario
1 Escuela Técnica Artigas DGETP Nuevo centro con
Bella Unién N.o 2 nuevo edificio
2 Escuela Técnica Canelones DGETP Nuevo centro con
Barros Blancos nuevo edificio
N.o2
3 Liceo N.o 5 Melo Cerro Largo DGES Nuevo centro con
nuevo edificio
4 Liceo Isidoro Cerro Largo DGES Sustitucion de antiguo
Noblia edificio por uno nuevo
5 Liceo Tupambaé Cerro Largo DGES Sustitucién del antiguo
edificio por uno nuevo
6 Liceo N.o 69 Montevideo DGES Nuevo edificio.
Anteriormente
funcionaba dentro de
un liceo privado de la
zona.
7 Liceo N.2 9 Paysandu DGES Nuevo centro con
nuevo edificio
8 Escuela Técnica Rivera DGETP Nuevo centro con
N.o 2 Rivera nuevo edificio
9 Liceo N.o 1 Rivera DGES Remodelacion
Tranqueras importante del local
escolar
1 Liceo Achar Tacuarembd DGES Sustitucién de local
0 antiguo por nuevo
edificio
1 Liceo Curtina Tacuarembd DGES Sustitucién del antiguo
1 edificio por uno nuevo
1 Liceo N.° 6 Tacuarembd DGES Nuevo centro
2 Tacuarembd

Fuente: Elaboracion propia
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También se encuentran en proceso otras obras que permitiran continuar mejorando la

infraestructura acorde con la modalidad educativa:

Tabla 11: Obras en centros educativos en el marco de la implementacion CME que se
encuentran en proceso

Centro educativo Departamento Subsistema Comentario
1 CEA N. 89 San José DGETP Sustitucion de
local antiguo por
nuevo edificio
2 Escuela Técnica N.o 2 El Canelones DGETP Nuevo centro
Pinar
3 Escuela Técnica N.o 2 Florida DGETP Nuevo centro
Florida
4 Liceo Cerro Chato Tacuarembd Secundaria Sustitucion de
local antiguo por
nuevo edificio
5 Escuela Técnica N.o 2 Durazno DGETP Sustitucion de
Durazno local antiguo por

nuevo edificio

Fuente: Elaboracion propia

Si bien la modalidad se encuentra en un proceso de evaluaciéon externa por parte del
INEEd, algunos de los logros de la implementaciéon que se pueden resaltar son los

siguientes:

— Procesos de evaluacion y mejora: El 100 % de los CME realizaron el proceso de
autoevaluacion, siendo los docentes, los equipos de direccion y las figuras
pedagdgicas los que participaron mayormente de este proceso (91,9 %, 90 % vy
59,5 % respectivamente).

— Actualizacion del proyecto institucional: El 100 % de los centros (2021-2024) ha
desarrollado o actualizado su Proyecto de Centro y lo disefié6 con una vigencia de
tres anos.

— Participacion docente y liderazgo distribuido: Un 70 % de los docentes concuerda
con que el equipo de direccion promovid la participaciéon en la elaboracion del
proyecto y que este representa el intercambio surgido del proceso de elaboracion.

— FPormacién en servicio: Se aprecia una alta valoracion sobre la pertinencia de los
cursos de formacién, ya que la mayoria considera que son pertinentes o muy
pertinentes, observandose un aumento en la valoraciéon positiva de los cursos que
alcanza el 83,4 %. El 75 % de los docentes de los CME han participado de algin
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curso o formacién especifica en el marco de la implementacion de la modalidad en
sus tres primeros afos.

— Participacién de estudiantes en la construccion de su curriculum optativo: En la
totalidad de los CME se realizan talleres (100 %) y en promedio se destinan 28,6
horas semanales. Aproximadamente tres de cada cuatro estudiantes de los CME
manifestaron haber participado en los talleres. En lo que refiere a las areas
tematicas, en la mayoria de los centros se contd con talleres de expresion artistica y
recreacion y deportes, algo inferior es la proporcion de talleres vinculados a ciencia
y tecnologia y comunicacion. Cabe mencionar que, segin manifiestan los equipos
directivos, el principal criterio de seleccion de los talleres extracurriculares fue el
interés de los estudiantes. La percepcion de los equipos directivos es compartida
por equipos docentes, ya que mas del 60 % coincide en que el centro educativo
considera los intereses y necesidades de los estudiantes al organizar los talleres.
Ademas, sefialan que los talleristas del centro desarrollan propuestas variadas que
responden a dichos intereses.

— Se cree pertinente mencionar que el mecanismo de eleccion de horas docentes por
tres afios ha sido utilizado por el 73 % de los docentes efectivos de los centros que
han cumplido tres afios desde el comienzo de la implementacion de la modalidad vy,
si bien habrd que esperar mas tiempo para confirmar la tendencia, es un
procedimiento que ha sido utilizado y valorado positivamente en un porcentaje
muy alto. Sin perjuicio de lo anterior, la proporcion de docentes efectivos en los
Centros Marfa Espinola es del orden de 15,5 %, por lo que un nimero reducido de
docentes han podido acceder a este mecanismo.

3.2.5. Propuesta piloto Re-Vuelta Educativa

El programa constituye una experiencia piloto con el objetivo de disminuir la desafiliacion
educativa de estudiantes en centros ubicados en contextos de muy alta vulnerabilidad
social. Para esto, se propone hacer foco en estudiantes de séptimo afio y, mediante la
deteccion temprana de una eventual fragilidad en el vinculo con los centros educativos,
fortalecer o restablecer el vinculo con estudiantes y familias a través de una propuesta de
acompafiamiento con educadores externos de organizaciones de la sociedad civil, y el
desarrollo de apoyos para la mejora de los procesos de lectura y escritura.”

% En la actualidad existe un grupo significativo de estudiantes en los primeros afios de la educaciéon media
que no logra las competencias minimas en los procesos de lectura y escritura, lo que constituye un importante
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A partir de un financiamiento entre la ANEP y Unicef, durante el 2024 se realiz6 la
ampliacion de la propuesta piloto, bajo la coordinaciéon conjunta de la Direcciéon Sectorial
de Integraciéon Educativa y la Direccion Sectorial de Planificaciéon Educativa, en un proceso
de institucionalizacién enmarcado en la politica nacional de Proteccion de Trayectorias.
Esta se implementé desde un trabajo articulado de la ANEP con organizaciones de la
sociedad civil, a partir de un llamado ANEP-Unicef.

La implementaciéon de la propuesta se desarrolld a partir de tres componentes: i) el
acompafiamiento socioeducativo comunitario, ii) el fortalecimiento de los procesos de
lectura y escritura, iii) la formacién para los docentes desde la participacién en el curso
«Desarrollo de habilidades comunicacionales para el aprendizaje de la lectura y la
escrituran.”’ A su vez, dichos componentes se implementaron a través de un trabajo
articulado entre actores de la ANEP con equipos de educadores de la sociedad civil, a partir
de la conformacién de un equipo socioeducativo comunitario en cada uno de los

centros participantes.

El proyecto funcioné en 11 centros educativos pertenecientes a los quintiles 1 y 2,*
considerados de alta o muy alta vulnerabilidad social, elegidos en dialogo con autoridades e
inspectores de la DGES y la DGETP. Estos fueron ubicados en zonas de Montevideo,

Canelones y Rivera.

Tabla 12: Centros en los que funcion6é Re-Vuelta Educativa

Z.onas Centros Educativos

Montevideo Centro. Casavalle CEA N.c 354

desafio para la culminacién de la educacién media basica. Al egresar de educacion primaria, las evaluaciones
de ERCE 2019 detecta que un 57 % de los alumnos de 6.° grado se encuentra en los niveles mds bajos en
lectura (15 % en el nivel 1y 42 % en el 2). En PISA 2022 se encuentra que un 41 % de los estudiantes de 15
afios no logra superar el nivel de competencias minimas en lectura (menor al nivel 2).

40 Curso enmarcado en el Programa de Formacién en Servicio de los Centros Marfa Espinola. En su edicion
2024, se extiende la participacion a colectivos docentes que se desempefian en centros Re-Vuelta, aunque no
desarrollen la modalidad Marfa Espinola.

41 Para dicha seleccién se considera el indice de vulnerabilidad social IVS) aprobado por la ANEP. Para
profundizar en IVS:

https://observatorio.anep.edu.uy/sites/default/files/arch/IVSEducMediaANEP InformeMetodologico202

303.pdf
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CEA N.» 178

Liceo N.° 69
Montevideo Este. Manga CEA N.0 230
Montevideo Oeste. Paso de la Arena Liceo N.° 46

E. T. Paso de la Arena

Canelones Oeste. Municipio 18 de Mayo Liceo 18 de Mayo

E. T. Vista Linda

Rivera

Liceo N.0o 4

Liceo N.0 8

Polo Educativo Tecnoldgico

A pesar del corto tiempo de implementacion de la propuesta, es posible identificar algunos

aportes destacables del proyecto:

La importancia y legitimaciéon que tiene la tematica relacionada con la
desvinculaciéon en educaciéon media, y la necesidad de generar intervenciones
especificas y focalizadas, abordando ambos componentes. Particularmente
constituye un hito importante el abordaje de las dificultades con relacion a la lectura
y escritura, en el marco de los procesos de revinculaciéon o riesgo educativo en
educaciéon media. Integrando dicha tematica como un aspecto a atender desde una
perspectiva de proteccion de las trayectorias educativas, con miras a favorecer
escenarios educativos en donde los estudiantes no solo accedan, sino que
permanezcan, culminen ciclos y aprendan.

Contar con la participaciéon de una OSC, a través del llamado ANEP-Unicef que
habilita la integracion de modalidades de trabajo con adolescentes portadores de
trayectorias con riesgo educativo, desde el aporte de estrategias y acciones con un

perfil socioeducativo.
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— FPortalecer los equipos de trabajo de los centros educativos mediante el aporte de
educadores externos que refuerzan el trabajo de escucha y contencion afectiva.

Si bien existen diversos antecedentes y dispositivos orientados al fortalecimiento de
trayectorias educativas, Re-vuelta Educativa jerarquiza el rol de las OSC y el
fortalecimiento de la lectura y escritura para el logro de habilidades fundamentales
para el pasaje por la educacion media.

La propuesta Re-Vuelta Educativa cuenta con una evaluaciéon externa realizada por el
INEEd en la que se resalta su potencial de escalabilidad en el marco de la ANEP.*

3.3. ANEP en Accion — Estrategia para el fortalecimiento educativo en
Casavalle y zonas aledafias

ANEP en Acciéon es una estrategia integral que busca fortalecer las comunidades
educativas de areas especificas de Uruguay, con especial foco en las zonas de alta
vulnerabilidad social. Esta iniciativa tiene como objetivo principal coordinar los esfuerzos
interinstitucionales y promover un trabajo articulado entre los diferentes actores del sistema
educativo. En este contexto, el proyecto en Casavalle y zonas aledafias se diseni6 para
abordar las particularidades de esta area mediante una politica publica que considere sus
necesidades especificas y movilice los recursos educativos existentes para mejorar los
procesos educativos.

El propésito central de ANEP en Accion en el barrio Casavalle es la mejora de la calidad
educativa en esta comunidad, con un enfoque territorial y multidimensional. Entre los
objetivos principales se destacan:

1. Fortalecer el proceso de enseflanza y de aprendizaje: Mejorar los logros
académicos en todos los niveles educativos presentes en la zona,
propiciando una mejora continua en los métodos y enfoques pedagoégicos
empleados.

2. Protecciéon de las trayectorias educativas: Acompafiar a los estudiantes con
mayor riesgo de desvinculacién o debilidad vinculante, ayudando en su

42 Se puede acceder a la evaluacién del INEEd en 2023 sobre Re-Vuelta educativa en el siguiente enlace:
https:/ /www.ineed.edu.uv/images/publicaciones/informes/Evaluacion-Revuelta-Educativa.pdf
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transito entre ciclos educativos (interciclos), garantizando su continuidad
educativa y su desarrollo integral.

3. Fomento del involucramiento comunitario: Impulsar una mayor conexiéon entre
estudiantes, docentes y familias con el centro educativo. Esto incluye
fomentar el compromiso con los valores y normas del centro, promoviendo
un ambiente de inclusién y apoyo.

4. Apoyo a las expectativas laborales y educativas de las familias: Generar un
enfoque que permita mejorar la insercion social de los estudiantes y sus
familias, tanto en términos de educacién como en sus posibilidades de
insercion laboral futura.

5. Desarrollo profesional docente: Establecer estrategias de acompafamiento y
capacitacion continua para los docentes, promoviendo su desarrollo
profesional y asegurando la calidad educativa en la region.

Implementacién y centros educativos involucrados

El proyecto ANEP en Accién se implementd en 22 centros educativos de la zona de
Casavalle, abarcando un amplio espectro de instituciones de diferentes niveles educativos.
Entre los centros educativos involucrados se encuentran:

— Jardines de infantes: N.” 220, N.” 222, N.” 325 y N.” 400

— Escuelas primarias: N.” 168, N.” 178, N.” 191, N.” 248, N.” 263, N.” 319, N.” 320,
N.? 326, N.” 336, N.” 343, N.” 350, N.” 354

— Liceos: N.” 69 y N.” 73

— Centros de Educacién en Adultos (CEA): N.° 178 y N.” 354

— Centros Educativos Comunitarios (CEC): Casavalle

— Escuela Técnica Lavalleja: Anexos

A través de esta red de instituciones, el proyecto generé una sinergia de apoyo que
permitié articular acciones en beneficio de los estudiantes, las familias y la comunidad

educativa en general.

Acciones Especificas en el Marco de ANEP en Acciéon Casavalle

Acompafnamiento pedagoégico personalizado: Se brind6 apoyo continuo a estudiantes
con dificultades académicas o de integracion, implementando medidas que garanticen su
permanencia en el sistema educativo y su desarrollo en condiciones de equidad.

Talleres y actividades extracurriculares: Se desarrollaron actividades complementarias
como talleres de formaciéon para los estudiantes, centrados tanto en competencias
académicas como en habilidades para la vida. Esto permitira enriquecer la experiencia
educativa de los estudiantes.
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Fortalecimiento de la relacion escuela-familia: Se foment6 la participacion activa de las
familias en el proceso educativo mediante reuniones periddicas, espacios de intercambio y
seguimiento continuo, generando un entorno de apoyo tanto en el hogar como en la

escuela.

Desarrollo de habilidades socioemocionales: Ademas de los apoyos académicos, se
implementaron programas para el bienestar emocional y social de los estudiantes, ayudando
a desarrollar sus competencias para la convivencia, la resoluciéon de conflictos y la gestion

de sus emociones.

Capacitacion y desarrollo profesional docente: Los docentes tuvieron la oportunidad de
acceder a formacién especifica en estrategias pedagoédgicas inclusivas, herramientas

digitales para el aula y acompafnamiento en la gestién de grupos heterogéneos.

3.3.1. Proyecto: Musica en apoyo a los procesos educativos en Casavalle, ediciéon 2023-2024

Se trat6 de una iniciativa que comenzé en 2023 y forma parte de otras acciones especificas
que tuvieron un singular y positivo impacto en la comunidad educativa del barrio Casavalle
de la ciudad de Montevideo. Se enmarcé en el Programa ANEP Casavalle en Accion y lleva
por nombre «Musica en apoyo a los procesos educativos» en el marco del programa Un
Nifio, un Instrumento, que ejecuta el Sodre.

Esta propuesta pretendio acercar a Casavalle una iniciativa artistica y cultural que de otra
forma serfa inaccesible para los estudiantes.

El objetivo general fue apoyar, a través de la ensefianza musical y la formacioén de orquestas
y coros, el fortalecimiento del proceso de ensefanza y de aprendizaje de los nifios y
adolescentes vinculados en los centros educativos comprendidos en el Programa ANEP en
Accion.

Mediante diversas acciones, se buscé fortalecer el desarrollo de las habilidades cognitivas y
socioemocionales, el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo de los estudiantes
mientras se generaba un Nucleo Orquestal y Coral en el barrio. Ademas de los beneficios
directos asociados a esta actividad, se buscaba también generar una proteccion de las
trayectorias educativas de los estudiantes con mayor debilitamiento vincular del sistema, a

fin de mejorar su transito por el sistema educativo.

La propuesta se estructur6 en torno a dos grandes ejes que impactan en distintos niveles de
la Educacion Basica Integrada (EBI):

— En educacién primaria, para todos los estudiantes de 4.°, 5.° y 6.° grado se ofreceran
talleres de expresion musical elemental. Allf los estudiantes podran aprender un
instrumento musical o a cultivar su voz.

— Para educaciéon media basica (7.% 8.° y 9.°), la propuesta de talleres de expresion
musical elemental se implementara en los diferentes centros educativos en formato
de taller extracurricular y optativo.
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— Adicionalmente para estudiantes entre 6 y 17 afos se cre6 un Nucleo Orquestal y
Coral de Casavalle transversal a todos los centros que funcionara como propuesta
unica extracurricular acogiendo a 200 estudiantes.

En 2023, el proyecto tuvo como poblacién objetivo estudiantes de educacioén primaria y
media de Casavalle que pertenecfan a 11 centros de Educacion Primaria, 9 de Aprender, 2
de tiempo completo, 5 centros de Educaciéon Media: liceos N.°69 y N.°73, CEA N.°178 y
N.°354, CEC Casavalle, teniendo incidencia la iniciativa en 2.000 personas

aproximadamente.

En 2024, la propuesta se aplico en los centros educativos N.“ 168, N.° 178, N.” 191, N.° 248,
N.°263, N.°319, N.°320, N.”326, N.” 336, N.” 343, N.”350, N.”354 y el CEC de Casavalle,
repercutiendo en un total de 2.246 personas.

El cofinanciamiento de la iniciativa por diversos organismos que integran el ecosistema de
la cooperaciéon nacional e internacional subraya la sintonia del proyecto con las agendas de
estos, propiciando su potencializacion y réplica en otros paises en donde estén presentes
los organismos cofinanciadores. Ellos son el CAF, la OEI, ReachingU, Unesco, Unicef, el
Sodre y la ANEP.

3.4. Cooperacion con la fundaciéon: Madres del Cerro

Afio 2023

La Fundacién «Madres del Cerro» y el Codicen firmaron comodatos para el uso de distintas
escuelas rurales desocupadas, haciéndose la Fundacién responsable por el cuidado del
predio, su conservacion y preservando se mantenga el destino que se le da a las mismas. El
destino fue sumar esfuerzos para disponer espacios para centros de rehabilitaciéon de
personas adictas. El compromiso trabajar con fuerzas sociales para que las organizaciones
sociales pudieran brindar soporte, atenciéon humanitaria, mediante intervenciones y
seguimiento para la rehabilitacion y reinsercion social.

3.5 Sistema de becas en el Consejo de Formacion en Educacion

El sistema de becas existente en el CFE permite fortalecer el egreso y potenciar a los
estudiantes que tienen aspiraciones y condiciones para estudiar la carrera docente y que por

sus condiciones familiares o socioeconémicas no pueden hacerlo.
Las becas otorgadas son de distinto tipo:

1. Beca de asistencia econémica - «Julio Castro»: se registré que el 79,6 % de los
estudiantes de 1. afio que recibieron dicha beca en el 2023 renovaron la beca para
el 2024; en el caso de los estudiantes de 2. afio que obtuvieron la beca en el 2023
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renovaron el 86,7 % para 3.“ afio, y el 95 % de los estudiantes que recibieron beca
en el 2023 en 3.” la renovaron para el 2024.

Beca de asistencia econémica - «CFE». Dirigida a estudiantes de las carreras de
Profesorado, Educador Social, Maestro o Profesor Técnico de todos los IFD, IPA
e INET. Para este caso se observo que el 57,9 % de los estudiantes de 1. afio que
recibieron beca en 2023 renovaron su beca para el afio 2024; para los estudiantes de
2.% afio que recibieron beca en 2023, el indice de renovacion fue del 82 % para el
3.5 ano; el 87,8 % de los estudiantes que fueron beneficiados con becas en 2023
durante el 3.“ afio renovaron para el 2024.

Beca de residencia, alimentaciéon y transporte. Dirigida a estudiantes de las
carreras de los CERP. Se registré que el 56,7 % de los estudiantes de 1. afio que
recibieron beca en 2023 renovaron su beca para el afio 2024; en el caso de los
estudiantes de 2.% afio que fueron becados en 2023, el indice de renovacion fue del
85,1 % para el 3.“ afio; en tanto que el 81 % de los estudiantes beneficiados con
becas en 2023 durante el 3.“ afio renovaron su beca para el 2024.

En el caso de las becas de alimentacion, se observo que el 29,7 % de los estudiantes
de 1. afo que recibieron beca en 2023 renovaron su beca para el afio 2024; entre
estudiantes de 2. afio que fueron becados en 2023, el indice de renovacion fue del
100 % para el 3. afio; en tanto que el 100 % de los estudiantes que fueron
beneficiados con becas en 2023 durante el 3. ano renovaron la prestacion para el
2024.

Beca de alimentacion y transporte para estudiantes de las carreras de los
CERP. En cuanto a las becas de alimentacién, se observo que el 42,3 % de los
estudiantes de 1.“ afio que recibieron esta prestacion en 2023 renovaron su beca
para el afio 2024; en el caso de los estudiantes de 2. afio que fueron becados en
2023, el indice de renovacion fue del 54,3 % para el 3. afio; en tanto que el 100 %
de los estudiantes que fueron beneficiados con becas en 2023 durante el 3. afio la
renovaron para el afio 2024.

Con respecto a las becas de transporte, se observé que el 75 % de los estudiantes
de 1. afio que recibieron beca en 2023 renovaron su beca para el afio 2024; en el
caso de los estudiantes de 2.° afio que fueron becados en 2023, el indice de
renovacion fue del 69,6 % para el 3. afio; en tanto que el 71,4 % de los estudiantes
que fueron beneficiados con becas en 2023 durante el 3. afio la renovaron para el
anio 2024.

Becas especiales. Corresponden a un cupo destinado para atender casos
especiales de estudiantes de todas las carreras del CFE.
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Capitulo 4. Un sistema educativo con comunidades educativas

fortalecidas y mayor desarrollo profesional docente

En los ultimos afos se han implementado diversas acciones para fortalecer y potenciar las
capacidades de las comunidades educativas, con el propésito de que sean ellas mismas las
protagonistas y lideres de los procesos de cambio que impacten en la mejora de los
aprendizajes de todos los estudiantes. Con la conviccion de que los centros educativos son
estructuras fundamentales para la mejora educativa, se ha trabajado en el fortalecimiento de
condiciones que les permitan no solo ensefiar, sino también aprender e innovar de manera
continua.

El fortalecimiento de las instituciones educativas ha sido abordado desde multiples
dimensiones interconectadas. En primer lugar, la profesionalizacion docente ha sido una
prioridad. En segundo lugar, se ha promovido la consolidacién de comunidades educativas
solidas, favoreciendo la estabilidad de los equipos docentes en los mismos centros,
implementando un enfoque situado en las instancias formativas y creando nuevas figuras
de apoyo para docentes y estudiantes, ademas de fortalecer los roles ya existentes. En tercer
lugar, se ha avanzado en la elaboracion de documentos orientadores para la practica
pedagogica, la actualizacion de roles y la redefinicion de perfiles funcionales. Finalmente, se
ha trabajado en el desarrollo de ciclos de autoevaluacién institucional que permitan a los

centros educativos analizar su gestion y plantear mejoras con base en evidencia.

Uno de los avances mas significativos ha sido la consolidacién de un enfoque de formacion
docente centrado en el desarrollo profesional continuo. Este modelo abarca todas las
etapas del desarrollo profesional, incluyendo programas formativos, mejoras en las
condiciones salariales y la actualizaciéon de los perfiles funcionales, asegurando que estos
respondan a las necesidades reales de los centros educativos.

Principales acciones desarrolladas

A continuacién, se detallan algunas de las medidas implementadas para consolidar estos

procesos:

— Ampliacién de equipos de apoyo: Incorporacion en los centros de nuevas figuras
pedagdgicas e incremento de profesionales incluyendo Referentes en Educacion
Sexual, Psicologos y Profesores Orientadores Pedagogicos (POP).

— Estabilidad docente: Implementacién del mecanismo de eleccion de horas
efectivas por un plazo de tres afios en 6 departamentos del pais.

— Modernizacion del sistema de elecciéon de horas docentes: Implementacion de

la eleccion de horas en modalidad virtual.
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— Autoevaluacion institucional: Creacién de una herramienta de apoyo para la
autoevaluacion de los centros educativos.

— Actualizacion de roles y petfiles funcionales: Redefinicion de funciones para
perfiles como Directores, Subdirectores, Profesores Orientadores en Informatica y
Tecnologia Educativa (POITE), Ayudantes Preparadores en Biologfa, Fisica y
Quimica, Profesores Referentes de Educacién Sexual, Profesores Orientadores
Bibliograficos (POB) y Profesores Orientadores Pedagdgicos (POP).

— Fortalecimiento de capacidades para el liderazgo educativo: Implementacion
de los Programa de Formacion de Directores (PFD) y el Programa de Formacion
de Inspectores (PFI) ambos de 300 horas académicas de extension.

— Politica de concursos y llamados a aspiraciones: Ampliacioén y fortalecimiento
de los mecanismos de acceso y promocion docente.

— Evaluacién y acompafiamiento en la formacién docente: Implementacion de
un dispositivo diagnéstico al ingreso de la formacion en educacion y de un sistema
de acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes en formacion.

— Fortalecimiento de herramientas para el trabajo de acompafiamiento: mejora
de los Monitores educativos y mayor uso para el seguimiento de las trayectorias de
los estudiantes.

— Articulacién con el ambito académico y organismos internacionales: Firma
de convenios con universidades y organizaciones del exterior para la mejora
continua de la formacién docente.

4.1. Fortalecimiento de las figuras pedagogicas y profesionales

Durante este periodo, se ha hecho un especial énfasis en seguir fortaleciendo los centros
educativos mediante la incorporaciéon de roles y figuras pedagdgicas adicionales, que
complementan el trabajo diario realizado por los equipos docentes en el aula. En el caso de
la Educacién Secundaria, se ha logrado que el 71 % de los centros educativos (un total
de 219) cuenten con cobertura de psicélogos, lo que representa un incremento de 106
liceos adicionales en comparacion, por ejemplo, con 2023. Este cambio no solo implica un
aumento en la cantidad de centros con este servicio, sino que también constituye un avance
significativo en la potencial calidad del apoyo emocional y psicolégico que se ofrece a los
estudiantes. La expansion de la cobertura no se limité unicamente a los liceos de Educacion

Media Basica, sino que también incluy6 a los liceos de Educacion Media Superior, lo que
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marca un paso importante hacia una cobertura mas integral y una respuesta a las solicitudes
realizadas por las comunidades estudiantiles.

Partiendo también de espacios de intercambio con estudiantes, a través de por ejemplo
mecanismos de codisefio de politicas publicas,” se ha priotizado la incorporaciéon de
referentes de educaciéon sexual en centros educativos de educaciéon media. Esto ha
permitido que el 97 % de los liceos cuente, desde este periodo, con referentes en
educacion sexual. La medida permitird ofrecer a los estudiantes un acompafnamiento mas
cercano y adecuado a las necesidades que surgen en torno a este tema relevante y
demandado por las propias comunidades.

Por otro lado, es importante resaltar que se han incorporado 176 nuevos cargos de
Profesor Orientador Pedagdgico (POP), lo que ha permitido que el 94 % de los liceos
cuente con este tipo de acompafiamiento. Este esfuerzo ha extendido el apoyo pedagdgico
que previamente solo estaba disponible en los liceos de Educacion Media Basica,
alcanzando ahora también a los liceos de Educacion Media Superior. E1 POP es un docente
clave en la articulaciéon del Espacio de Orientacién y Acompafiamiento, cuyo principal
objetivo es coordinar acciones para proteger la trayectoria educativa de los estudiantes,
asegurando que reciban el apoyo necesario para superar los desafios que puedan enfrentar

en su camino académico.

Estas nuevas incorporaciones y medidas de acompafiamiento colaboran para conformar un
equipo de trabajo robusto y en mejores condiciones para el abordaje de la tarea educativa.
Este enfoque integral, que combina la atencién psicolégica, la educacion sexual y la
orientacion pedagogica, se suma a otros esfuerzos, y contribuye a crear un entorno

educativo favorable para el desarrollo de los estudiantes.

En el marco de la implementacion del Plan Avanza en la Direccion General de Educacion
Técnico Profesional, a partir del afio 2024 surgen tres figuras pensadas para el

acompafiamiento de los estudiantes en sus trayectorias educativas: el DRA, el DOA vy el
RET.

El docente referente de acompafnamiento (DRA) procura potenciar el rol y reorganizar
las tareas previstas para figuras educativas que trabajan en la promocién y desarrollo de

estrategias que fortalezcan los acompafamientos de los estudiantes. Con la incorporacion

4 Se refiere al proceso «Reimaginar la educacién» disefiado entre la ANEP y Unicef, que se detalla en el
capitulo 5 «Un sistema educativo con los estudiantes como protagonistasy.
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del DRA, se busca fortalecer al equipo de trabajo del educador y el adscripto, como apoyo
a la gestion pedagogica del centro, en acuerdo con el equipo de direccion y con el objetivo

de

programar, articular y coordinar actividades formativas y estrategias para el
acompafiamiento pedagdgico, para la proteccion de las trayectorias de estudiantes de
educacion media, mediante acciones dirigidas a prevenir el rezago escolar, evitar la
desvinculacién y promover aprendizajes en clave de educacién inclusiva.

Las tareas a su cargo son las siguientes:

— Planificar las acciones formativas complementarias al curriculo, alineadas a la
educacion inclusiva, en coordinacién con los docentes de aula, de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes, de los principios del DUA y lo establecido en la
Transformaciéon Curricular.

— Apoyar técnica y pedagogicamente el proceso de aprendizaje de los estudiantes de
7.°y 8.% grado de EBI segun sus necesidades educativas especiales, los objetivos de
aprendizaje esperados y los procedimientos establecidos en la propuesta académica.

— Facilitar, articular y dinamizar el vinculo entre los actores que integran el EAO y el
estudiante.

— Contribuir activamente en la evaluacion por competencias de los aprendizajes y el
desempefio de los estudiantes en conjunto con el equipo docente para la
retroalimentacion y la evaluacion formativa.

— Registrar las actividades desarrolladas y realizar informes.

El DRA se encarga de realizar las acciones de acompafamiento directo en los espacios de
apoyo (tutorfas propias, tutorfas PCH y de acompafamiento indirecto, orientando vy
apoyando a docentes) para el fomento y desarrollo de estrategias inclusivas en el aula y en

el centro.

En 2024 se aprob¢ el perfil de la figura del Docente Orientador Académico (DOA) y
por Resolucién N.°2976/2024 se abrié llamado nacional y publico a toda la ciudadania,
por lo que sera clave en 2025 integrar estos actores al trabajo que ya en 2024 realizaron los
referentes de educacion y trabajo (RET) en los centros educativos.

Esta estrategia busca contribuir a la orientaciéon y acompanamiento de los estudiantes en el
proceso de toma de decisiones para la transiciéon entre EMB y EMS, sobre la definicién de
su trayecto formativo (orientaciones y rutas formativas) y su relaciéon con el mundo laboral,

ya sea como trabajador o en experiencias de pasantias o de educacion dual.

Adicionalmente se incorpora una figura que fortalece el proceso de integraciéon de los
estudiantes de EMS a los ambitos de trabajo y de la produccién: el Referente de
Educacion y Trabajo (RET) que cumple la importante funcién de apoyar y orientar la
construccion del proyecto de vida de los estudiantes hacia la integraciéon laboral y
productiva. El RET acompafia a los estudiantes en las experiencias en ambitos de trabajo y
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pasantias laborales como el referente educativo. Contribuye ademas al acompafiamiento en
los proyectos tutorizados. Esta figura, con un perfil de acompafiamiento y apoyo en la
orientacion hacia la integracién al mundo de la produccion y el trabajo, tiene su correlato
previo en el Referente Educativo que coordina el espacio del PES en el FPB 2021 y
acompafia en las aulas al docente de la orientacién profesional para el desarrollo de un
trabajo coordinado y en equipo sobre los proyectos de vida y la insercion laboral.

4.2. Eleccién de horas efectivas por el plazo de tres afios en Educacion Media

A partir de un grupo de trabajo conjunto formado por representantes de la Direccion
General de Educacion Secundaria (DGES), la Direccion General de Educacion Técnico
Profesional (DGETP) y el Consejo Directivo Central (Codicen), se disefié un mecanismo
innovador para permitir que los docentes puedan tomar sus horas de caracter efectivo por
un plazo de tres afios. Este mecanismo fue probado inicialmente en los centros educativos
que implementaron la modalidad Marfa Espinola, asi como en los seis centros educativos
de educacién media del departamento de Flores durante los afios 2021 y 2022 previo a
escalar a otros centros.

El objetivo principal de esta prueba piloto era evaluar la viabilidad del dispositivo y recoger
informacién sobre su impacto en los centros educativos, a fin de identificar tanto sus
fortalezas como los aspectos susceptibles de mejora. Durante el periodo de
implementacion, se realiz6 un seguimiento detallado por parte del grupo de trabajo, el cual,
luego de un exhaustivo proceso de monitoreo, elaboré un informe favorable sobre el
funcionamiento general del mecanismo, al tiempo que sugirié algunos ajustes que podrian
optimizar su aplicaciéon en el futuro. Este informe fue elevado a las autoridades
competentes para su consideracion, destacando el potencial del dispositivo para ofrecer
mayor flexibilidad y estabilidad en la gestién de las horas docentes.

Finalmente, el Codicen aprobé la implementaciéon de la posibilidad de elecciéon de horas
por mas de un afio para todos los centros educativos de las Direcciones Generales de
Educacion Secundaria y Técnico Profesional, aplicable a los grados de 7.°, 8.2 y 9.° de los
departamentos de Flores, Artigas, Durazno, Lavalleja, Rio Negro y Treinta y Tres, asi como
en todos los centros educativos de la modalidad Matia Espinola en todo el pais.*

# Resolucion N.° 3608 en el Acta N.° 44 (Exp. 2023-25-1-005070).
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Este avance constituye un paso significativo hacia la mejora de las condiciones laborales y
la estabilidad de los docentes, ya que permite una mayor planificaciéon y seguridad en la
asignacion de horas a lo largo de un periodo mas extenso. Ademas, este dispositivo esta
actualmente bajo evaluacion para analizar su posible expansiéon a mas centros educativos y
departamentos, lo que podrfa ampliar su impacto en la mejora de la calidad educativa, la
profesionalizacién de los docentes y la calidad de las condiciones laborales. En este sentido,
la medida apunta a fortalecer las comunidades profesionales, dotandolas de mayor
estabilidad, lo cual es clave para el desarrollo continuo y sostenible de la educacion en el
pais. Este mecanismo marca un avance significativo en el camino hacia una educaciéon mas

estable, flexible, y centrada en las necesidades de los docentes y estudiantes.

4.3. Implementacién de la eleccion y designacion de horas docentes en
modalidad virtual

Partiendo de una antigua necesidad y de los beneficios de los avances tecnolégicos, se ha
desarrollado una plataforma digital que permite la eleccion y designacion de horas
docentes a través de una modalidad virtual sincronica. Esta herramienta representa un
avance significativo en la modernizaciéon de los procesos administrativos y en la
optimizacion de la gestion educativa, estableciendo un mecanismo que complementa y
perfecciona los métodos empleados con anterioridad.

La digitalizacion de este procedimiento tiene como objetivo dar pasos hacia agilizar y
optimizar la gestion del tiempo del proceso, proporcionando la posibilidad de
participar en los actos de elecciéon y designacion de horas sin necesidad de trasladarse
fisicamente a un punto de designacion. Gracias a la nueva plataforma, los docentes pueden
acceder al sistema desde cualquier dispositivo con conexién a internet, lo que les permite
gestionar su participacion en el proceso desde cualquier ubicacioén en tiempo real.

La implementaciéon de esta modalidad virtual sincrénica tiene multiples beneficios y
reduce la carga administrativa en los centros educativos y en las oficinas de gestion, al
automatizar procesos que anteriormente requerfan un alto nivel de coordinacién presencial.
Ademas, fortalece el uso de herramientas digitales dentro del sistema educativo,
alineandose con las tendencias globales de digitalizaciéon y administracion eficiente de los

recursos humanos en educacion.

Otro de los aspectos fundamentales de esta transformacion es la equidad en el acceso al
proceso de designacion de horas docentes. La virtualizaciéon del sistema permite que
todos los docentes, sin importar su ubicacién geografica, puedan participar en igualdad de
condiciones. Esto es especialmente beneficioso para aquellos que trabajan en zonas alejadas
o que, por diversas razones, encuentran dificultades para desplazarse a los lugares de

designacién tradicionalmente establecidos.

Desde una perspectiva organizativa, esta plataforma también camina hacia el logro de una
mejora en la eficiencia operativa de la ANEP y a su vez, permite contar con registros
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digitales detallados y accesibles en todo momento, lo que facilita auditorias, seguimiento de
asignaciones y analisis de datos para futuras mejoras en la planificacién educativa.

En definitiva, la implementacién de esta modalidad digital es un paso clave en el camino
hacia una gestiéon educativa mas moderna, eficiente y accesible, que aprovecha el
potencial de las tecnologias digitales para brindar mejores servicios a los docentes y
garantizar procesos administrativos mas agiles y equitativos. Si bien queda trabajo para
seguir mejorando el proceso, consideramos que, con esta innovacion, la ANEP reafirma su
compromiso con la transformacién digital del sistema educativo, asegurando que la
modernizacién de sus procesos contribuya directamente a la mejora de las condiciones de
trabajo docente.

4.4. Herramienta de apoyo para la autoevaluacion de centros educativos: un
paso hacia la mejora y a mayor autonomia.®

Con el propésito de fortalecer la autonomia institucional, fomentar el liderazgo distribuido
y consolidar una cultura de trabajo colaborativo, la Administracién Nacional de Educacion
Publica (ANEP) ha desarrollado y puesto a disposicion de todos los centros educativos del
pais la «Herramienta de apoyo para la autoevaluacion de centros educativos».
Disefiada para ser de facil aplicacion y adaptada a la realidad de los centros educativos
nacionales, esta herramienta permite a las instituciones evaluar su propio desempefo y
generar procesos de mejora sostenibles en el tiempo.

El proceso de autoevaluacion institucional no se concibe como un mero ejercicio
administrativo o académico, sino como un elemento fundamental dentro de los ciclos de
evaluaciéon y mejora de cada centro. La implementaciéon de esta herramienta busca
potenciar a las instituciones educativas como organizaciones que no solo ensefan, sino que
también aprenden de si mismas. Se trata de un recurso clave para fortalecer el liderazgo
pedagdgico distribuido y democratico, ya que promueve la reflexiéon colectiva sobre las
fortalezas y areas de mejora, permitiendo definir metas claras y compartidas entre todos los

actores de la comunidad educativa.

4 Se puede acceder a esta herramienta a través de
https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uv/sites/default/files /images/componentes/Curricular/documen

tos/materiales-
docentes/Herramienta %20de %20apoyo %20a %20la %20autoevaluaci %oC3 %B3n %202024.pdf
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https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Herramienta%C2%A0%20de%C2%A0%20apoyo%C2%A0%20a%C2%A0%20la%C2%A0%20autoevaluaci%C2%A0%C3%C2%A0%B3n%C2%A0%202024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Herramienta%C2%A0%20de%C2%A0%20apoyo%C2%A0%20a%C2%A0%20la%C2%A0%20autoevaluaci%C2%A0%C3%C2%A0%B3n%C2%A0%202024.pdf
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites/default/files/images/componentes/Curricular/documentos/materiales-docentes/Herramienta%C2%A0%20de%C2%A0%20apoyo%C2%A0%20a%C2%A0%20la%C2%A0%20autoevaluaci%C2%A0%C3%C2%A0%B3n%C2%A0%202024.pdf

Para garantizar su correcta implementacion, se llevaron a cabo pruebas piloto en distintos
centros educativos, permitiendo ajustar su aplicacién en funcién de las necesidades
identificadas. Estas experiencias demostraron que el éxito de la herramienta depende, en
gran medida, de la consideracién de aspectos practicos en su aplicacion, tales como la
formacion de los equipos directivos y docentes, el acompafnamiento en el proceso de
autoevaluacion y la integracion de los resultados en la planificacién estratégica del centro.

En este marco, se desarrollaron instancias de formacién en servicio para fortalecer el uso
de la herramienta. Un total de 3668 cursantes del Programa de Formacién en Gestion
para Directores, Subdirectores y Aspirantes a Cargo de la ANEP recibieron
capacitacion especifica sobre su aplicacioén, asi como 668 cursantes del Programa de
Formacion en Gestion para Inspectores y Aspirantes a Cargo. Ademas, su
implementacién ha contado con el respaldo de facilitadores de gestion institucional,
quienes brindaron apoyo territorial en los 61 centros educativos que desarrollan la
modalidad Maria Espinola.

La Herramienta de Autoevaluacion esta estructurada en cuatro areas fundamentales que
reflejan las dimensiones clave de la gestion educativa y el funcionamiento institucional:

1. Clima y Convivencia: Evalia las relaciones interpersonales dentro de la comunidad
educativa, promoviendo un ambiente institucional positivo. Incluye la participacién en
espacios de toma de decisiones, la motivacién y compromiso con las actividades del centro,
asi como las altas expectativas y el reconocimiento tanto del desempefio docente como de
los aprendizajes de los estudiantes.

2. Gestion Pedagoégica y Curricular: Analiza el desarrollo del Proyecto de Centro, el
acompafiamiento a los estudiantes y el desatrrollo profesional docente. Estos factores son
determinantes para garantizar la mejora en los aprendizajes y consolidar una comunidad
educativa comprometida con la calidad educativa.

3. Relaciones Familiares y Comunitarias: Examina los vinculos entre el centro educativo,
las familias y la comunidad en la que se encuentra inserto. Se reconoce que la participacién
de los referentes familiares y el trabajo articulado con actores comunitarios son elementos
clave para el fortalecimiento de los procesos educativos.

4. Gestion Organizativa: Aborda la capacidad del centro para administrar los equipos de
trabajo, los procesos internos y los recursos disponibles, alineandolos con los objetivos de

aprendizaje y las estrategias definidas en el Proyecto de Centro.

El impacto de esta herramienta trasciende el ambito de la evaluacion institucional, ya que su
aplicacion contribuye directamente a la construcciéon de comunidades educativas mas
auténomas y comprometidas con la mejora continua. La retroalimentacién obtenida a
partir de la autoevaluacién permite la toma de decisiones basada en evidencia, el
fortalecimiento de la gestion pedagdgica y organizativa, y el desarrollo de dinamicas de
liderazgo compartido.
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A medida que la herramienta se consolida como un recurso fundamental dentro del sistema
educativo, se abre la posibilidad de continuar expandiendo su uso y adaptandola a nuevas
necesidades emergentes de los centros educativos. Su implementacién refuerza la idea de
que los procesos de evaluaciéon no deben ser vistos como una exigencia externa, sino como
una oportunidad para el crecimiento institucional y la mejora de la calidad educativa.

4.5. Actualizacion de roles y perfiles funcionales

En los ultimos afios, la Administracion Nacional de Educacion Pablica (ANEP) ha llevado
adelante un importante proceso de actualizacion y redefiniciéon de perfiles funcionales, con
el objetivo de fortalecer el sistema educativo y mejorar la calidad de la ensefilanza. La
redefinicién de los roles dentro de las instituciones educativas responde a la necesidad de
adaptar las estructuras organizativas a los desafios actuales de la educacion, asegurando que
las funciones de los distintos actores educativos estén alineadas con un enfoque de gestion
moderna, participativa y centrada en el logro de aprendizajes.

La actualizacion de estos perfiles funcionales no es solo un cambio administrativo, sino que
implica una transformacién profunda en la manera en que se conciben y ejercen los
distintos roles dentro del sistema educativo. En este sentido, la profesionalizacion
docente vinculada a estos nuevos petfiles es un elemento clave para garantizar que
los cambios tengan un impacto real y sostenible en la mejora de la educacién. La
formacion y capacitacion de los docentes en relaciéon con sus nuevas responsabilidades es
fundamental para que puedan desempefiar sus funciones con mayor eficacia, promoviendo

una gestion educativa mas dinamica, inclusiva y orientada a resultados.

Entre los roles actualizados, se pueden destacar el de Director, Subdirector, Profesor
Orientador en Informatica y Tecnologia Educativa (POITE), Ayudante Preparador
(Biologfa, Fisica y Quimica), Profesor Referente de Educaciéon Sexual, Profesor Orientador
Bibliografico (POB), Profesor Orientador Pedagégico (POP), el de Articulador Pedagdgico
y el de Inspeccion.

Se destaca la importancia de los cambios en las definiciones para los roles de Direccion e
Inspeccion. Por primera vez, estos perfiles han sido redisenados para abarcar todo el
sistema educativo, dejando atras las 16gicas compartimentadas de los distintos subsistemas.
Este cambio supone una evolucion significativa en la forma en la que se concibe el
liderazgo en los centros educativos y la supervision de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Ahora, los directores e inspectores cuentan con un marco de actuacion
unificado, que respetan las particularidades de cada nivel y subsistema educativo, permite
una mayor coherencia en la gestién y facilita el trabajo en red entre las distintas
instituciones educativas.

Estas nuevas definiciones han implicado un fuerte trabajo articulado para todos los casos.
A modo de ejemplo, para el caso de la Inspeccion, en 2023 se constituyé un grupo de
trabajo interinstitucional, con representantes designados por el Codicen, la DGEIP, DGES
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y DGETP, a efectos de realizar un proceso de revision conceptual del rol de la supervision
en la ANEP y elaborar una propuesta actualizada del perfil funcional de la Inspeccién para
toda la ANEP. La propuesta fue finalmente aprobada por el Codicen y mantiene una fuerte
coherencia con el Programa de Formaciéon en gestion para Inspectores y aspirantes,
priorizando el acompafiamiento cercano a las comunidades educativas, promoviendo la
dimension pedagdgica de su rol y el de los equipos de direccion (o direcciones) y
retroalimentando las practicas de ensefianza.

El documento Actualizacion del perfil y rol funcional de la inspeccin de la ANEP* establece los
siguientes objetivos comunes para los inspectores de los distintos subsistemas de la
educacion obligatoria:

— Velar por el derecho a la educacién de todos los estudiantes, acompafando a los
colectivos profesionales que trabajan en los centros educativos, considerando sus
contextos particulares.

— Promover mas aprendizajes a través del desarrollo de competencias para la vida con
foco en el centro educativo como unidad de analisis y reflexion. El rol inspector
debe tener su foco de intervencion hacia el centro educativo en su conjunto y en el
territorio.

— Promover una cultura inclusiva, garantizando el logro de aprendizajes para todos
los estudiantes, velando por el respeto de la diversidad y promoviendo la equidad,
la igualdad y la inclusion en el sistema educativo.

— Contribuir al desarrollo profesional de los docentes, directores y demas educadores
que se desempenan en los centros educativos de manera situada, disefiando e
implementando estrategias que posibiliten el despliegue de culturas organizacionales
y pedagogicas reflexivas.

— Apoyar el desarrollo, implementaciéon y evaluaciéon de politicas y programas
educativos, actuando como nexo entre las instituciones —acompanando la
contextualizacion e interpretacion de los lineamientos— y las autoridades del
sistema educativo -asesorando a los hacedores de las politicas publicas.

46 Resolucion N.° 2798, Acta N.° 34 de fecha 27 de setiembre de 2023. Se acceder al documento en el
siguiente enlace:
https:/ /transformacioneducativa.anep.edu.uy/sites /default/files /images /componentes/Curticular/documen

tos/materiales-docentes/perfil inspector 2023.pdf
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De esta forma, el nuevo perfil prioriza la funcién de asesoramiento por sobre las demas
funciones, impulsa el acompafiamiento de forma cercana a las comunidades educativas y
promueve la dimension pedagdégica de su rol y la de los equipos de direccién (o
direcciones). Asimismo, se sugiere promover procesos de autoevaluacidén institucional
como punto de partida fundamental para el desarrollo de una gestion planificada en
funcién de proyectos de centros construidos de forma colectiva.

El impacto de estas actualizaciones posee la potencialidad de trascender el ambito
administrativo e institucional y tener efectos directos en la experiencia educativa de los
estudiantes. Un liderazgo escolar fortalecido y una inspeccion con una orientaciéon clara
hacia un perfil de apoyo y orientacién contribuyen a la generaciéon de ambientes de
aprendizaje mas estimulantes y efectivos, donde los docentes reciben el respaldo necesario

para innovar y mejorar sus practicas pedagogicas.

4.6. Formacién y Desarrollo Profesional docente con énfasis en los roles de
liderazgo y supervision educativa

En coherencia con la actualizacion de los perfiles funcionales en el sistema educativo, la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) ha impulsado un conjunto de
nuevas formaciones destinadas a acompanar la profesionalizacion y fortalecer el desarrollo
de capacidades en funcién de los nuevos lineamientos. La redefinicién de roles, en especial
en los ambitos de direccién e inspeccion, ha requerido de una estrategia integral de
formacién que permita a los equipos asumir sus responsabilidades con una preparacion
adecuada, asegurando asi una gestion mas eficiente, colaborativa y orientada a la mejora

educativa.

Para lograr este objetivo, se han desarrollado nuevos materiales de formacion, encuentros,
ateneos y espacios de sistematizacion de practicas, los cuales han permitido que los
participantes no solo accedan a conocimientos tedricos actualizados, sino que también
compartan experiencias y reflexionen sobre los desafios especificos que enfrentan en su
labor cotidiana. La creacién de estos espacios formativos ha sido clave para construir una
cultura de aprendizaje colaborativo dentro de las comunidades educativas, promoviendo
estrategias innovadoras de gestion y liderazgo.

Entre las iniciativas mas destacadas, se encuentran el Programa de Formacion en Gestion
para Directores y el Programa de Formacion en Gestion para Inspectores, ambos con una
carga horaria de 300 horas. Estos programas han sido los mas masivos desarrollados hasta
el momento en la ANEP, logrando abarcar un nimero equivalente, e incluso superior, al
total de directores, subdirectores e inspectores del sistema educativo. Este alcance ha
permitido asegurar que un nimero muy importante de los responsables de la gestion
institucional (y aspirantes a esos cargos) cuenten con una formacién especializada y
alineada con las nuevas definiciones de sus funciones.
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La implementaciéon de estos programas formativos no solo impacta en la capacitacion
individual de cada participante, sino que también fortalece la consolidacion de redes de
aprendizaje y colaboracion. A través de metodologias participativas, analisis de casos y
simulaciones de gestién, los directores e inspectores han podido desarrollar competencias
clave en liderazgo pedagogico, gestion de equipos, planificacion estratégica y
acompafiamiento profesional a los docentes.

Ademas, estos programas han contribuido a la instalaciéon de un modelo de liderazgo
distribuido, en el que la toma de decisiones y la conduccién de los centros educativos no
dependen exclusivamente de una figura jerarquica, sino que se basan en la articulacién y el
trabajo en equipo. Esta perspectiva resulta fundamental para garantizar que los centros
educativos se conviertan en espacios de aprendizaje continuo, donde las decisiones
pedagdgicas y organizativas se tomen en funcién de la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Asimismo, los programas han incorporado tematicas fundamentales que
fortalecen la formacion de los equipos directivos y de inspeccion, entre ellas el trabajo con
marcos normativos, los principios y lineamientos sobre Educacién Inclusiva y
Derechos Humanos, promoviendo una gestion escolar basada en el respeto a la
diversidad y la equidad. Ademas, se ha reconfigurado el médulo de «Generacion de
competencias y habilidades digitales», con el objetivo de dotar a los equipos de
herramientas actualizadas para integrar la tecnologia de manera efectiva en la ensefianza y la

gestion educativa.

La apuesta por la formacion continua y el desarrollo profesional se consolida asi como
un pilar fundamental en la transformacién del sistema educativo. La ANEP, a través de
estas iniciativas, reafirma su compromiso con la mejora de la educacion, asegurando que los
equipos de gestion cuenten con las herramientas y conocimientos necesarios para enfrentar
los desafios actuales y liderar procesos de cambio. La incorporaciéon de contenidos
vinculados a educacién inclusiva, derechos humanos y competencias digitales
responde a la necesidad de formar lideres educativos que no solo gestionen eficientemente
sus centros, sino que también promuevan entornos de aprendizaje mas justos, accesibles e
innovadores. Estos programas representan una inversion estratégica en el futuro del
sistema educativo, preparando a los equipos de conduccién para desempefar un rol clave
en la mejora de los aprendizajes y la equidad en la educacion.

4.6.1. Programa de Formacién en Gestion para Directores, Subdirectores y aspirantes al

cargo (PFD)

El programa ha sido una iniciativa de desarrollo profesional destinada a fortalecer la gestion
de los centros educativos y fomentar comunidades de aprendizaje integradas. Esta accion
permitié la formaciéon de 3668 cursantes y el desarrollo una politica de concursos por
efectivizaciones de cargos de gestiéon en todos los subsistemas.

El programa se desarrollé en modalidad virtual tutorada, fue dirigido a directores,
subdirectores y aspirantes al cargo de todos los niveles de educaciéon obligatoria,
seleccionados por sus respectivos subsistemas (DGEIP, DGES y DGETP). Su disefio e

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

120



implementacién estuvieron a cargo de un grupo interinstitucional, que incluyé al Codicen,
la DGES, DGETP, DGEIP, el CFE, Paepu y Ceibal. Se bas6 en experiencias previas y
modelos internacionales, adaptando la propuesta a cada nivel educativo y a la realidad

nacional.

Para su desarrollo, se realizé un llamado a aspirantes para la selecciéon de tutores, quienes
fueron capacitados especificamente y organizados en duplas de distintos subsistemas para
garantizar el seguimiento y acompafiamiento de cada aula. Desde la DSPE se coordiné con
Paepu la seleccién de docentes especialistas, asegurando la calidad del programa, con IPES
el soporte técnico y administrativo y con los docentes especialistas la alineacién de
objetivos y metodologfas, promoviendo la coherencia del disefio.

El programa tuvo una carga total de entre 250 y 280 horas, equivalentes a 15 o 17 créditos
respaldados por el CFE, utiliz6 el soporte técnico de la plataforma CREA y plataforma
Zoom y se estructuré en modulos, que abordaron diversas tematicas clave para la gestion
educativa.

En cuanto a la opinién de los cursantes sobre la formacion, a lo largo de las cinco cohortes
del PFD, se aplicaron encuestas de opinién a los cursantes en dos momentos clave: a mitad
del cursado y al finalizar. El proposito de esta encuesta fue realizar un relevamiento de
opiniones de los participantes que permita identificar en cada cohorte tanto algunas
fortalezas percibidas, como oportunidades de mejora de cara a las proximas ediciones. A
partir de esta se extrae que el 60 % de los cursantes manifiestan que el curso les aporto
mucho para su formacién en gestién, especialmente se resalté que los contenidos
propuestos y desarrollados en esta etapa de la formacion fueron de interés y contribuyeron

con el rol actual o con el futuro desempefio.

4.6.2. Programa de Formacién en Gestidn para Inspectores v aspirantes al cargo (PFI)

Este programa, en la modalidad de formacién en servicio, tuvo como meta desarrollar en
inspectores y aspirantes al cargo, las competencias y habilidades necesarias para supervisar
la gestion institucional y pedagdgico curricular de los centros educativos a su cargo, en
coherencia con las politicas y lineamientos del sistema educativo. El Programa conté con
062 inscriptos entre ambas cohortes, con un total de aprobaciéon del 84,4 %, se ha
desarrollado en modalidad semipresencial a partir del segundo semestre del ano 2023,

completando dos cohortes.

icual que en el Programa de Formacidon en Gestion para directores, la seleccién de
Al igual 1 P de F 1 Gesti direct , la seleccién d
participantes fue realizada por cada subsistema de acuerdo con criterios acordados y
explicitados de forma previa al llamado a inscripciones de cada uno.

Para su desarrollo, se realizé un llamado a aspirantes para la selecciéon de tutores, quienes
fueron capacitados especificamente y organizados en duplas de distintos subsistemas para
garantizar el seguimiento y acompanamiento de cada aula. Desde la DSPE se coordiné con
Paepu la seleccion de docentes especialistas, asegurando la calidad del programa, con el
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IPES el soporte técnico y administrativo y con los docentes especialistas la alineacién de

objetivos y metodologfas, promoviendo la coherencia del disefio.

El programa se compuso de 300 horas en total, que se corresponden con 20 créditos (de
acuerdo con el «Protocolo para asignacién de créditos a cursos o actividades de formacion»
del CFE), y se compuso de las siguientes tematicas: rol de la inspeccion, liderazgo
educativo, procesos de autoevaluaciéon y mejora institucional, gestion educativa orientada
por datos para la toma de decisiones, estrategias de retroalimentacién docente, lineamientos
sobre derechos humanos y educacién inclusiva, técnicas de supervision educativa, entre
Otros.

Esta accion, ademas de permitir la formacién de 668 cursantes, permitié el desarrollo de
una politica de concursos por efectivizaciones de cargos de Inspecciéon en todos los
subsistemas.

4.7. Fortalecimiento del sistema educativo a través de concutsos,
efectivizaciones y creacion de nuevas figuras y llamados a aspiraciones

LLa Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) ha implementado una politica
integral de concursos, llamados a aspiraciones, efectivizacion de cargos y creacion
de nuevas figuras, con el objetivo de garantizar la estabilidad laboral, profesionalizaciéon y
consolidaciéon de los equipos de gestiéon en el sistema educativo. Estos procesos han
permitido que el acceso a los distintos cargos dentro del sistema educativo se realice bajo
criterios de mérito, formacion y experiencia.

El desarrollo de estos concursos ha sido acompafiado por una priorizaciéon presupuestal,
y se ha posibilitado también gracias a la implementaciéon de instancias formativas
estratégicas, como el Programa de Formacion en Gestion para Directores y el
Programa de Formacién en Gestion para Inspectores, ambos con 300 horas de
capacitaciéon y diseflados para abarcar a todos los subsistemas de la ANEP. Estas
formaciones han sido clave para la generaciéon de las condiciones institucionales que

posibilitaron esta politica de efectivizacion y profesionalizacion de los cargos.

La consolidacion de un sistema de concursos abiertos y sostenibles es fundamental
para garantizar la continuidad de este modelo de seleccion y permitir el ingreso a la carrera
docente bajo criterios de mérito, equidad y formaciéon continua. Estos avances no solo
impactan en la estabilidad laboral de los docentes, sino que también en el mediano plazo
repercuten en la calidad educativa.

4.7.1. Concursos vy creacion de nuevas figuras en la Direccién General de Educacion Inicial

v Primaria (DGEIP)

En la Direcciéon General de Educacion Inicial y Primaria (DGEIP), se han incorporado
figuras clave para fortalecer la gestién institucional y el acompafiamiento pedagogico, tales
como el Inspector Regional Grado IV, Inspector Subtécnico, Inspeccién Nacional
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de Educacion Fisica y Psicomotricista. Estas figuras han sido disefiadas y actualizadas
para atender las demandas especificas del sistema educativo y mejorar la articulacién en los
distintos niveles de supervision y gestion.

Asimismo, se han llevado adelante una serie de concursos de oposiciéon y méritos para la
seleccion y promocion de profesionales en diversas areas, consolidando una estructura
educativa mas estable y profesionalizada. Entre los principales concursos realizados se

incluyen:

— Profesores de Segundas Lenguas y Lenguas Extranjeras.

— Maestros de Educacion Inicial y Educacién Comaun.

— Profesores de Educacion Fisica y Educacion Artistica.

— Inspectores en diversas areas: Educacién Especial, Educaciéon Artistica,
Educacién Fisica, Inspector Departamental Grado 111, Inspector de Zona Grado 1
y 11, e Inspectores Regionales Grado IV.

— Directores y Subdirectores en Educacién Comun, Inicial, Practica y Especial.

— Maestros de Educacion Especial en distintas areas: Intelectual, Visual, Trastorno,
Motriz y Sordos.

— Pasaje de Grado en las areas de Inicial, Comun, Educacion Fisica y Practica.

— Maestros en Escuela de Practica en funciéon de Adscripto.

— Concurso de Ciencias de la Educacion.

— Adscripto a la Jefatura del Departamento de Estadistica Educativa.

4.7.2. Concursos en la Direccion General de Educacién Secundaria (DGES)

En el marco de esta transformacién, la Direccion General de Educacion Secundaria
(DGES) ha llevado adelante un proceso de concursos y llamados a aspiraciones que ha
permitido efectivizar cargos, consolidar equipos de gestion y ampliar la cobertura de
figuras estratégicas dentro de los liceos del pais.

Entre los principales concursos realizados en la DGES se encuentran:

— Concursos para cargos directivos: Directores y Subdirectores en caracter
efectivo.

— Concursos para cargos de supervision: Inspectores de Institutos y Liceos Grado
IIT y Inspectores de Asignatura Grado I en areas como Matematica, Quimica,
Fisica, Geografia, Inglés, Historia y Educaciéon Artistica.

— Concursos para figuras de apoyo pedagdgico: Profesores Orientadores
Pedagogicos (POP), Profesores Orientadores Bibliograficos (POB) y Profesores
Referentes de Educacion Sexual.

— Concursos para el fortalecimiento de la educacién inclusiva: Profesores de
Lengua de Sefias Uruguaya (LSU) y Educacion en Contextos de Encierro.

— Concursos en el area de gestion institucional: Adscriptos, Secretarios Grado 10

y Coordinador del Programa Areas Pedagégicas.
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Concursos para figuras de apoyo psicosocial y orientacion: Psicologos Grado 10 en
distintos liceos del pafs.

Concursos en la enseflanza virtual y alternativa: Tutores en linea vy
Coordinadores del Programa Cecap.

Concursos de méritos para la efectividad en diversas asignaturas:
Astronomia, Biologia, Contabilidad, Fisica, Dibujo, Comunicacién Visual, Idioma
Espanol, Quimica, Literatura, Matematica, Informatica, Inglés, Italiano, Filosofia,
Musica, Danza, Economia, Educacién Social y Civica.

Llamados a registros de aspirantes: Coordinadores del Programa Educaciéon en

Contexto de Encierro (ECE) y aspirantes para la Comision de Educacién Sexual.

4.7.3. Concursos en la Direccidén General de Educacién Técnico Profesional (DGTDP)

Durante el periodo mencionado, también la Direccion General de Educacién Técnico-

Profesional (DGETP) ha impulsado diversos concursos y llamados a aspiraciones, con el

objetivo de fortalecer su estructura educativa y administrativa, asi como dar cumplimiento a

la cobertura de cargos vacantes y mejorar la calidad educativa en los centros educativos del

pais.

Entre los principales concursos realizados en la DGETP se encuentran:

Concursos para cargos directivos:

Directores y Subdirectores de Escuelas Técnicas: En caracter efectivo para
diversas instituciones, incluyendo Escuelas Técnicas y Polos Educativos
Tecnoldgicos.

Directores y Subdirectores de la Escuela Técnica Superior Maritima: Con

una carga horaria de 48 y 40 horas semanales, respectivamente.

Concursos para cargos administrativos:

Administrativos Escalafon C, Grado 2: Con cargos vacantes en diversas
instituciones y una carga horaria de 30 horas semanales, con opcioén de contrato o
efectividad.

Cargos de Técnico en Infraestructura y Operaciones: Para diferentes

ubicaciones a escala nacional, con una carga horaria de 30 horas semanales.

Concursos en areas especificas:

Inspectores de Area: Varios llamados a aspiraciones para cubrir cargos de
Inspector en areas como Quimica, Electronica, Matematica, Fisica, Comunicacion
Audiovisual, entre otras, con una carga horaria de 40 horas semanales.

Inspectores Regionales: Para ocupar cargos de Inspectores Regionales Grado 3

con 40 horas semanales en diversas regiones del pais.

Concursos para cargos docentes:
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— Profesores Adscriptos en diversas areas: Para cargos en areas como Matematica,
Inglés, Quimica, Historia, Geograffa, y mas, para cumplir funciones en instituciones
educativas a nivel nacional.

— Profesores de Gastronomia: Para cubrir vacantes y formar parte del personal
docente de la Escuela Superior de Alta Gastronomfa.

Concursos para personal de apoyo:

— Auxiliares de Servicios Generales, Escalaféon F, Grado 1: Llamados para cargos
contratados con una carga horaria de 30 horas semanales en diversas instituciones
del pais.

— Cajeros y Asistentes de Laboratorio: Para diversas ubicaciones, con una carga
horaria de hasta 30 horas semanales.

Llamados especificos en areas técnicas y agrarias:

— Ayudantes Preparadores de Laboratorio de Quimica y Fisica: Para cubrir
cargos en instituciones como el Instituto Tecnologico Superior, Polo Educativo
Tecnolbgico Tacuarembo, y mas.

— Coordinadores de Centros Educativos en Maria Espinola: A escala nacional,
para integrar las figuras pedagdgicas de esta modalidad en diversas regiones del
pais.

Llamados para cargos de referencia en areas gastronémicas y de formaciéon técnica:

— Referentes de Cocina, Sala - Barra y Cajeros: Para el Parador Barroco y el
Centro de Especializacion Hotelera y Gastrondémica Guaviyu.

— Referente Académico y Productivo Nacional de Vitivinicultura: Para el area de
formacion y desarrollo en vitivinicultura.

4.7.4. Concursos en el Consejo de Formacion en Educaciéon (CFE)

El Consejo de Formacion en Educacion (CFE) también ha sido protagonista de un
proceso de estabilizacion de cargos mediante concursos abiertos, asegurando la
profesionalizacién de los equipos de gestién en los institutos y centros de formacion
docente del pafs.

A partir del aflo lectivo 2023, 23 directores y subdirectores asumieron sus cargos en
caracter de efectivos, tras haber participado en el concurso de oposicién convocado por
la Administracién. Este hecho marcé un hito en la historia del CFE, ya que hacia 12 afios

que no se realizaba un concurso de estas caracteristicas.

Durante 2023, también se llevé a cabo el concurso de oposiciéon para los cargos de
Secretario Docente, un proceso que no se realizaba desde hacia 15 afios. Como resultado,
el 1.° de marzo de 2024 asumieron sus funciones 34 Secretarios Docentes en caracter
efectivo, asegurando asi la estabilidad y profesionalizacion de este rol clave en la
organizacion académica de la formacién docente.
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Para la cobertura del cargo de Direccion del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios
Superiores (IPES) «Juan Pivel Devoto», se desarroll6 un llamado publico y abierto,
con requisitos especificos alineados a la categoria del Instituto y sus funciones.

Con estas acciones, el CFE ha logrado estabilizar la totalidad de los cargos de
Direcciéon y Secretaria en sus 32 centros a escala nacional, asegurando que quienes
ocupan estos roles cuenten con la formacién y preparaciéon necesarias para gestionar la
formacion docente con altos estandares de calidad.

4.8. Prueba Informa: un dispositivo para el diagnéstico de competencias
lingtifsticas previo al ingreso a la formacion docente

Con el proposito de fortalecer la formacién inicial de los futuros docentes y facilitar su
transito académico, la Administracién Nacional de Educaciéon Publica (ANEP)
implement6 la Prueba Informa, una evaluacién diagndstica formativa que permite obtener
un diagnostico detallado sobre las competencias lingiiisticas de los estudiantes al
ingresar a la carrera de formacioén en educacion. La prueba evalia lengua, comprension
lectora y produccion escrita, areas fundamentales para el desempefio académico y
profesional de quienes se preparan para la ensefianza.

El desarrollo de esta evaluaciéon estuvo a cargo del Departamento de Evaluacion de
Aprendizajes de la Division de Investigacion, Evaluacion y Estadistica (DIEE), en el marco
de la Direccién Sectorial de Planificaciéon Educativa (DSPE) de la ANEP, y fue solicitada
por el Consejo de Formacion en Educacion (CFE). Se trata de una evaluacion censal,
obligatoria y no eliminatoria, aplicada a todos los estudiantes de primer afio en los afios
lectivos 2023 y 2024, con el fin de generar informacién clave sobre las habilidades
lingtifsticas de ingreso y orientar estrategias de acompafiamiento pedagogico.

En su primera aplicacion, en 2023, participaron 4703 estudiantes, lo que representd el
83.9 % de la cohorte de ingreso. En 2024, la evaluacién alcanzé a 4536 estudiantes,
consolidando su implementaciéon a gran escala. La prueba se aplicé en los 32 Centros de
Formaciéon en Educacién (CFE) de todo el pafs, asi como en tres instituciones
privadas: el Instituto Maria Auxiliadora (Las Piedras), la Universidad de
Montevideo y el Instituto Universitario Elbio Fernandez.

Para la ejecucion del operativo, se utilizé la plataforma SEA de 1la ANEP, con el respaldo
de Ceibal en la provision y distribucion de dispositivos tecnolégicos, asegurando la
accesibilidad de los estudiantes a la evaluacién. La aplicaciéon de la prueba requirié la
coordinacién de un equipo técnico integrado por mas de 200 profesionales de 1a ANEP,
incluyendo coordinadores de centro, aplicadores de pruebas, correctores
especializados en Lengua y personal técnico del CFE, quienes trabajaron bajo la
direccién del equipo técnico de la DIEE-Codicen para garantizar un proceso eficiente y

riguroso.
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Uno de los aspectos mas relevantes de la Prueba Informa es su vinculo con el Plan de
Acompafamiento a las Trayectorias Formativas de los estudiantes del CFE. Este plan
tiene como objetivo fortalecer la formacion desde el ingreso, facilitando un transito
académico mas fluido y exitoso a lo largo de la carrera. La informacion obtenida a través
de la prueba permite disefiar estrategias de apoyo especificas para aquellos estudiantes que
requieran fortalecer sus competencias lingtisticas, asegurando que cuenten con las
herramientas necesarias para desenvolverse de manera eficaz en sus estudios y, a futuro, en
su desempefio docente.

La implementacién de esta evaluacion representa un avance significativo en la formacion
docente en Uruguay. No solo permite identificar y atender tempranamente posibles
dificultades en el desarrollo de habilidades comunicativas, sino que también favorece una
enseflanza mas personalizada y ajustada a las necesidades de los estudiantes. Al
aplicar la prueba en dos cohortes consecutivas, se refuerza el compromiso con la
evaluacion formativa como un pilar clave para la mejora continua del sistema
educativo, garantizando que los futuros docentes cuenten con una base sélida para su
desarrollo profesional y pedagogico.

4.9. Reconocimiento universitario de carreras docentes

Luego de un largo esfuerzo de trabajo del Consejo de Formacién en Educacion (CFE), se
ha consolidado un sistema de reconocimiento universitario para las carreras de formacion
docente ofrecidas por la ANEP, con el objetivo de elevar la calidad y la profesionalizacion
docente en el pafs. Este proceso ha sido ratificado con la firma del decreto correspondiente
de parte del Ministerio de Educaciéon y Cultura, tras la recomendaciéon del Consejo
Consultivo de Formacion Universitaria en Educacion.

Uno de los avances mas significativos de este mecanismo es que, a partir de ahora, las
carreras de formacion docente de la ANEP otorgan titulos de Licenciatura. En particular,
los estudiantes que completen la carrera de Maestro de Educaciéon Inicial recibiran el titulo
de Licenciado en Pedagogia, Opciéon Maestro de Primera Infancia, mientras que
quienes finalicen la carrera de Maestro de Educacién Primaria obtendran el titulo de
Licenciado en Pedagogia, Opcion Maestro de Educacion Primaria.

Por otro lado, las carreras de formacion docente orientadas a la educacion media
habilitaran a los egresados a acceder al titulo de Licenciado en Pedagogia, Opcién
Profesor de Educaciéon Media, con una mencién especifica en las diversas areas de
conocimiento en las que se imparte. Esto permitira a los profesionales formados contar
con una acreditacién mas amplia y reconocida a nivel universitario, mejorando asi{ sus
perspectivas de insercion en el sistema educativo y el desarrollo profesional.

Para obtener este titulo de Licenciado, los candidatos deberan cumplir con los requisitos
académicos establecidos en el Plan 2023, aprobado por el Consejo de Formaciéon Docente

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

127



de ANEP, y aprobar la prueba Docente Acreditado, que garantiza que los egresados
cumplen con los estandares requeridos para el ejercicio de la docencia.

Este sistema, junto con el Plan de formaciéon 2023, fortalece el sistema educativo y
proporciona a los estudiantes una formaciéon académica robusta y reconocida en el ambito
universitario y representa un avance significativo en la formacién docente en Uruguay,
promoviendo la calidad educativa, y brindando nuevas oportunidades de desarrollo
profesional para los futuros docentes.

4.10. Implementacién de las Unidades Horarias de Desempefio Docente

(UHDD) y el Llamado a Aspiraciones 2024

La consolidacion de wuna politica educativa que favorezca la estabilidad, la
profesionalizacion y el fortalecimiento de los equipos docentes ha sido un eje central en la
transformacion de la Formaciéon en Educaciéon. En este marco, se implementé un
cambio significativo con la creacién de las Unidades Horarias de Desempefio Docente
(UHDD), un mecanismo disefiado para organizar el trabajo docente con criterios de

permanencia, dedicacién y compromiso institucional.

Las UHDD buscan fortalecer la pertenencia de los docentes a las instituciones de
Formacién en Educacién, promoviendo un mayor involucramiento en la formacién de
los futuros profesionales de la ensefianza. Hste nuevo modelo organizativo reemplaza la
logica fragmentada de adjudicaciéon de horas docentes por una estructura mas solida y
estable, similar a una politica de cargos. Como resultado, los docentes pueden concentrar
sus horas de trabajo en menos centros, lo que optimiza la planificacién y la calidad
educativa, al tiempo que permite que los mejores profesionales se dediquen de manera

sostenida a la formacion de los futuros educadores.

La implementacion de este cambio ha tenido un impacto directo en el desarrollo de las
trayectorias estudiantiles, ya que permite consolidar equipos docentes estables y
fortalecer el caracter universitario de la formaciéon en educacién. Ademas, asegura la
continuidad y cobertura de la oferta educativa, como se evidenci6 en el inicio del afio
lectivo 2024, donde el 98 % de la oferta educativa estuvo cubierta desde el primer dia de

clases.

Otro de los beneficios clave de la adopcion de las UHDD es la mejora en las condiciones
de trabajo docente. Al reducir la dispersién horaria y permitir una mayor concentraciéon
de tareas en un solo centro educativo, se favorece la construcciéon de equipos académicos
mas sdlidos, con mayor articulacién y continuidad en los procesos formativos. Asimismo,
este modelo contribuye a la planificacion presupuestal, garantizando a los docentes una
percepcion salarial mas estable y en tiempo y forma.
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Llamado a Aspiraciones 2024: una convocatoria historica

En linea con la implementacién de las UHDD, durante el afio 2024 se llevo a cabo el
primer llamado a aspiraciones en mas de una década que abarcé todas las carreras
de formacién docente. Esta convocatoria constituyé un hito en la consolidaciéon de
equipos de trabajo en el sistema de formacién en educacioén, permitiendo la provision de
horas, cargos y UHDD en caracter interino o suplente, en todas las areas y departamentos

a nivel nacional.

El llamado fue estructurado en dos etapas, publicando un total de 37 convocatorias, lo
que permitié atender las necesidades de los distintos centros educativos de formaciéon en
educacion. La convocatoria super6 las 8.000 inscripciones, reflejando el interés y la
necesidad de contar con procesos claros y sistematicos para la incorporaciéon de docentes.

Para garantizar la transparencia y la rigurosidad en la seleccion, 50 tribunales de
evaluacion trabajaron en el analisis y valoraciéon de las carpetas presentadas por los
aspirantes. Durante los meses de setiembre, octubre y noviembre de 2024, se llevaron a
cabo los procesos de evaluacion, asegurando una designacion de cargos basada en mérito,

experiencia y formacion.

La realizacion de este llamado no sélo permitié la cobertura de las necesidades del sistema,
sino que también establecié un nuevo estandar en los procedimientos de seleccion
docente, garantizando la conformaciéon de equipos de calidad y fortaleciendo la

profesionalizacion de la formacién en educacion.

4.11. Monitor de Centros: herramienta para la toma de decisiones en la gestion
educativa

En el marco del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, y con el objetivo de fortalecer la
gestion en los centros educativos, la Administracion Nacional de Educacion Publica
(ANEP) y Ceibal han desarrollado conjuntamente el Monitor de Centros. Esta
herramienta se integra a las ya existentes, facilitando el acceso a informacién clave y
proporcionando datos oportunos que permiten a los equipos directivos tomar decisiones

informadas para la mejora de los aprendizajes y la organizacion escolar.

El Monitor de Centros surge de la necesidad de contar con un sistema que integre y
presente de manera accesible los datos que los centros generan en distintos ambitos de su
gestion. Su proposito es mejorar el seguimiento de los estudiantes, fortalecer los procesos
de autoevaluacién institucional y optimizar la planificacién y administracion de recursos
dentro de cada instituciéon educativa. Para ello, centraliza informacion relevante en un solo
entorno digital, lo que permite analizar tendencias, identificar problematicas y actuar con

rapidez frente a situaciones que requieran intervencion.

La plataforma recopila y organiza informacién sin modificar los datos originales de las

fuentes de origen, y permite que cada equipo de direccion visualice datos de su centro
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educativo en un tablero con la informacién principal resumida y de facil interpretacion.
Entre la informacion que ofrece el Monitor de Centros, se incluyen indicadores sobre la
evoluciéon de la matricula, asistencia y calificaciones, gestion del personal docente,
condiciones edilicias y uso de plataformas digitales, entre otros. Esta herramienta permite
que los equipos directivos accedan a datos actualizados de manera centralizada, lo que
facilita la planificaciéon de estrategias de intervencién y la optimizacion de los recursos
disponibles. Ademas, favorece la comparacién con centros educativos de caracteristicas
similares, lo que enriquece los procesos de autoevaluacion y contextualizacion de la

informacién.

Si bien el Monitor de Centros ha sido valorado positivamente en su fase piloto, es
importante sefialar que se trata de una herramienta en desarrollo, que aun requiere
ajustes y nuevas etapas para consolidar su utilizaciéon a nivel general. La implementacion
inicial permiti6 identificar fortalezas, como la facilidad de acceso a informacion clave, pero
también areas de mejora, como la necesidad de incorporar indicadores adicionales sobre
desempefio académico y mejorar la navegacion dentro de la plataforma. En este sentido, su
consolidacién dependera del uso continuo por parte de los equipos directivos, asi como de
la incorporacion progresiva de nuevas funcionalidades que permitan hacer un seguimiento
mas preciso de los procesos educativos.

Para facilitar su adopcion, la herramienta ha sido integrada en programas de formacioén para
directivos, subdirectores y aspirantes al cargo, asi como en el Programa de Formacién en
Servicio para las Comunidades Educativas de los centros Maria Espinola. Ademas, se han
desarrollado capacitaciones especificas en Ceibal sobre el uso de sistemas de informacién y
la interpretacion de indicadores educativos.

Los resultados del monitoreo de la implementaciéon han mostrado que los indicadores mas
consultados incluyen el seguimiento de estudiantes en riesgo de desvinculacion, la
gestion de incidentes edilicios y el uso de plataformas digitales. Los directores han
destacado la utilidad del Monitor para una gestiéon basada en datos, permitiendo un analisis

mas detallado de la realidad de cada centro y favoreciendo la toma de decisiones informada.

El Monitor de Centros representa un avance significativo en la integraciéon de datos para
la gestion educativa, sumandose a otras herramientas existentes y contribuyendo a
fortalecer la toma de decisiones en los centros. Su desarrollo progresivo permitira ampliar
sus funcionalidades y consolidar su uso en los préximos afios, asegurando que los equipos
directivos cuenten con informacién cada vez mas precisa y accesible para mejorar la

educacion en el pais.

4.12. Fortalecimiento de la cooperacién internacional en educacioén: acciones y
avances de la ANEP

La Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperaciéon (DRIC) de la Administracion
Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) ha desarrollado una politica estratégica de
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cooperacién educativa con 34 paises, estableciendo alianzas institucionales que han
permitido la firma de convenios bilaterales y la ejecucién de proyectos conjuntos. Estas
acciones han sido clave para fortalecer la internacionalizacién del sistema educativo
uruguayo, consolidando redes de colaboracién que aportan recursos, conocimientos y
experiencias en diversas areas de la educacion.

Estos convenios han sido disefiados para potenciar el desarrollo de capacidades
locales, mejorar la movilidad académica de docentes y estudiantes, promover la
internacionalizacion del curriculum y fomentar la investigacion y la produccion académica
en un contexto globalizado. A través de esta estrategia de cooperacion, la ANEP ha
logrado ampliar sus vinculos con instituciones educativas y organismos internacionales,
favoreciendo el intercambio de experiencias y el acceso a nuevas oportunidades de
formacion y desarrollo.

La apuesta por la internacionalizacién de la educacion sigue siendo un eje prioritario en la
agenda de la ANEP, con la meta de seguir ampliando las oportunidades de formacion,
colaboracién e intercambio, en un mundo donde la integraciéon educativa y cientifica es

cada vez mas relevante para el desarrollo del conocimiento y la mejora de la ensenanza.

Uno de los hitos mas relevantes en este proceso ha sido el apoyo brindado al Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cérdoba, Argentina, que identificé en la DRIC de la
ANEP una buena practica de gestion de cooperacion educativa que ameritaba ser
replicada. En este marco, se llevo a cabo una mision oficial a Cérdoba con el objetivo de
brindar asistencia técnica para la creacion de un area de cooperacion internacional en
dicho ministerio. Esta experiencia ha permitido compartir herramientas y metodologfas
para la gestion de proyectos de cooperacion, facilitando la transferencia de conocimientos y
la adaptacion del modelo uruguayo a la realidad educativa de Coérdoba. La iniciativa se
enmarca en una vision de cooperacién Sur-Sur, en la que los paises de la region
intercambian conocimientos y experiencias para fortalecer sus sistemas educativos de

manera con)unta.

4.12.1. Convenios con entidades nacionales e internacionales: movilidad académica v
cooperacion universitaria

La movilidad académica es un pilar fundamental en la internacionalizaciéon de la
educaciéon superior, ya que promueve el intercambio de conocimientos, tecnologias y
experiencias pedagodgicas entre instituciones de distintos pafses. En este sentido, la ANEP
ha trabajado en la firma de convenios con universidades y organismos internacionales que
permiten ampliar las oportunidades de formacién para docentes, estudiantes vy
administrativos del sistema educativo uruguayo.

En el marco de los Planes de Desarrollo 2020-2024 y de Internacionalizaciéon del
Consejo de Formacion en Educacién (CFE), se han impulsado acciones para fortalecer

la cooperacion interinstitucional y generar redes de trabajo con universidades y centros de
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investigaciéon. Como parte de este proceso, se cre6 la Comision de Internacionalizacion
de la Educacién Superior, que tiene como principales objetivos:

— Fomentar la movilidad académica de docentes, estudiantes y administradores en
el ambito regional e internacional.

— Impulsar la internacionalizaciéon del curriculum y la incorporacion de
contenidos de educacion para la ciudadania del MERCOSUR vy la ciudadania global.

— Fortalecer la investigacion y la produccion académica, promoviendo su
visibilidad en el ambito internacional.

4.12.2. Programa Paulo Freire de movilidad académica de estudiantes

En el marco de los convenios de cooperacion con la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI) en México y Uruguay, se ha dado continuidad al Programa
Paulo Freire, un programa destinado a fomentar la movilidad académica de estudiantes de
formacion docente. A través de este programa, se ha logrado:

— La movilidad de estudiantes del CFE hacia tres Escuelas Normales de Mérida,
Yucatan, México.

— La gestiéon de una pasantia de 60 dias para estudiantes de Magisterio y MPI
provenientes de México, en el Instituto de Formaciéon Docente (IFD) y el CeRP de
Florida, con apoyo de la OEI de México.

— La realizacion del 1.° Encuentro de Movilidades Internacionales del CFE, llevado a
cabo en setiembre de 2024 en la Embajada de México en Uruguay.

Estas experiencias han permitido a los estudiantes fortalecer sus competencias
profesionales en contextos educativos internacionales, favoreciendo el intercambio de

metodologias y enfoques pedagdgicos.

4.12.3. Convenio ANEP-Pedeciba: Programa Ciencia Joven

Uno de los programas destacados en la cooperacion interinstitucional ha sido el Programa
Ciencia Joven, desarrollado en conjunto por la ANEP y el Programa de Desarrollo de
las Ciencias Basicas (Pedeciba).

Este programa tiene como objetivo vincular la educaciéon superior con la investigacion
cientifica, mediante pasantias de docentes del CFE en laboratorios de Pedeciba. Durante la
edicion 2023, los participantes pudieron profundizar en lineas de investigacion especificas

para luego generar materiales y actividades de ensefianza en colaboracién con cientificos.
Los principales logros del programa incluyen:

— La participaciéon de 22 docentes (efectivos o interinos) del CFE de 17 localidades
de 11 departamentos del pais.

— La concrecién de 17 proyectos de investigacion, con la tutoria de 17 investigadores
de Pedeciba y el apoyo de 28 colaboradores.
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— La vinculacién con 11 instituciones académicas que recibieron pasantes.

Este programa ha sido clave para fortalecer el vinculo entre la formacién docente y la
investigacion cientifica, permitiendo que los docentes incorporen herramientas innovadoras
en sus practicas pedagogicas.

4.12.4. Comision Mixta ANEP-Udelar-UTEC: coordinacién interinstitucional

En el marco de la coordinacion entre instituciones de educacién superior, se ha
consolidado la Comisién Mixta ANEP-Udelar-UTEC, que ha trabajado en diversas
areas clave para la articulaciéon de trayectorias educativas y la mejora de la enseflanza
superior en Uruguay.

Entre las acciones desarrolladas, se destacan:

Coordinacién y acompaflamiento a los Grupos de Trabajo GT2 (Trayectorias
Educativas), GT4 (Navegabilidad) y GT7 (Ensefianza hibrida y nuevos formatos).

Reuniones de las Subcomisiones Mixtas Regionales ANEP-Udelar-UTEC en
las regiones Noreste, Litoral, Este, Suroeste y Centro, con el fin de fortalecer la

articulacion territorial de la educacién superior.

Implementacién del Sistema Web de Consulta de Egresos de la Educacion

Media Superior, un recurso clave para el seguimiento de estudiantes que egresan de
la ANEP y contintan su formacion en el CFE, la UTU, UTEC y Udelar.

La consolidacién de estas redes de trabajo ha permitido mejorar la coordinacién entre las
instituciones de educacién superior, asegurando un transito mas fluido de los
estudiantes entre los distintos niveles educativos y facilitando la generaciéon de nuevas

estrategias de ensefianza.
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Capitulo 5. Un sistema educativo con los

estudiantes como protagonistas

En el perfodo 2020-2024, la Administracion Nacional de Educacién Pablica (ANEP) ha
impulsado diversas estrategias para fortalecer el rol de los estudiantes en el sistema
educativo, promoviendo su participacion, la convivencia y la formaciéon en ciudadania y
equidad de género. Estas acciones han buscado generar entornos mds inclusivos y
democriticos, donde los estudiantes sean concebidos como sujetos de derecho.

Este capitulo presenta una selecciéon de iniciativas que han tenido a los estudiantes en el
centro de las politicas educativas. Se incluyen experiencias vinculadas a la promocién de
espacios de participacion, el fortalecimiento de la convivencia escolar y la implementacion
de programas orientados a la formacién en ciudadania. Entre ellas, se destacan los torneos
de debate, la elaboraciéon de materiales para la convivencia en los centros, la ampliacién de
las modalidades de campamentos educativos y el impulso de clubes de arte. También se
han desarrollado programas de alimentacion saludable y se ha fomentado la participacién
estudiantil en competencias internacionales como la International Space Settlement Design
Competition, organizada por la NASA en Estados Unidos, donde estudiantes uruguayos
han representado al pais.

El fortalecimiento de la convivencia educativa ha sido otro de los ejes prioritarios. Se han
elaborado y distribuido materiales especificos para el trabajo en los centros, promoviendo
estrategias de mediacion y resoluciéon de conflictos. La ampliacién de programas de
campamentos educativos ha permitido generar espacios de aprendizaje fuera del aula,
mientras que la consolidacién de clubes de arte ha brindado nuevas oportunidades de

expresion y desarrollo para los estudiantes.

Desde una perspectiva de ciudadania y equidad de género, se han implementado acciones
orientadas a construir entornos escolares mas justos e inclusivos. Se han desarrollado
programas y materiales que promueven el respeto a la diversidad y la formacién en valores
democraticos, buscando que los estudiantes cuenten con herramientas para comprender y

ejercer sus derechos y responsabilidades en la sociedad.

Este capitulo no pretende abarcar la totalidad de las acciones implementadas en el periodo
sobre estos temas, sino presentar algunos de los hitos mas relevantes. La participacién
estudiantil ha sido un eje transversal en distintos ambitos de la transformacion educativa,
mas alld de las experiencias aqui recogidas. Por ejemplo, en el proceso «Reimaginar la
Educacion» (implementado por Unicef y ANEP), estudiantes de educacién media
superior participaron en el codisefio de propuestas para la transformaciéon educativa,
contribuyendo con su visién a la construcciéon de un sistema mas acorde a sus necesidades
e intereses.
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A lo largo del capitulo se profundizara en estas iniciativas, analizando su impacto en la
mejora de la experiencia educativa y en la construccion de instituciones educativas mas
participativas, equitativas e inclusivas.

5.1. Plan de convivencia y participacion

Las instituciones educativas son un agente central en los procesos de socializacion y en la
formacion de los estudiantes para su insercion en la sociedad como ciudadanos activos. En
un mundo caracterizado por la velocidad del cambio, la incertidumbre y la transformacién
constante de las estructuras sociales y econémicas, las instituciones educativas enfrentan el
desafio de adaptarse sin perder su misiéon fundamental.

Desde esta perspectiva, la Administracién Nacional de Educacion Pablica (ANEP) ha
impulsado, durante el periodo 2020-2024, una serie de estrategias para fortalecer el trabajo
en convivencia escolar en los centros educativos. Hstas iniciativas buscan garantizar
entornos seguros, fomentar la participaciéon estudiantil y desarrollar herramientas que
permitan gestionar de manera efectiva los conflictos y desafios que emergen en la vida

escolat.

5.1.1. Plan Nacional de Convivencia y Participacién

Uno de los principales avances en esta linea ha sido la implementaciéon del Plan Nacional
de Convivencia y Participacion (PNCP), con un documento®’ orientador que atticula
estrategias de convivencia en los distintos niveles y subsistemas educativos. Este plan no
s6lo da continuidad a experiencias previas, sino que responde a una vision sistémica del
proceso educativo, integrando la convivencia como un aspecto transversal de la politica

educativa nacional.

El PNCP busca fortalecer la convivencia en los centros educativos mediante estrategias de
prevencion y resolucion de conflictos, promoviendo el didlogo, la mediaciéon y la
construcciéon de acuerdos colectivos. La convivencia no es simplemente la ausencia de

conflictos, sino un aprendizaje continuo que requiere la participacion de toda la comunidad

https:/ /www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/ Archivos/publicaciones-
direcciones/DDHH /noticias/2024 /240223 /Plan %20Nacional %20de %20Convivencia %20y %20Participa
ci %C3 %B3n-1.pdf
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educativa. En este sentido, el plan enfatiza el rol activo de los estudiantes en la gestién de
su entorno, fomentando su participacion en la toma de decisiones y la construcciéon de

normas de convivencia.

Asimismo, el PNCP impulsa la articulaciéon interinstitucional, promoviendo el trabajo
conjunto entre los distintos subsistemas de la ANEP y otras instituciones del ambito
educativo y social. Esta mirada integral permite desarrollar estrategias mas eficaces para
abordar los desafios de la convivencia escolar y fortalecer los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Entre las acciones a desarrolladas se destacan: formacién de docentes en competencias,
metodologias y tematicas; colaboracién en la planificacion institucional de la convivencia y
participacion; promocién de espacios curriculares para el didlogo y la participacion de
estudiantes; difusion de informacién pertinente para la corresponsabilidad de familias o
referentes adultos de estudiantes y mejorar la comunicacion, informaciéon y orientacion a
familias y referentes adultos corresponsables en el proceso de desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes.

El Plan fue disefiado por la Comision de Convivencia de la ANEP que es coordinada por la
Direcciéon de Derechos Humanos (DDHH), del Consejo Directivo Central (Codicen). La
comisién estuvo integrada por referentes de la Direcciéon de Educacién de Jévenes y
Adultos (DEJA) del Codicen, la Direcciéon General de Educacién Inicial y Primaria
(DGEIP), la Direcciéon General de Educacion Secundaria (DGES) y la Direccion General
de Educaciéon Técnico Profesional (DGETP).

5.1.2. Estrategias v acciones para fortalecer la convivencia

Con el objetivo de fortalecer los centros educativos como espacios de aprendizaje, donde el
respeto y la participacién sean principios fundamentales, se han implementado diversas

iniciativas. Entre las principales acciones desarrolladas se encuentran:

— Plan «Tu voz, tu accién, tu centro», disefiado para fortalecer la participacion
estudiantil en la construccién de climas de convivencia positivos. Sus ejes incluyen
educaciéon en derechos humanos, gestion y resoluciéon de conflictos, mediacion
educativa, prevencion del acoso y ciberacoso entre pares, educacién psicosocial
emocional, inclusién, vinculo escuela-familia-comunidad y promocién de la
participacion de nifias y adolescentes en areas de ciencia y tecnologfa.

— Convivencia al Centro, una iniciativa de sensibilizacion impulsada en conjunto
con UNICEF y UNFPA en 2021, cuyo objetivo es promover entornos educativos
libres de violencia, racismo y discriminacion.

— Seminario Binacional sobre convivencia escolar, derechos humanos y
participacion, que reuni6 a expertos nacionales e internacionales para intercambiar
experiencias y estrategias de promocion de la convivencia en el ambito educativo.

— Talleres de resolucién de conflictos y mediacién educativa, organizados en

conjunto con la Universidad Catélica del Uruguay, dirigidos a docentes y equipos
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de gestion para fortalecer sus capacidades en el abordaje de conflictos en los
centros educativos.

— VI Seminario de Aprendizaje y Servicio Solidario (AYSS), bajo el lema ;Para
qué sirve la educacion?, un espacio de reflexiéon sobre el papel de la educacion en la
construcciéon de comunidades mas justas y solidarias, con participacion de docentes
de distintos niveles educativos.

5.1.3. Materiales y recursos de apoyo

Para acompanar la implementacion de estas estrategias, la ANEP ha desarrollado una serie
de materiales y herramientas pedagogicas que permiten fortalecer la convivencia en los
centros educativos:

— Guia para la implementacion de proyectos de gestion, destinada a orientar a las
instituciones en la planificacién y desarrollo de estrategias de convivencia.

— Herramienta de autoevaluacion de centros educativos, que facilita la reflexion
sobre las practicas institucionales y la toma de decisiones basada en evidencia.

— Kit de Convivencia (UNICEF-ANEP), disefiado para promover el trabajo
colectivo en torno a la convivencia escolar como parte del aprendizaje y la
formacion ciudadana.

— Trivia «Avanzar en Derechos» (INDDHH-ANEP), un recurso didactico que
fortalece la educacion en derechos humanos, democracia y Estado de derecho.

— Valija Migrante (2021-2024), una iniciativa en conjunto con UNICEF para
brindar herramientas pedagbgicas que permitan reflexionar sobre interculturalidad,
diversidad, migraciéon y derechos humanos en el ambito educativo. Esta propuesta
incluy6 intervenciones en territorio y la publicaciéon de un libro sobre la tematica.

— Muros que Unen (ANEP-MEC-OEI), una propuesta que vincula convivencia y

arte como herramientas de integracion y construccion colectiva.

Otros aspectos han sido la ampliacién de las modalidades de campamentos educativos y
la creacion de clubes de arte como estrategias clave para generar espacios de encuentro y
construccion colectiva, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades de
cooperacion, creatividad y trabajo en equipo. Asimismo, se ha fomentado la participacion
en instancias de debate y deliberacion, promoviendo la formacién en pensamiento critico y

argumentacion.

En el ambito internacional, se ha impulsado la participacion de estudiantes en
competencias de alto nivel, como la International Space Settlement Design
Competition, organizada por la NASA, donde jovenes uruguayos han representado al pais
en un entorno de innovacién y resoluciéon de problemas.

5.1.4. Convivencia v educacién en un mundo en transformacion

La convivencia educativa es un componente central en la formacién de los estudiantes, en
un mundo donde las transformaciones sociales y tecnoldgicas plantean nuevos desafios
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para las instituciones educativas. La velocidad del cambio genera incertidumbre y obliga a
repensar el rol de la escuela en la formacién de ciudadanos preparados para enfrentar
realidades diversas y en constante evolucion.

Este es el desafio que enfrenta la docencia: adaptarse a los cambios sin perder su misién
esencial, promoviendo entornos donde el respeto, la participaciéon y la equidad sean los
pilares del aprendizaje. La educacion debe responder a esta nueva realidad fortaleciendo la
convivencia y la participacién como ejes fundamentales del desarrollo humano y social.

Las estrategias implementadas por la ANEP en estos afios han consolidado diversas
acciones que colaboran para la construcciéon de una visiéon de la convivencia como un
proceso educativo en si mismo, que no solo previene conflictos, sino que ensefla a
construir relaciones basadas en el respeto y la cooperacion. En este sentido, el trabajo
conjunto de docentes, estudiantes, familias e instituciones resulta clave para continuar
avanzando en la construcciéon de comunidades educativas mas justas, inclusivas y
democraticas.

5.2. Acciones vinculadas a promover la equidad de género en la ANEP

Durante el periodo 2020-2024, 1a ANEP ha implementado diversas estrategias y programas
con el fin de contribuir en la promociéon de un entorno educativo libre de violencia,
respetuoso e igualitario, donde todos los estudiantes, independientemente de su género,
tengan acceso a las mismas oportunidades. En este sentido, prevenir la violencia de género
se considera una acciéon fundamental en el trabajo educativo, ya que no solo busca proteger
a los estudiantes, sino también construir una sociedad mas equitativa, justa y libre de
discriminacion. Este capitulo no pretende abarcar la totalidad de las acciones
implementadas en el periodo sobre estos temas, sino presentar algunos de los hitos mas

relevantes.

5.2.1. Red de Género de la ANEP

Uno de los principales mecanismos institucionales para abordar estos desafios es la Red de
Género de la ANEP, creada en 2009 y coordinada por la Direccién de Derechos
Humanos. Esta red tiene como objetivo asesorar y promover acciones que garanticen la
igualdad de género dentro del sistema educativo, en concordancia con la Ley N.? 19.846 y
los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Género, al cual la ANEP esta
integrada. L.a Red de Género esta compuesta por representantes de todos los subsistemas
de la ANEP, lo que permite una articulacién intrainstitucional eficaz para implementar

politicas de igualdad de género en todo el sistema educativo nacional.

A lo largo de los ultimos afios, la Red de Género ha promovido una serie de campanas y
programas dirigidos a sensibilizar y capacitar tanto a estudiantes como a docentes sobre la
importancia de la equidad de género. Una de las iniciativas mas destacadas en este periodo,
ha sido la Campafia Noviazgos Libres de Violencia, que busca prevenir la violencia en

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

139



las relaciones adolescentes y fomentar relaciones de pareja basadas en el respeto y la
igualdad. Esta campafia, coordinada por la Direcciéon de Derechos Humanos, es de caracter
nacional y estd apoyada por Inmujeres-Mides, siendo declarada de interés educativo por
el Codicen.

5.2.2. Programa «Si yo fuera Juan» y Educacién Integral de la Sexualidad

Otro programa relevante en la ANEP es el «Si yo fuera Juan», una intervencion educativa
que forma parte del enfoque de Educacion Integral de la Sexualidad (EIS) y formacién
socioemocional. Este programa esta dirigido a adolescentes de entre 14 y 16 afios y tiene
como objetivo promover una vida sexual saludable y protegida, ademas de prevenir el
embarazo no intencional. Un aspecto fundamental de este programa es el enfoque
transformativo de género, que busca involucrar a los varones adolescentes en la
construccion de relaciones basadas en el respeto y la igualdad de género. El programa
cuenta con el apoyo de la ANEP, el Instituto de Psicologia de la Salud de la Facultad
de Psicologia de la Udelar y el Unfpa.

En 2024, la ANEP publicé la Circular N.° 13/2024, titulada «Orientaciones para el
abordaje de la Educaciéon en Sexualidad», acompanada de una serie de capacitaciones
dirigidas a equipos docentes. Ademas, se lanzé un curso autogestionado de EIS para
Educacion Media, con el apoyo del Unfpa, Flacso y Ceibal, que tiene como objetivo
proporcionar herramientas para la implementacién de practicas educativas que promuevan
la salud sexual y reproductiva de los estudiantes en los centros educativos.

5.2.3. Jornadas de Educacién y Género y Presupuesto con Perspectiva de Género

Como parte de los esfuerzos para fortalecer la formacién en género, se han organizado las
Jornadas de Educacion y Género, dirigidas a docentes y equipos de gestién educativa.
Estas jornadas tienen como proposito capacitar al personal sobre el abordaje de cuestiones
de género, derechos humanos y prevencion de la violencia de género, proporcionando un
espacio de reflexiéon y formaciéon continua. Ademas, desde la Direcciéon de Derechos
Humanos, en colaboraciéon con la Red de Género, se ha trabajado en la elaboracion del
Informe de Politicas de Igualdad de Género de la ANEP, que se presenta en las
rendiciones de cuentas anuales (2021, 2022 y 2023). Este informe es elaborado en
articulacién con diversas areas de la ANEP, incluyendo la DGEIP, DGES, DGETP, CFE
y el Departamento de Coordinaciéon de Proyectos Transversales.

5.2.4. Plan STEM de Ia ANEP v Acceso a la Ciencia v Tecnologia

La ANEP también ha implementado el Plan STEM, un programa integral que busca
promover la accesibilidad de las nifias y adolescentes a la formacién en ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matematicas (STEM). Este plan estd alineado con la politica de inclusién y
equidad de género, con el objetivo de cerrar la brecha de participacién de las mujeres en
campos cientificos y tecnolégicos, areas tradicionalmente dominadas por hombres. A
través de este programa, se ha elaborado la «Guia: Promover la participacion de nifias y
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adolescentes en STEM en los centros educativos», desarrollada con el apoyo de
Eurosocial+, que proporciona estrategias y recursos practicos para que los docentes
fomenten la participacion activa de las estudiantes en estas areas.

Se han realizado actividades de formacién para docentes e inspectores en Montevideo y
Salto, y se han organizado visitas de centros educativos a laboratorios y centros de
investigacion en el sector agropecuario, en colaboracion con el Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP). Ademas, se ha implementado un curso denominado
«Género, Educacion Rural y STEM», que se dicté en modalidad virtual tanto
asincronica como sincroénica, con el apoyo de expertos en el tema y la labor conjunta de la
Direcciéon de Derechos Humanos de la ANEP y el MGAP.

5.2.5. Acciones de sensibilizacién y alianzas interinstitucionales

Las acciones de sensibilizacién en torno a la igualdad de género también se han
complementado con importantes alianzas con organizaciones como la Fundacién
Telefonica-Movistar. A través de este vinculo, se llevd a cabo el curso «STEAM en
educacion con perspectiva de género», dictado en dos ediciones, que abordé los
campos de ciencia, tecnologia, ingenierfa, arte y matematicas (STEAM) desde un enfoque
inclusivo y de equidad de género. Las visitas a las Aulas Tecnolégicas de la Fundacion
Teleféonica en Montevideo, en las que los estudiantes trabajaron en actividades de
programacion y robotica, son un ejemplo de como la ANEP esta promoviendo el acceso a
tecnologias y el desarrollo de habilidades técnicas para todos los estudiantes, sin importar
su género.

5.2.6. Campafia Ni Silencio Ni Tabu

La ANEP también ha participado de ha participado activamente en la campafa Ni
Silencio Ni Tabui que como objetivo sensibilizar y capacitar a la sociedad, especialmente a
los jovenes, sobre la importancia de la salud mental y el bienestar psicoemocional,
abordando también el estigma relacionado con la salud mental. L.a misma se estructura en
cinco componentes esenciales: movilizaciéon social, producciéon de conocimiento,
formacion a adultos, téenicos y trabajadores de la salud, articulaciéon interinstitucional y la
creacion de centros de promocion de la salud mental y el bienestar psicosocial de jovenes y

adolescentes.

El programa cuenta con siete centros de atencion directa en promocioén y prevencion
de salud mental, los cuales brindaran contencién terapéutica a personas de entre 14 y 24
afios, con la estimacion de alcanzar a 35.000 j6venes en su primer afio de trabajo. En 2024,
se realizaron 800 talleres y actividades relacionadas con este tema, los cuales llegaron a
aproximadamente 30.000 jévenes y 1600 adultos desde el inicio del programa en 2022. Ni
Silencio Ni Tabu es una iniciativa interinstitucional que involucra a diversas
organizaciones, incluidos el Ministerio de Desarrollo Social (Mides), Ministerio de Salud
Puablica (MSP), INJU, Unicef, INAU, INMujeres, ANEP, MEC, AUCI, ASSE, INISA,
INR, Junta Nacional de Drogas, Ceibal, Medios publicos y el Congreso de Intendentes.
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5.3. Participacién estudiantil

La participacion estudiantil es un elemento clave en la consolidacion de un sistema
educativo inclusivo, democratico y en permanente evoluciéon. Brindar espacios donde los
nifios, adolescentes y joévenes puedan expresar sus ideas, debatir sobre su educacion y
desarrollar proyectos en sus centros educativos fortalece su sentido de pertenencia y su
formacion como ciudadanos activos. En un contexto de transformacion social y educativa,
garantizar instancias de participaciéon no solo mejora la convivencia escolar, sino que
también fomenta valores como la responsabilidad, la cooperacién y el respeto a la
diversidad.

En este marco, la Administracion Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) ha
desarrollado diversas estrategias y programas destinados a potenciar la voz y el
protagonismo de los estudiantes. A través de iniciativas como el Encuentro Nacional de
Estudiantes, el Parlamento Juvenil del Mercosur, el ciclo de conferencias
educativas y el programa Deja tu Huella, la ANEP ha impulsado nuevas formas de
participacion en los centros educativos, promoviendo el liderazgo juvenil y la construccién
de comunidades educativas mas integradas.

5.3.1. Encuentro Nacional de Estudiantes: una iniciativa para fortalecer la convivencia y la
participacion

En el marco del Plan Nacional de Convivencia y Participacion «Tu voz, tu accion, tu
centron, la Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP), a través de la
Direccion de Derechos Humanos, llevé adelante el concurso Encuentro Nacional de
Estudiantes, una iniciativa que buscé promover el protagonismo de los estudiantes en la

construccion de espacios educativos mas inclusivos y democraticos.

Este concurso estuvo dirigido a estudiantes de 7.°, 8.° y 9.° de Educacion Basica
Integrada (EBI) y tuvo como objetivo estimular la reflexién y la acciéon sobre la
convivencia en los centros educativos. A través del trabajo en equipo, los participantes
diseflaron propuestas orientadas a mejorar el clima escolar, generar espacios de dialogo y
promover valores como la solidaridad, el respeto y la cooperacion.

La convocatoria recibié 40 proyectos, de los cuales 19 pasaron a la segunda fase. Luego
de un riguroso proceso de evaluacion, se seleccionaron diez proyectos ganadores, cuyos
equipos tendran la oportunidad de participar en un campamento estudiantil en el
Parque de Vacaciones de la UTE, los dias 29 y 30 de octubre. Este espacio de
intercambio permitira a los estudiantes profundizar en sus propuestas, compartir
experiencias con pares de distintos puntos del pais y fortalecer sus habilidades de liderazgo
y trabajo colaborativo.

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

142



Proyectos premiados

Los proyectos ganadores del concurso se destacan por su creatividad, impacto y viabilidad
dentro de sus comunidades educativas. Entre ellos se encuentran:

— «Sembrando valores para un mejor futuro» — Liceo Nuevo Berlin (Rio Negro)

— «Puente 32: una conexién entre la participacion y la convivencia» — Liceo N.° 32 de
Montevideo

— «Enchufate convivencia al 100 %» — Liceo Los Cerrillos (Canelones)

— «Ludo-recreo» — Escuela Técnica N.° 2 «Marfa Espinola» de Pando (Canelones)

— «Ciber acoso» — Escuela Técnica Sergio Gonzalez Olaizola (Artigas)

— «Susurrando mi aula» — Escuela Técnica Cruz de Carrasco

— «Juntos todos podemos» — Liceo N.° 1 de Paso de los Toros (Tacuarembo)

— «Redes sociales» — Escuela Técnica Acegua (Cerro Largo)

— «Convivencia» — Liceo N.° 2 de Mercedes (Soriano)

— Proyecto del Liceo N.° 60

Ademas, se otorgaron menciones especiales a proyectos destacados de la Escuela Técnica
Buenos Aires (Maldonado), Liceo N.” 3 de Durazno, Liceo N.” 2 de Salto, Liceo N.” 2 de
Trinidad (Flores) y Liceo Tarariras (Colonia).

Un compromiso con la convivencia y la participacion

El Encuentro Nacional de Estudiantes se inscribe dentro de las acciones estratégicas del
Plan Nacional de Convivencia y Participacion, reafirmando el compromiso de la
ANEDP en la construcciéon de entornos educativos que fomenten la participacion activa de
los estudiantes y la resolucion pacifica de conflictos.

A través de este tipo de iniciativas, se busca fortalecer el rol de los estudiantes como
agentes de cambio en sus comunidades, promoviendo una cultura de convivencia basada
en el didlogo, la empatia y el respeto por la diversidad. La consolidacién de este tipo de
experiencias refuerza la idea de que la educacién no solo debe transmitir conocimientos,
sino también generar espacios donde los jévenes puedan expresar sus ideas, construir
colectivamente y asumir un papel activo en sus centros educativos.

5.3.2. Ciclo de conferencias educativas: fortaleciendo la formacién y la participacién

En alianza con Unicef, Ceibal y 1a ANEP, se llevaron adelante ciclos de conferencias
dirigidos a docentes, equipos técnicos y estudiantes, con el objetivo de generar espacios de

formacion y discusion sobre problematicas educativas actuales.
Algunos de los ciclos mas relevantes fueron:

— 1.* ciclo para docentes: Prevencion, deteccion y abordaje de situaciones de
violencia hacia nifios, nifias y adolescentes en tiempos de distanciamiento social.
Este ciclo incluy6 tres encuentros en los que se abordaron los efectos de la
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violencia, los factores que pueden agravar su prevalencia y el marco normativo
vigente.

— 2.% ciclo para docentes y equipos técnicos: Continuidad educativa para todos y
todas. En estos encuentros se discutieron los desatios de la educacion y la didactica
en tiempos de pandemia, poniendo énfasis en la adaptacién de estrategias

pedagdgicas a la nueva presencialidad.

Estas conferencias no solo permitieron fortalecer la formacion de los docentes, sino que
también brindaron a los estudiantes herramientas para reflexionar sobre su rol en la
educacion y generar iniciativas de cambio en sus propios centros educativos.

5.3.3. Redisefio del programa «Deja tu Huellay: participacién estudiantil en proyectos

educativos

«Deja tu Huella» es un programa que naci6 en 2019 con el objetivo de promover talleres
para estudiantes en los territorios donde se solicitaban actividades en el marco de proyectos
educativos. A partir de 2022, y tras una evaluaciéon de su impacto en afios anteriores, el
programa fue rediseflado para mejorar su alcance y ejecucion, transformandose en un
mecanismo de apoyo a la Ampliaciéon del Tiempo Educativo (ATE).

El programa permite a los centros educativos acceder a fondos especificos para la
implementacién de proyectos de ampliacién del tiempo educativo, siempre que estos sean
aprobados por la Comisién Descentralizada de cada jurisdiccion.

Obijetivos del programa

— Favorecer el desarrollo de actividades de Ampliaciéon del Tiempo Educativo en los
centros.

— Reducir la inequidad interna del sistema educativo, brindando mas oportunidades a
los sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social.

— Habilitar nuevos espacios y tiempos de aprendizaje, incorporando actividades

extracurriculares que fortalezcan las trayectorias educativas de los estudiantes.

Caracteristicas de las propuestas

— Se enmarcan dentro de los proyectos educativos de los centros.

— Incluyen actividades vinculadas a deporte, arte, recreacion y educacion comunitaria.

— Promueven la participacion activa de estudiantes, docentes y familias.

— Integran diversas instituciones de las comunidades educativas, favoreciendo la
educacién inclusiva.

— Se gestionan de manera descentralizada, asegurando que los fondos lleguen a los
centros que mas los necesitan.
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Impacto del programa

El redisefio de «Deja tu Huella» ha permitido fortalecer la participacion de los estudiantes
en proyectos educativos con un enfoque territorial e inclusivo. Gracias a este programa, se
han desarrollado propuestas que enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes,
fortaleciendo la cooperacion, la creatividad y el sentido de comunidad dentro de los centros

educativos.

5.3.4. Nueva modalidad de campamentos educativos en el Parque Nacional de Santa Teresa

En el marco de una estrategia para fortalecer la formacién integral de los estudiantes, la
Administracion Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) y el Ministerio de Defensa
Nacional (MDN) han firmado un convenio que permite el desarrollo de campamentos
educativos en el Parque Nacional de Santa Teresa, ubicado en el departamento de Rocha.
Esta iniciativa amplia el acceso a experiencias de campamento dentro del sistema educativo
publico, brindando a los estudiantes nuevas oportunidades de aprendizaje en contacto con
la naturaleza y promoviendo su formacién en un entorno que favorece el desarrollo de
habilidades sociales y emocionales.

A través de esta nueva modalidad, se ponen a disposiciéon del sistema educativo las
instalaciones del Parque Nacional de Santa Teresa, facilitando la realizaciéon de
campamentos educativos con un enfoque pedagégico y social. Esta propuesta tiene
como objetivo contribuir a la proteccion de trayectorias educativas, ofreciendo
experiencias que refuercen el sentido de pertenencia y la motivacion de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje. También se busca garantizar que todos los
estudiantes tengan la posibilidad de vivir la experiencia de campamento como parte
de su formacién, promoviendo el aprendizaje a partir del contacto con la naturaleza y

la convivencia en entornos colectivos.

La implementaciéon de este programa responde a la necesidad de reducir la inequidad
interna del sistema educativo y mejorar los aprendizajes de los estudiantes, especialmente
en aquellos sectores de mayor vulnerabilidad educativa y social. El acceso a nuevas
experiencias en diferentes espacios favorece la integraciéon de conocimientos, el desarrollo
de valores como la solidaridad y el respeto, y la generacion de estrategias de trabajo
colaborativo entre docentes y estudiantes. Ademas, la propuesta busca consolidar la
integraciéon de la actividad de campamento en los proyectos de centro y la comunidad
educativa, promoviendo la articulaciéon con diferentes actores y fomentando la

participacion activa en su planificacion y ejecucion.

El programa esta dirigido a estudiantes en situacién de riesgo educativo y, en su
primera etapa, beneficiard a 1317 personas, entre estudiantes y docentes, pertenecientes a
39 centros educativos de distintas partes del pafs. La concrecion de estos campamentos
permitirda ampliar las oportunidades de aprendizaje, brindando a los estudiantes un
espacio donde puedan desarrollar habilidades socioemocionales, fortalecer el trabajo

en equipo y valorar el entorno natural como recurso educativo.
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Para garantizar su impacto y sostenibilidad, la ANEP y el MDN trabajan en la optimizacién
de los procesos de coordinacion y logistica, asegurando que la implementacién de los
campamentos sea eficiente y accesible para la mayor cantidad posible de centros
educativos. Se prevé que en el presente ano lectivo se logren realizar al menos 30
campamentos, consolidando esta modalidad como una herramienta clave en la politica
educativa nacional. Asimismo, se busca asegurar la continuidad del convenio mas alla
de 2025, garantizando que esta experiencia se mantenga en el tiempo y se convierta en
una estrategia permanente dentro del sistema educativo publico.

5.3.5. Proyectos «Primer Modelo Naciones Unidas» y «Parlamento Juvenil del Mercosur»:
fortaleciendo la participacién estudiantil

Primer Modelo Naciones Unidas

El objetivo principal del proyecto es desarrollar en los estudiantes de Educacion Media
Superior (EMS) de Secundaria habilidades clave como el debate, la negociacién y la
cooperacion, alineadas con las competencias definidas por el Marco Curricular Nacional de
ANEP (vigente desde 2022) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030. A través de la simulacion del funcionamiento de la ONU, los estudiantes se
empoderan como agentes de cambio en sus comunidades, promoviendo su compromiso

civico y participacion activa.

El Modelo de Naciones Unidas (MUN, por sus siglas en inglés, o MNU en espafol) es una
actividad educativa internacional que simula el trabajo de las Naciones Unidas. Cada afio,
miles de estudiantes de todo el mundo participan en él, lo que permite a los jévenes
comprender como operan los organismos internacionales y como se toman decisiones a
nivel global. Muchos lideres actuales en ambitos como el gobierno, la justicia, los negocios
y la cultura, tanto dentro de las Naciones Unidas como fuera de ellas, participaron en estos

modelos cuando eran estudiantes.

La participacion de los estudiantes en el proyecto Modelo Naciones Unidas de ANEP ha
sido un punto clave dentro del Plan Nacional de Convivencia y Participacion. A través del
debate y la reflexion, los estudiantes se involucran activamente en la toma de decisiones y
en el abordaje de cuestiones de convivencia, promoviendo una formacion integral que no
solo fortalece sus habilidades académicas, sino también sus competencias sociales y su
capacidad para asumir responsabilidades en su entorno.

Ademas, los estudiantes desarrollan habilidades comunicacionales, pensamiento critico y
creativo, competencias intrapersonales y relaciones interpersonales, ademas de ciudadania

global, local y digital, de acuerdo con el Marco Curricular Nacional vigente para la EMS.

El Programa Modelo de Naciones Unidas tiene como proposito construir y mantener
vinculos solidos entre las Naciones Unidas y los participantes de los MUN de todo el
mundo. A través de gufas y seminarios, se ensefia a los estudiantes cémo hacer que sus
simulaciones sean mas fieles a la realidad de la ONU, con visitas a conferencias MUN vy el
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intercambio de conocimientos directos sobre cémo funcionan realmente las Naciones
Unidas. Este programa también incentiva a los clubes de MUN a promover activamente los
valores de la ONU y los ODS.

En el Primer Modelo Naciones Unidas ANEP 2024, participaron 106 personas de 4
centros educativos, con aproximadamente 25 estudiantes de EMS y 3 docentes por centro.
Los centros de ANEP involucrados fueron: Liceo N.? 2 «Dr. Antonio M. Grompone» de
Salto, Liceo N.° 1 de Flores «Carlos Brignoni Mosquera», Liceo N.° 1 de Maldonado
«Florencio Collazo» y Liceo «Agustin Urbano Indart Curuchet» de Rosario. Ademas,
participaron 13 estudiantes y una docente de la Escuela Naval.

Parlamento Juvenil del Mercosur: fortaleciendo la participacion estudiantil

El Parlamento Juvenil del Mercosur (PJM) es un programa que, desde su creacion en 2009
en el marco del Sector Educativo del Mercosur (SEM), se ha consolidado como un espacio
clave de participacién juvenil para estudiantes de Educacién Media Superior (EMS) de la
regiéon. Su propoésito es fortalecer la integracion regional y promover la ciudadania,
fomentando el respeto por la democracia, los derechos humanos, la equidad de género y el
medio ambiente.

Este programa invita a los jovenes de entre 14 y 19 afios a elaborar propuestas educativas
bajo el lema «la Educacion Media que queremos», abordando seis ejes tematicos
fundamentales: Derechos Humanos, Género, Inclusion Educativa, Jévenes y Trabajo,
Participacion Ciudadana, e Integraciéon Regional.

El PJM se ha convertido en un espacio de intercambio, debate y reflexion, donde los
estudiantes tienen la oportunidad de dialogar sobre temas que impactan directamente en su
presente y futuro. A través de una estructura organizada en distintas instancias—centros
educativos, instancias departamentales, nacionales y regionales/internacionales—el
programa permite a los jovenes experimentar y valorar el didlogo democratico y la

participacion activa en la construccién de propuestas educativas.
Expansion y logros en las ediciones 2023 y 2024

En los dltimos dos afios, el PJM ha alcanzado niveles récord de convocatoria, con la
participacion de estudiantes de los 19 departamentos del pais. En las ediciones 2023 y 2024,

se registraron:

— 2779 estudiantes inscritos
— 500 docentes participantes
— Cerca de 500 centros educativos representados

Uno de los hitos mas importantes fue la implementacién de una modalidad de inscripcion
virtual, libre, voluntaria e individual, lo que permiti6 llegar al 100 % de los estudiantes y
docentes de EMS en Uruguay, garantizando un acceso equitativo y descentralizado al
programa.
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Ademas, se diseid una propuesta formativa integral para estudiantes y docentes,
incorporando por primera vez la posibilidad de creditizacion de los cursos para los
docentes participantes, fortaleciendo su formacién y validando su participacién dentro del
desarrollo profesional.

El PJM ha contado con el respaldo de organismos internacionales como Unesco, Unicef,
OEI, OEA y CAF, y ha contado con la colaboracién de diversas instituciones nacionales,
entre ellas los Ministerios de Educacién y Cultura, Relaciones Exteriores, Turismo y Salud
Publica, asi como el Congreso de Intendentes.

Un aspecto distintivo de la edicion 2023 fue la implementacién de una experiencia de cierre
del proceso formativo, con la realizaciéon de un viaje académico a Pert junto a la delegacion
de estudiantes parlamentarios electos en la instancia nacional. Durante esta visita, los
jovenes participaron en actividades formativas, encuentros culturales y espacios de
participacion juvenil, reforzando la dimensién internacional del PJM y promoviendo la
integraciéon regional en el ambito educativo.

5.3.6. Participacion estudiantil en eventos internacionales

En los ultimos afos, la participacion de estudiantes uruguayos en eventos internacionales
ha sido de resalte, reflejando el esfuerzo de las comunidades educativas nacionales y el
talento de los estudiantes de la educacioén publica. Ademas de la experiencia de cierre del
proceso formativo del programa Parlamento Mercosur, que incluyb un viaje académico a
Pert junto a la delegacion de estudiantes parlamentarios electos, este perfodo ha sido
testigo de importantes proyecciones internacionales de jévenes uruguayos. A continuacion,
destacamos dos experiencias significativas de los afios 2023 y 2024 que ilustran este

fendémeno.

«International Space Settlement Design Competition»

En 2023 y 2024, 12 estudiantes de Uruguay representaron al pais en la prestigiosa
competencia «International Space Settlement Design Competition», organizada por la
NASA en Estados Unidos. Esta participacion fue posible gracias al apoyo econémico de
Ancap, en el marco de un convenio de colaboraciéon interinstitucional con la ANEP. El
equipo, compuesto por estudiantes de entre 13 y 18 afos, pertenece al Liceo N.° 4, y ha
participado durante afios en el concurso Desafio Espacial Latinoamericano, también
organizado por la NASA. A lo largo de estos afios, han obtenido diversos premios y

reconocimientos por sus destacadas presentaciones.

La participaciéon en la competencia mundial permiti6 a los estudiantes uruguayos
interactuar durante tres dias intensivos con jévenes de otros paises, enfrentando desafios
complejos y colaborando en equipos multidisciplinarios. Los liceales compartieron
alojamiento con mas de 250 participantes de cinco continentes, lo que enriquecié aun mas
la experiencia, fomentando el intercambio cultural y académico. Ademas, como parte de

esta experiencia, la delegaciéon uruguaya recibié una invitaciéon de SpaceX de México para
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visitar sus instalaciones en Houston, Texas. Esta invitacion surgié gracias a la afinidad
generada entre las delegaciones, abriendo nuevas oportunidades de intercambio para los

estudiantes uruguayos en el campo de la tecnologfa espacial.

Hackathon Mercosur 2023 y 2024

Otro hito importante fue la participacion de una delegaciéon uruguaya en el Hackathon
Mercosur, en el marco del Proyecto de Capacitaciéon en Creatividad, Innovacién vy
Prototipado del Mercosur, organizado por la Comisién de Area de Educacién Tecnoldgica
(CAET) del Sector Educativo del Mercosur. En 2023 y 2024, estudiantes y docentes de
escuelas técnicas de Maldonado y Mercedes participaron en los encuentros realizados en
Asuncion, Paraguay. En cada edicién, 10 estudiantes y 2 docentes trabajaron en equipos

conformados por jovenes y docentes de los cuatro paises miembros del Mercosur.

El objetivo del Hackathon Mercosur fue desarrollar soluciones tecnolégicas innovadoras para
abordar desafios relacionados con la energia y el medio ambiente en instituciones
educativas. Los estudiantes trabajaron en la creacion de estaciones de medicion y
plataformas digitales para mapear valores de energia y ambiente, lo que les permitié aplicar
las competencias adquiridas en su formacién académica en situaciones reales. Esta
experiencia no solo fortalecié sus habilidades técnicas, sino que también promovié el
trabajo colaborativo y el aprendizaje intercultural.

Este proyecto representa otra experiencia de desarrollo conjunto de soluciones
tecnologicas entre estudiantes y docentes de los paises del Mercosur, consolidando la
cooperacion internacional en el ambito educativo y permitiendo a los participantes
enfrentar desafios del mundo real, desarrollando su creatividad y capacidad de innovacion.
La continuidad de estas iniciativas refuerza la importancia de los encuentros educativos
regionales, promoviendo la integracion y la colaboracién entre las instituciones educativas
de la region.

5.4. Alimentacion saludable en centros educativos

En el marco de los derechos de la infancia y la adolescencia, la ANEP, en colaboracién con
el Ministerio de Salud Puablica (MSP) y la Secretaria Nacional de Deportes, participa
activamente en la Comisiéon de Seguimiento de la Ley 19.140 de Alimentacién Saludable en
Centros Educativos. Esta ley tiene como propésito establecer y promover una alimentacion
saludable para los nifios y adolescentes dentro del sistema educativo, contribuyendo a la
prevencion de problemas de salud como el sobrepeso y la obesidad.

Una de las iniciativas clave de este proyecto ha sido la produccién del material titulado
«Las 7 practicas en los centros educativos para proteger a nifios y adolescentes del
sobrepeso y la obesidad», desarrollado con el apoyo de Unicef. Este documento tiene
como objetivo proporcionar a los docentes herramientas y directrices para implementar
practicas saludables que favorezcan el bienestar de los estudiantes, promoviendo hébitos
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alimentarios adecuados y la actividad fisica. El enfoque de este material estd alineado con
los principios de la ley, asegurando que los centros educativos actien como espacios
protectores para la salud infantil y adolescente.

En adicién a este material, se ha creado un curso autogestionado para equipos docentes
titulado «7 practicas de alimentacién saludable y actividad fisica en entornos educativos:
Orientaciones para su aplicacién». Este curso busca brindar a los docentes las herramientas
necesarias para la implementacion efectiva de las 7 practicas en las aulas, con el fin de
proteger a los estudiantes del sobrepeso y la obesidad. El curso, respaldado por Unicef,
proporciona una guia practica para que los educadores puedan integrar la alimentacion
saludable y la actividad fisica en su labor diaria.

Durante 2022, ANEP, en colaboraciéon con la FAO, organiz6é los talleres sobre
promocion de entornos alimentarios saludables en diferentes centros educativos de
Uruguay, incluyendo localidades como Artigas, Maldonado, Rivera, Soriano, Canelones y
Montevideo. Estos talleres tienen como obijetivo sensibilizar a los docentes y directores
sobre la importancia de crear entornos que fomenten habitos de alimentacion saludable, y
capacitar a las comunidades educativas para que puedan implementar practicas adecuadas
dentro de los centros.

En 2023, se organiz6 un encuentro de estudiantes de centros educativos promotores
de entornos alimentarios saludables en el Centro Agustin Ferreiro. Este evento
proporcioné una plataforma para que los estudiantes compartieran sus experiencias y
buenas practicas en la promocion de la alimentacion saludable en sus respectivos centros,
consolidando un espacio de aprendizaje mutuo y colaboracién.

En el ano 2024, se planificaron talleres dirigidos a centros educativos promotores de
entornos alimentarios saludables, que fueron impartidos por equipos de nutricionistas y
economos del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), asi como por nutricionistas del
Consejo de Formacion en Educacion (CFE). Estos talleres estan disefiados para fortalecer
el conocimiento y las habilidades del personal educativo, asegurando la implementacion
efectiva de practicas que contribuyan al bienestar integral de los estudiantes.

5.5. Las adicciones problema de todos

Creacion de herramientas comunitarias para promover la salud en nifio y jévenes.

El Proyecto surgié en 2023 ante lo que fue considerado un imperativo: intervenir a favor
de la calidad de vida de nifios y jovenes que pudieran verse expuestos a situaciones de
consumo abusivo de sustancias en sus entornos comunitarios o familiares, incluso durante

su proceso de gestacion.

Tuvo como objetivos:
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Promover en las comunidades educativa herramientas para abordar la problematica
de las adicciones en su entorno inmediato, a través de internalizacion de acciones
preventivas que mejoren la calidad de vida de los miembros de la misma

Contribuir con las coordinaciones que se realizan a nivel de la ANEP para atender

la prevencion de salud integral.

Favorecer la integracién de grupos de trabajo interinstitucionales e
interdisciplinarios para el enfoque de la prevencién y apoyo a nifios y jovenes en
situaciones problematicas vinculadas al uso de sustancias psicoactivas.

Fortalecer los vinculos con las instituciones educativas y con los actores
institucionales a favor de la educacion integral.

Cooperar con las familias y entornos cercanos a los estudiantes para minimizar
riesgos vinculados a circunstancias de vida que impliquen sustancias psicoactivas.

Se logro:

Videos de sensibilizacién realizados por estudiantes de los Liceos 1 y 2 de San
Carlos. Los mismos tuvieron difusiéon en medios de comunicacion y la pag. WEB
de la ANEP.

Ocho encuentros de estudiantes familias y docentes, con participacion de todos los
actores en las ponencias. Participaron instituciones de Educacion Secundaria, UTU,
y Primaria. Auspicié los primeros encuentros el Club ATENAS, una de las
instituciones referente de la comunidad.

Emisiones a través de la radio comunitaria del Liceo N°1 de San Carlos.

Presentaciones de los estudiantes de los Liceos N°1 y 2 de San Carlos en
Montevideo, sede del Codicen, difundida por WEB. «l.os estudiantes toman la
palabrax.

Ponencia de la Psicéloga y Profesora Andrea Seifer abordando las sustancias

psicoactivas sus riesgos y prevencion

Ponencias para familias, estudiantes y docentes por parte de técnicos de la ANEP,
Dra. Dario Pose, «lLas bebidas energizantes una vision desde la salud y la

educaciony.

Intervenciéon de liceos de Mdeo. En la actividad propuestas y desarrollada en
Montevideo por los estudiantes, Profesores y madres de San Catrlos.

Asistencia a San Carlos para un intercambio de los estudiantes del Liceo N° 15 de
Mdeo.
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— Producciones de los estudiantes del Liceo N° 15 de Mdeo sobre la tematica, con
realizacion de investigaciones que fueron consideradas por el Codicen para su

publicacion.

Al momento actual se constituyeron dos grupos comunitarios integrados por docentes,

estudiantes y familias que este afio conformaran los primeros grupos civicos de apoyo.

5.6. Revalorizando la cultura y el pensamiento critico en la educacion publica:
el Plan Educativo-Cultural de la ANEP

El Plan Educativo-Cultural de la ANEP, tiene como objetivo integrar la cultura, las artes y
el patrimonio en los procesos educativos del sistema publico uruguayo. Este enfoque no
solo busca el desarrollo de la identidad cultural de los estudiantes, sino que también
fomenta un ambiente de convivencia armoénica y participativa dentro de las instituciones
educativas. A través de diversos programas, el plan promueve el pensamiento critico, la
revalorizacién de la historia intelectual de Uruguay, y la descentralizacion educativa y
cultural, permitiendo que todos los estudiantes, independientemente de su ubicacion,

puedan acceder a estas experiencias enriquecedoras.

Este esfuerzo se orienta a promover una educaciéon integral que involucre tanto el
desarrollo académico como el crecimiento personal de los estudiantes, reforzando su
capacidad para interactuar de manera respetuosa y colaborativa con los demas. A través de
siete programas principales, el Plan Educativo-Cultural cubre todos los niveles del sistema
educativo, desde la educacién inicial hasta la formacién docente, y busca generar un
impacto tanto en el conocimiento cultural como en la construccion de una ciudadania

activa.

El Plan tiene como objetivos promover la revalorizacién de la historia intelectual de
Uruguay, fomentar el pensamiento critico, impulsar la reflexion sobre el patrimonio cultural
y natural del pafs, y descentralizar las actividades educativas y culturales, acercandolas a
todas las regiones del pafs. Estos programas buscan fomentar la participacion activa de los
estudiantes, promoviendo un ambiente de respeto mutuo y un clima democratico en las

aulas.

5.6.1. Programas del Plan Educativo-Cultural

1. Fortalecimiento del Pensamiento Uruguayo: Este programa tiene como fin
promover la historia intelectual de Uruguay, acercando a los estudiantes a las obras
de figuras clave del pais. La idea es que los estudiantes se reconozcan en las
contribuciones culturales y pensantes de su propio contexto histérico, lo que les
permite comprender mejor su identidad y el impacto de las grandes figuras

nacionales en la cultura contemporanea.

2. Estimulo del Pensamiento Critico: Este programa busca fomentar el

intercambio de ideas y la reflexiéon razonada entre los estudiantes, habilidades
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fundamentales para una convivencia respetuosa y democratica. Al promover la
argumentacion y la reflexién en torno a temas relevantes, los estudiantes desarrollan
la capacidad de expresar sus opiniones de manera respetuosa y de escuchar
activamente las opiniones de los demas, esenciales para una comunidad educativa

inclusiva

3. Descentralizacion Educativo-Cultural: A través de este programa, se asegura
que las actividades culturales y educativas lleguen a todos los territorios del pais,
especialmente a aquellos mas alejados de los centros urbanos. La descentralizacion
favorece la participacion de todas las comunidades, garantizando que el acceso a la
cultura y la educacién no dependa de la ubicacion geografica del estudiante. Esto
contribuye a una mayor integracion social y educativa, promoviendo la inclusién y

el respeto por las diversas realidades y contextos regionales.

4. Promocion de la Labor Intelectual Docente: Este programa se centra en
fortalecer la labor intelectual de los docentes, promoviendo su formacion continua
y la difusién de sus producciones intelectuales y culturales. Al apoyar a los docentes
en su crecimiento profesional, se fomenta un ambiente colaborativo en el que los
educadores, como lideres del proceso educativo, también son participes activos en
el desarrollo de la cultura dentro de sus aulas y en la comunidad escolar.

5. Educaciéon en Patrimonio: Este programa busca sensibilizar a los estudiantes
sobre la importancia del patrimonio cultural y natural de Uruguay. A través de
actividades pedagodgicas relacionadas con el patrimonio, se fomenta un profundo
respeto por la historia y la cultura del pais, favoreciendo el sentido de pertenencia y
la identidad nacional. Al integrar estos aspectos en los procesos educativos, los
estudiantes no solo aprenden sobre su cultura, sino que también desarrollan una

mayor conciencia cfvica y ambiental.

6 y 7. En la proxima seccién, se ampliara sobre dos iniciativas adicionales que
complementan este enfoque educativo y cultural: los Clubes de Artes y los Clubes de
Debate, dos espacios que promueven la creatividad, el pensamiento critico y la
participacion activa de los estudiantes en su comunidad educativa.

Innovaciones y logros principales

Entre los logros mas destacados del Plan Educativo-Cultural se encuentra la creacion de la
Figura Uruguaya del Afio, un proyecto que ha permitido el desarrollo de mas de 24
proyectos educativos en honor a figuras como José Enrique Rodo, Carlos Vaz Ferreira,
Petrona Viera y Clemente Estable. Estos proyectos buscan no solo acercar a los estudiantes
a estas personalidades, sino también generar espacios de reflexiéon sobre sus legados y su
relevancia en el presente. Con la participacion de mas de 800 escuelas y 200 centros
educativos de educacién media, esta iniciativa ha sido clave para promover el pensamiento
critico, la investigacion y la creacién intelectual en los estudiantes.
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Ademas, el Plan ha contribuido con la creacién y distribucién de mas de 50,000 ejemplares
de libros y materiales educativos originales. Entre estas publicaciones destacan obras como
Mi amigo José Enrique y Ldégica viva, que presentan la obra de grandes pensadores
uruguayos adaptada a las nuevas generaciones, fomentando la lectura critica y el interés por
la historia intelectual del pais.

Creacion artistica y difusion cultural

El Plan Educativo-Cultural también ha promovido la creacién artistica a través de
concursos, salones y exposiciones, brindando a los estudiantes y docentes la oportunidad
de expresar su creatividad. Estas iniciativas fomentan un ambiente en el que el arte y la
cultura se convierten en vehiculos de aprendizaje y reflexién. Ademas, han sido una forma
de acercar a los estudiantes a las diversas formas de expresion cultural, permitiéndoles
apreciar y valorar la riqueza artistica de su entorno.

El Plan ha participado en diversas ferias del libro, tanto nacionales como internacionales,
lo que ha permitido distribuir mas de 7000 libros y realizar actividades interactivas que
promueven la lectura y la cultura literaria. A través de estos espacios, se ha favorecido la
interaccion entre estudiantes, docentes y la comunidad, fortaleciendo los lazos entre la

educacioén y la cultura.

Estas actividades también se alinean con los objetivos de convivencia y participacion,
promoviendo una mayor interaccion entre los diferentes actores de la comunidad
educativa, fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso con la cultura y la

educacion.

5.6.2. Clubes de Arte y Torneo Nacional de Debate: espacios de expresién y pensamiento
critico

Los Clubes de Arte surgieron en 2022 como una iniciativa innovadora dentro del sistema
educativo publico, con el propédsito de descentralizar la ensefianza artistica y promover las
artes escénicas como herramienta de expresion y desarrollo integral de los estudiantes.
Funcionan en centros educativos de Educaciéon Media Superior y en los Cecap del
Ministerio de Educaciéon y Cultura (MEC), contando con la gufa de un Docente
Orientador, quien disefia una propuesta metodolégica al momento de la inscripcion.

Cada Club de Arte desarrolla una produccion artistica de tematica y técnica libres con una
consigna clara: crear un espectaculo escénico de 30 minutos que integre diversas
manifestaciones artisticas. Estas producciones se presentan en diferentes sedes del Festival
de Clubes de Arte, realizados en wvarios puntos del pafs. Aquellos espectaculos
seleccionados por un jurado de especialistas son presentados nuevamente en el Festival
Final, que tiene lugar en el Auditorio Nelly Goitifio del Sodre en Montevideo.

Entre 2022 y 2024, los festivales se llevaron a cabo en importantes teatros de Uruguay,
incluyendo el Teatro Espafiol de Durazno, el Teatro Maccié de San José de Mayo, la Sala
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Experimental de Malvin en Montevideo, el Teatro Lavalleja en Minas, el Teatro Unién de
San Carlos y el Teatro Florencio Sanchez en Paysandu, consolidando la presencia de los
Clubes de Arte en distintos departamentos. La iniciativa ha crecido significativamente en
participacion: en su primer afio conté con 20 clubes y 355 participantes, mientras que en
2024 alcanz6 los 37 clubes y mas de 610 participantes. Este crecimiento ha sido reconocido
a nivel nacional, obteniendo en 2024 una distinciéon de la Asociacién de Criticos Teatrales
del Uruguay en el marco de los Premios Florencio, por su aporte a la formacion y la

cultura.

Por otro lado, el Torneo Nacional de Debate se ha convertido en un espacio clave para
el desarrollo del pensamiento critico y la argumentacion en estudiantes de Educacion
Media Superior. Organizado en dos fases, la primera etapa se realiza de manera virtual a
través de la plataforma Discord, y la segunda es presencial en el Museo Pedagdgico Dr.
José Pedro Varela y el Centro de Formacion Permanente (CFP). La gran final y la
entrega de premios se llevan a cabo en un espacio emblematico del pais: la Camara de
Representantes del Uruguay, en el Palacio Legislativo.

Para fortalecer la formacion de los participantes, el torneo incluye un Ciclo de
Capacitacion en Argumentacion y Debate, con expositores nacionales e internacionales
de paises como México, Espafia, Colombia, Chile, Panama y Pert. Desde 2021 hasta
2024, han participado 21 especialistas en oratoria y debate, brindando herramientas
fundamentales a estudiantes y docentes. Esta iniciativa permite que el debate no solo sea
una competencia, sino también una estrategia educativa que comienza en el aula, donde los

docentes trabajan junto a sus alumnos en la preparacion de las mociones.

El torneo ha logrado una amplia participacion, alcanzando a 7750 estudiantes y docentes
de 250 centros educativos en los ultimos anos. Ademas, ha permitido la proyeccion
internacional de los participantes, con la presencia de dos equipos uruguayos en el
Mundial Escolar de Debate en 2023 y la participacion del coordinador del torneo como
juez en el Mundial de Debate en Panama en 2024. Un hito importante en 2024 fue la
incorporacién del Torneo Nacional de Debate como opcion de evaluaciéon en la
unidad curricular optativa Argumentaciéon y Debate de la Direccion General de
Educacion Secundaria (DGES), consolidando su relevancia dentro del sistema

educativo.

Para el 2025, se plantea expandir la cantidad de participantes, organizar torneos regionales
como fase previa al torneo nacional y reforzar su insercion en la Red Internacional de
Debate, permitiendo que mas estudiantes uruguayos accedan a competencias de debate a
escala global.
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Capitulo 6. Una inversion enfocada en los estudiantes

0.1. Asignacion y ejecucion presupuestal 2020-2024

Durante el transcurso de la presente administracién los recursos asignados al Inciso 25
(ANEP) tuvieron sucesivos incrementos, dispuestos por la ley de presupuesto quinquenal y
las leyes de rendicion de cuentas subsiguientes.

A continuacién se detalla la asignacién y ejecucion presupuestal del Inciso en el periodo
2020-2024, considerando las fuentes de financiamiento de Rentas Generales, Recursos con

8 A eso debe sumarse el crédito

Afectacion Especial y Endeudamiento Externo.*
correspondiente a los pagos por disponibilidad (obras y funcionamiento) de los centros
educativos construidas por el sistema de Participacién Pablico Privada, que no figura en el

presupuesto de la ANEP sino del Ministerio de Economia y Finanzas.

-

La informacién correspondiente al ejercicio 2024 es preliminar. Las cifras que se presentan
corresponden al obligado intervenido al 3 de febrero de 2025, que seguramente tendrin
modificaciones, ya que por instructivo de CGN el plazo para intervencion de obligaciones
es hasta el 12 de marzo de 2025.

-

“8 Se incluye el Fondo de Inasistencias y ejercicios vencidos, cuyos saldos no ejecutados se transfieren al
siguiente ejercicio.
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Asignacion y ejecucion de la ANEP — Periodo 2020-2024

Montos expresados €n pesos uruguayos a valores corrientes

ANO S,}‘gg’;ﬁg EJECUCION % Ejecucién s1/r01 fifﬁéf icfv.?e
se transfieren
2020 77.397.033.771 75.960.511.926 98,1% 99,3%
2021 82.406.639.117 80.406.331.188 97,6% 99,3%
2022 90.780.370.625 88.235.330.432 97,2% 99,5%
2023 100.405.045.952 97.132.785.597 96,7% 99,2%
Pfgﬁfnf:)ar 108.156.518.387 104.426.707.332 96,6% 99,4%

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.

El porcentaje de ejecucion alcanzado en el ano 2024 (preliminar), es de un 96,6%. Cabe

destacar, que si no se consideran los saldos que se transfieren al ejercicio siguiente este

porcentaje se ubicarfa en el entorno de un 99,4 %.

ADMINISTRACION
ANEDP | i

EDUCACION PUBLICA

158




Asignacion y ejecucion de la ANEP segun concepto del gasto

Periodo 2020-2024

Montos expresados €n pesos uruguayos a valores corrientes

ASIGNACION
ANO Remuneracione Otros. Gast9s de Inversiones Total
s Funcionamiento
2020 68.594.255.852 5.889.293.945 2.913.483.974 77.397.033.771
2021 71.728.114.800 7.338.832.060 3.339.692.257 82.406.639.117
2022 78.449.410.198 8.254.769.716 4.076.190.711 90.780.370.625
2023 88.224.388.653 8.638.599.162 3.542.058.137 100.405.045.952
2024 (¥)
. . 95.684.536.825 9.204.335.880 3.267.645.682 108.156.518.387
preliminar

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.
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EJECUCION
ANO Remuneraciones Otr0§ Gast(?s de Inversiones Total
Funcionamiento
2020 67.338.255.294 5.757.522.344 2.864.734.288 75.960.511.926
2021 69.974.754.879 7.208.703.853 3.222.872.456 80.406.331.188
2022 76.100.469.416 8.120.691.085 4.014.169.931 88.235.330.432
2023 85.134.336.511 8.499.289.320 3.499.159.766 97.132.785.597
2024 (*)
. . 92.244.076.507 9.037.446.558 3.145.184.267 104.426.707.332
preliminar

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.

La ejecucion presupuestal indicada por toda fuente de financiamiento (incluido Fondo de
Inasistencias) para el afio 2024 se desagrega en: servicios personales (88,3%), gastos
corrientes (7,2%), suministros (1,4%) e inversiones (3,0%).

6.2. Evolucion de los salarios

Como puede apreciarse, el peso relativo del componente salarial alcanza casi al 90% del
presupuesto del ente, por lo que resulta clara la incidencia de los parametros de

actualizacion de las remuneraciones en la masa salarial y en el presupuesto total del ente.

Resulta inevitable entonces recordar que la pandemia de COVID 19 iniciada en 2020 afecté
a todas las economias mundiales, incluida la nuestra, lo que se vio reflejado en una menor

recaudacion y disponibilidad de recursos presupuestales de rentas generales.

Ello llevé a que se acordara por el gobierno nacional y la central sindical un criterio
conservador de actualizaciéon de los salarios para el afio 2021 en todos los incisos del
presupuesto nacional, que algunos interpretaron como una reduccién presupuestal
particular en la ANEP.
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Sin embargo, tal como se acordé como criterio general y luego especificamente en el ente,
en la medida en que la disponibilidad de recursos lo permitio, se llevé a cabo un plan de
ajuste progresivo, para la recuperacion y aumento real de los salarios en el Inciso 25 a lo
largo del quinquenio.

La Ley N.° 19.924 de Presupuesto Quinquenal (18 de diciembre de 2020) establecié en
su art. 4 el procedimiento de ajuste de las remuneraciones de los funcionarios publicos que
rigié en el periodo, sin perjuicio de los incrementos adicionales particulares, financiados en
las normas presupuestales correspondientes. El ajuste conté con tres componentes:
inflacién proyectada, correctivo por inflacién y recuperacion real (de caracter general y
especifico para la ANEP).

0.2.1 Acuerdos salariales celebrados entre la ANEP y la CSEU

1) El 30 de junio de 2022 se suscribe un Acta de Pre acuerdo entre la ANEP yla CSEU
en cuya cldusula cuarta se establecen los ajustes salariales para el perfodo 2022-2025 por
concepto de recuperacion salarial (1,2% en 2022, 2% en 2023, un 1,5% en 2024 y un 1% en
2025), una partida para inequidades salariales por $286.000.000 (a valores de enero 2022) a
efectos de corregir inequidades salariales del sector docente y una propuesta de mejoras

salariales para Directores, Subdirectores e Inspectores a incluir en el mensaje de Rendicién
de Cuentas 2021

i) El 24 de octubre de 2022 se suscribe el Acta de Acuerdo en la que se recoge lo
mencionado en el Pre Acuerdo de fecha 30 de junio de 2022. Es de hacer notar que este
acuerdo no solo involucré a la ANEP y sus sindicatos, sino también al Poder Ejecutivo,
siendo avalado y suscrito por representantes de los Ministerios de Economia y Finanzas y
Trabajo y Seguridad Social, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Oficina Nacional
del Servicio Civil.

iif) E1 30 de diciembre de 2022 se suscribe el Acta de Acuerdo de fecha entre la ANEP
y la CSEU en la que, una vez sancionada la ley de rendiciéon de cuentas 20.075 que asegurd
los recursos, se convino la distribucién de los destinados a reducir inequidades, acordando
incrementar a partir del 1 de enero de 2023, adicionalmente a los ajustes y aumentos de

caracter general:

a. las remuneraciones de Directores, Subdirectores e Inspectores en un 3,28%.

b. la Unidad Docente Compensada de Maestros Tiempo Completo de DGEIP y Profesores
agrarios de DGETP en un 3,5%.

c. en una hora la retribucién para los cargos de Ayudantes Preparadores, Profesores
Adscriptos y Cootdinadores POP de 24 horas y en una hora y media, los catgos de 33
horas de la DGES y DGETP, logrando que dichos cargos sean remunerados por la
cantidad de horas efectivamente realizadas eliminando una inequidad de larga
data.

d. enun 3,5% el porcentaje de Unidad Docente Compensada de los grados 6 y 7 de Maestros
de Educacién Especial de 30 horas y de Maestros de Escuelas rurales mal ubicadas de 25
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horas, asi como todos los grados de Maestros tnicos de Escuelas rurales mal ubicadas de
40 horas.

Es de hacer notar que estas inequidades venian siendo denunciadas y reclamadas por los

sindicatos respectivos, desde hacia mas de quince afios.

La Ley N.° 20.075 de Rendicién de Cuentas y Balance de Ejecucion Presupuestal del
ejercicio 2021 (20 de octubre de 2022) establecié que los Incisos 25 "Administracién Nacional
de Educaciéon Publica", 26 "Universidad de la Republica” y 31 "Universidad Tecnolégica -
UTEC" ajustaran las remuneraciones de sus funcionarios en un 0,8% (cero con ocho décimos
por ciento) el 1.° de enero de 2023, un 1% (uno por ciento) el 1° de enero de 2024 y un 1%
(uno por ciento) el 1.° de enero de 2025, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 4.° de la
Ley N.° 19.924 de 18 de diciembre del 2020. La habilitacién de las asignaciones presupuestales
se harfa efectiva a partir de la formalizaciéon de acuerdos entre la ANEP y las asociaciones

gremiales correspondientes, en el marco de la negociacién colectiva prevista en la Ley N.°
18.508, de 26 de junio de 2009.

Esta disposicion legal, asi como los acuerdos referidos, se cumplietron a cabalidad,
determinando que en su ultima etapa (aumentos de enero de 2025) se alcanzaran los

mas altos valores de salarios nominales y reales de las ultimas décadas.

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

162



Evolucién de los salarios nominales docentes (Grado 4). Categorias seleccionadas
Docentes con mas de 20 horas y titulados

Valores expresados al 1 de enero de 2025

64.000
62.000
60.000
58.000

56.000

54.000 /

52.000 /
50.000
48.000
46.000
44.000
42.000
40.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
©— Maestro 20 hs- Efectivos —&— Prof.1er.ciclo titulado 20hs Efectivo —&— Prof. 2do.Ciclo 20 hstitulado Efectivo

0.2.2. Otras partidas salariales otorgadas

En el ano 2023 se implementa el otorgamiento de las partidas que fueron descriptas en la
seccion 4.2.7 «Fortalecimiento de equipos de direccion de centros educativos y de
supervision»: partida por concepto de vulnerabilidad para Directores, Subdirectores y
Coordinadores de CEAs y CECs de DGES y DGETP en centros educativos que revisten
vulnerabilidad muy alta y alta y partida por profesionalizaciéon cuyos beneficiarios son los
directores de centros educativos e Inspectores de la ANEP que acrediten posgrados y
cumplan efectivamente dicha funcion.

En lo que refiere a las remuneraciones de directores, cabe destacar que estas mejoras son
adicionales a la partida mensual por responsabilidad de gestion percibida desde
marzo del afio 2018 para quienes desempefien la funcién de director de centros educativos,
en el marco de las asignaciones aprobadas por el articulo 235 de la Ley 19.535. Dicha
partida se otorga en el periodo marzo a diciembre de cada ano (en el afio 2024 la partida
nominal mensual ascendié a § 3.530). Para el afio 2025 la partida global es de $
168.776.258.

Adicionalmente, en el ejercicio 2023, como se menciond, se destinaron recursos para el
otorgamiento de una partida para los auxiliares de servicio que se desempefien en los
centros educativos de la DGEIP, DGES y la DGETP, priorizando la atencién de los
requerimientos de los centros educativos, en particular, en aquellos que cuentan con

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

163



servicio de alimentacién. Dicha partida se encuentra sujeta al incremento de la carga horaria

de desempefio de 30 horas a 40 horas.

En cuanto a la compensacion por Presentismo, se mantiene el mecanismo dispuesto por
Acuerdo de fecha 30 de abril de 2016 entre l]a ANEP y la CSEU (reglamentado por Acta
N.° 33 Resolucién N.° 64 de fecha 1 de junio de 2016 de Codicen).
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0.2.3. Evolucién de los salarios docentes v no docentes de la ANEP

Evolucion de los salarios docentes 2020-2025

Grados y categorias seleccionadas
Valores corrientes - Periodo 2020-2025

Categoria docente Gr. | 1/1/2025 | 1/1/2024 | 1/1/2023 | 1/7/2022 | 1/1/2022 | 1/1/2021 | 1/1/2020
Maestro 20 hs- Efectivos 1 5074984 | 47.403,07 | 4452262 | 4076425 | 39.96494 | 37.32626 | 35.749,75
Maestro 20 hs- Efectivos 4 5877392 | 54.808,04 | 5156194 | 4720933 | 4628352 | 4322758 | 41.401,76

20 hs- Efectivos — (2
Nfae;tro 0hs- Bfectivos = (25| 83.373,72 | 77.875,68 | 73.14327 | 6696887 | 65.65560 | 6132061 | 58.730,65
anos
Prof.ler.ciclo titulado 20h
rol. eraco ttuado 2Uhs 1 5067339 | 4733182 | 4445553 | 4070283 | 39.904,66 | 37.270,03 | 35.69581
Efectivo
Profler.ciclo ttulado 20hs 4 5868550 | 54.815,70 | 5148461 | 4713839 | 4621395 | 43.162,52 | 41.339.44
Efectivo
Protder.ciclo ttulado 20hs 7 8324767 | 7775745 | 73.032,40 | 66.86733 | 65.556,05 | 61.227,61 | 58.64137
Efectivo (25 afios)
Prof. ler.Ciclo 20 hs titulado 5042537 | 47.10028 | 4423801 | 4050372 | 3970959 | 37.087,66 | 3552127
TE Efectivo
Prof. ler.Ciclo 20 hs titulado 4 5839870 | 5454760 | 5123301 | 46.907.80 | 4598824 | 4295165 | 41.137.39
TE Efectivo
Prof. ler.Ciclo 20 hs titulado 7 8291124 | 77.44337 | 7273733 | 6659743 | 6529136 | 60.98037 | 58.404.74
TE Efectivo (25 afios)
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado

) 1 5073444 | 47388.82 | 4450891 | 40.751,81 | 39.95294 | 37.31490 | 35.738,80
TE Efectivo
Prof. 2do.Ciclo 20 hs titulado

4 5875691 | 54.88222 | 5154740 | 47.19581 | 4627036 | 4321522 | 41.389,95

TE Efectivo
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Categoria docente Gr. |1/1/2025 | 1/1/2024 | 1/1/2023 | 1/7/2022 | 1/1/2022 | 1/1/2021 | 1/1/2020
Prof. 2do.Ciclo 20 hs deulado 8344543 | 77.94245 | 7320607 | 67.026,67 | 6571205 | 6137359 | 58.781,19
TE Efectivo (25 afios)

Prof. 2do.Ciclo 20 hs deulado - 50.837,14 | 47.48489 | 4459928 | 40.83442 | 40.03397 | 37.390,68 | 35.811,37
Efectivo

Prof. 2do.Ciclo 20 hs deulado -, 58.87540 | 5499295 | 51.65122 | 4729073 | 4636349 | 4330219 | 41.47337
Efectivo

Prof. 2do Ciclo 20 hs deulado | 83.542,76 | 78.03334 | 7329155 | 67.10480 | 6578866 | 61.44507 | 58.849,68
Efectivo (25 afios)

Maestro TC 40 hs 1 10096336 | 9430559 | 88.57493 | 79.708,62 | 7814552 | 72.985,67 | 69.902,72
Maestro TC 40 hs 4 10872527 | 101.55536 | 95.383.99 | 8594261 | 84.25739 | 78.694,00 | 75.370,19
Maestro TC 40 hs (25 afios) 7 14219032 | 132.813,64 | 12474275 | 11254519 | 11033833 | 103.05301 | 98.699,61

ANEP|

ADMINISTRACION

NACIONAL DE

EDUCACION PUBLICA

166




Valores corrientes -

Grados seleccionados

Periodo 2020-2025

Evolucion de los salarios de funcionarios de gestion 2020-2025

i) 30 horas
1/1/202
Grados 1/1/2025 4 1/1/2023 1/7/2022 1/1/2022 1/1/2021 1/1/2020
75.758,0
10 (%) 81.106,54 6 71.154,55 65.147,88 63.870,62 59.653,21 57.133,81
56.192,9
10 60.160,09 1 52.778,34 48.322,92 47.375,56 44.247.28 42.378,59
DGEIP
377761
2 40.443,07 5 3548060 | 3248547 | 31.848,64 | 29.74557 | 28.489.40
1 37.990,76 35":85’5 3332932 | 3051572 | 2991752 | 27.94196 | 2676197
76.118,8
10 | 81.492,78 ] 7149341 | 6545813 | 64.174,79 | 59.93729 | 57.40589
56.342,1
10 60.319,80 0 5291846 | 4845121 | 47.50134 | 4436476 | 42.491,10
Codicen - DGES -
DGETP - CFE
37.726,7
2 40.390,16 0 3543427 | 3244297 | 31.80697 | 29.706,66 | 28.452,13
354114
1 37.911,38 0 33.259,69 30.451,97 29.855,02 27.883,58 26.7006,05

(*) Incluye Compensacion por Permanencia a la Orden, en caso de corresponder.
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ii) 40 HORAS

Grados 1/1/2025 1/1/2024 1/1/2023 1/7/2022 1/1/2022 1/1/2021 1/1/2020

10 (%) 101.124,69 | 94.456,17 88.716,43 81.227,19 79.634,69 74.376,36 71.235,16

10 75.179.23 70.221,67 65.954,62 60.386,86 59.203,00 55.293,73 52.958,53

DGEIP

2 50.291,85 46.975,45 44.121,06 40.396,40 39.604,49 36.989,26 35.42717

1 47.197,49 44.085,16 41.406,41 37.910,94 37.167,78 3471343 33.247 48

10 (%) 101.574,70 | 94.876,51 89.111,23 81.588,66 79.989,07 74.707,35 71.552,17

10 75.348.22 70.379,51 66.102,88 60.522,60 59.336,07 55.418,02 53.077,57

Codicen - DGES -
DGETP - CFE

2 50.192,39 46.882,56 44.033,81 40.316,52 39.526,18 36.916,12 35.357,12

1 47.064,67 43.961,10 41.289,89 37.804,26 37.063,19 34.615,75 33.153,92

(*) Incluye Compensacion por Permanencia a la Orden, en caso de corresponder.
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6.2.4. Algunos salarios significativos

Direccion General 2025 - 30 hs 2025 - 40 hs 2025 - 48 hs
de Educacion Inicial y Primaria menos 25 25 afios | 28 afios | 32 afios menos 25 25 afios | 28 afios | 32 afios | TENOS 25 25 afios | 28 afios | 32 afios
anos anos anos
Grado 1 | Director Escuela Rural con Mtro a 77723 | 91617 | 95785 | 99.953 | 101.691 | 120.113 | 125.640 | 131.167

cargo

SubDir.Esc.Urbana y Dir.Centro
Form.Mtro Rurales (Internado
Grado 2 | CEIMER,CECRU y CER), 84.009 99.123 | 103.657 | 108.191 110.046 130.090 | 136.103 | 142.116 | 130.179 | 154.129 | 161.313 | 168.498
SubDir.Esc.Discapacitados y SubDir.
Internado Disc.

Dir. Nucleamiento Rural,

Grado 3 | Dir.Esc.Urbana Nivel C y Dir.Jardin 88.167 104.088 | 108.864 | 113.640 115.586 136.704 | 143.040 | 149.375 | 136.856 | 162.100 | 169.674 | 177.247
Infantes Nivel C
Dir.Jardin Infantes Nivel B,

Grado 4 | Dir.Esc.Urbana Nivel B, Dir.Esc. TC 92.519 109.284 | 114.313 | 119.343 121.423 143.674 | 150.349 | 157.024 | 143.855 | 170.458 | 178.438 | 186.419

Nivel C y Dir.Serv.Doc.Especial

Dir.Esc.Urbana Comun Nivel A, Dir
Jardin Nivel A, Dir.Esc.T'C Nivel B,
Dir.Esc y Jardin Habilit.Practica con +
20 practicantes y Dir.Jardin Asistencial
Nivel B Dir.Escuela Discapacitados
Nivel B

Grado 5 97.181 114.851 | 120.151 | 125.452 127.596 151.045 | 158.079 | 165.114 | 151.228 | 179.261 | 187.671 | 196.081

Dir.Esc.TC Nivel A, Dir.Esc.Urbana de
Practica, Dor. Jardin de Practica, Dir.
Escuela Discapacitados Régimen
Grado 6 | Internado, Dir.Colonia (internado) y 102.088 120.710 | 126.296 | 131.882 134.079 158.785 | 166.197 | 173.608 | 159.067 | 188.621 | 197.487 | 206.353
Dir.Centro de Form. Mtros Rurales

A.Ferreiro, Dir.Escuela Discapacitados
Nivel A

Grado 7 | (No hay cargos en la estructura)
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2025 - 40 hs 2025 - 48 hs
Direccion General de Educacion Secundaria
menos 25 afios 25 afos 28 afios 32 afos menos 25 afios 25 afios 28 afios 32 afios
Grado 1 SubDirector 3ra. Categoria 101,690.73 120,113.37 125,640.16 131,166.95
Grado 2 SubDirector 2da. Categoria 110,046.00 130,089.54 136,102.60 142,115.67 130,179.29 154,128.66 161,313.47 168,498.28
Grado 3 SubDirector 1ra. Categoria 115,585.92 136,704.20 143,039.69 149,375.17 136,855.64 162,100.22 169,673.60 177,246.98
Dir. 4ta. Categorfa y Dir. Servicios Doc.
Grado 4 Especiales B (Museo y Observatorio de 121,423.21 143,673.92 150,349.13 157,024.35 143,855.11 170,457.58 178,438.32 186,419.06
Educacién Secundatia)
Dir. 3ra. Categorfa, Director de Liceo Rural y
Grado 5 Dir. Servicios Doc. Especiales A (Biblioteca, 127,596.34 | 151,044.63 158,079.12 | 165,113.61 15122844 | 17926133 | 187,671.20 | 196,081.07
tecnologfa y Catedra A.Goyena de Educacion
Secundaria)
Grado 6 Dir. 2da. Categoria 134,078.88 158,784.78 166,196.55 173,608.31 159,067.47 188,621.13 197,487.23 206,353.33
Grado 7 Dir. 1ra. Categoria y Dir.Liceo Departamental 140,961.99 167,003.22 174,815.59 182,627.95 167,332.59 198,489.68 207,836.81 217,183.94
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2025 - 40 hs 2025 - 48 hs
Direccion General de Educaciéon Técnico Profesional

menos 25 afios 25 afos 28 afos 32 afos menos 25 afios 25 afios 28 afos 32 afios
Grado 1 SubDirector 3ra. Categoria 101,691 120,113 125,640 131,167
Grado 2 SubDirector 2da. Categotia 110,046 130,090 136,103 142,116 130,179 154,129 161,313 168,498
Grado 3 SubDirector 1ra. Categotia 115,586 136,704 143,040 149,375 136,856 162,100 169,674 177,247
Grado 4 Dit. 4ta. Categotia 121,423 143,674 150,349 157,024 143,855 170,458 178,438 186,419
Grado 5 Dit. 3ra. Categotia 127,596 151,045 158,079 165,114 151,228 179,261 187,671 196,081
Grado 6 Dir. 2da. Categoria 134,079 158,785 166,197 173,608 159,067 188,621 197,487 206,353
Grado 7 Dir. 1ra. Categoria 140,962 167,003 174,816 182,628 167,333 198,490 207,337 217,184
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Consejo de Formacion en Educacion

2025 - 40 hs

menos 25 afios 25 afios 28 afios 32 afios

SubDirector IPA, INET ¢ IINN 'y de IFDs de 139,477.26 165,262.83 172,998.51 180,734.18

Salto y Paysandu
Grado 1

Dtor. IFD, CERP con menos 200 alumnos 142,851.25 169,311.62 177,249.73 185,187.84
Grado 2 Dtor. IFD, CERP con 200 o mas alumnos 155,166.08 184,020.37 192,676.65 201,332.94
Grado 3 Dror. IINN, INET, IPA 181,685.36 215,659.37 225,851.57 236,043.77
Grado 4 Director IPES 206,657.41 245 480.68 257,127.66 268,774.64
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DOCENTES - NIVEL INSPECTIVO Y DIRECTIVO - RETRIBUCIONES NOMINALES ANO 2025

Docentes Titulados que ejercen funciones.

Valores Corrientes - Resoluciéon de Presidencia N° 2/025 de fechs 28/01/2025

2025 - 40 hs 2025 - 48 hs
INSPECTORES: DGEIP, DGES y DGETP enos 25
menos 25 afios 25 afios 28 afios 32 afios afios 25 afios 28 afios 32 afios
Grado1 | mSpector de Zona, Inspector de Areay 145,585 172,524 180,605 188,686 173,342 205,668 215366 225063
Asignatura
Grado 2 | Inspector de Practica 155,103 183 888 192,523 201,158 184,763 219,305 229,667 240,030
Inspector Departamental, Inspector
Funcionamiento Liceal e Inspector
Grado 3 Coordinador de Areas (C.Sociales y 165,318 196,084 205,314 214,544 197,021 233940 245016 256,092
Experimentales), Inspector Regional
Educacion Técnica
Inspector Regional e Inspector Nacional,
Grado 4 | 1spector Teenico, Inspector 176,269 209,159 219,027 228,894 210,162 249 631 261,471 273312
Coordinador Educacién Técnica
Inspector Coordinador de Gestién
Grado 5 Jsufb'mpwor Téenico, Sub-Inspector 187,969 223,129 233,677 244.226 224202 266,395 279,052 291,710
cIic
Grado 6 | Inspector Técnico, Inspector Jefe 200,457 238,040 249315 260,589 239,187 284287 297,817 311,347
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0.3. Asignaciones presupuestales destinadas a la nueva politica educativa

6.3.1. Fortalecimiento de equipos de direccién de centros educativos y de supervisiéon

Las mejoras en las retribuciones de los equipos de direccién e inspeccion procuraron no solo
reconocer la importancia de la labor profesional de quienes revistan en esas categorias salatiales,
sino incidir positivamente en los aprendizajes de los estudiantes, a partir del importante rol que
cumplen en los centros educativos.

1) Incremento salarial del escalafén directivo e inspectivo

Para financiar el incremento del 3,28% en las remuneraciones de inspectores, directores y
subdirectores desde el afio 2023, se destinaron aproximadamente 239 millones de pesos a valores
de 2023 (255 millones a valores 2024).

2) Partida por profesionalizacion*®

Con el objetivo de iniciar un proceso de reconocimiento de la formacion, que conjuntamente con el
fortalecimiento de la catrera permitira consolidar una politica de radicacién, permanencia y
profesionalizacién de la funcién docente, unida a la supervision de los establecimientos educativos
desde cambios de petfil y roles, se destiné un complemento salarial consistente en el pago de una

partida mensual por profesionalizacion.

Hsta partida esta dirigida a directores de los centros educativos e Inspectores de las Direcciones
Generales de Educacién Inicial y Primatia, Secundatia, Técnico Profesional y del Consejo de
Formacién en Educaciéon y es percibida en el perfodo marzo a diciembre por aquellos que acrediten

tener formacion de posgrado y que cumplan con los requisitos de elegibilidad.

Se determina atendiendo al tipo y area de la formacién, resultando en 6 montos dependiendo del

puntaje obtenido, fijandose a valores 2024 que se presentan en la siguiente tabla:

4 La partida por profesionalizacion para Directores e Inspectores es reglamentada por la Resolucion 2797 del
Acta 33 de 20 de setiembre de 2023, Resolucion 3105 del Acta 39 de 31 de octubre 2023.
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Monto
Puntaje Referencia 2024
(%)

2 Diplomatura posgrados no educacion 2.630

3 Especializacién no educacion 3.945

4 Maesttia no educ.a/aon/ Diplo. 5260
educacién

5 Doctorado no edl.l/camon/Esp. 6.575
Educacién

6 Maestria educacion 7.890

7 Doctorado educacion 9.205

En el afio 2023 se destinaron para financiar esta partida $ 32.910.747 y para el afio 2024 un total de
$ 39.723.010. El ajuste del presente afio 2025 atn no ha sido determinado.

3) Partida por vulnerabilidad de centros educativos (DGES-DGETP)

Esta partida corresponde a los directores, subdirectores o coordinador de CEAs y CECs de los
centros educativos de educacién media de la DGES y la DGETP en situacién de vulnerabilidad

muy alta y alta, por las tareas requeridas para contribuir a reducir la inequidad que el contexto
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educativo y social exige, asi como las actividades complementarias de coordinacion especificas y el

trabajo con la comunidad que se requiere.3

Los montos de la partida mensual para el afio 2024 ascienden a $ 5.207 para cargos de 30 horas y $
6.940 para 40 horas semanales de labor, a pagar en el periodo marzo a diciembre. La némina de
centros educativos considerados se corresponde a los centros educativos en quintiles 1 y 2 de
acuerdo al IVS 2022 elaborado por la ANEP, incluyendo los centros en modalidad Marfa Espinola
(101 centros educativos de la DGES y 101 centros educativos de la DGETP, en total 202).

Para la partida por vulnerabilidad se destinaron en el afio 2023 un total de $ 30.516.151 y para el afio
2024 ascendi6 a $ 32.793.471.

0.3.2. Reduccién de inequidades salariales

El articulo 460 de la Ley de Rendicion de Cuentas 2021 asigné recursos por $286.000.000 a valores
de enero del afio 2022, asignados -como ya fue dicho- con el objetivo de minimizar inequidades

salariales, largamente reclamadas.

En el afio 2023 se traspusieron $297 millones de pesos para el financiamiento de las inequidades

detalladas en los acuerdos oportunamente suscritos ($ 316 millones a valores del afio 2024).

0.3.3 Extensién del tiempo pedagogico y dispositivos de acompafiamiento en DGEIP51

Con el objetivo de incrementar los centros educativos de primaria con extension del tiempo
pedagdgico, se destinaron recursos para la creacion de escuelas tiempo completo, tiempo extendido
y para otras modalidades de extension del tiempo pedagdgico en el marco del Plan Aprende+ 52
atendiendo en particular a los centros educativos mas vulnerables: modalidad hibrida (modelo
mixto), escuelas Aprender de tiempo pedagdgico ampliado (TPA) y se ha fortalecido el Programa

«Vamos Equipo».

50 La partida por vulnerabilidad se reglamenta por Resolucién 1991 de 26 de julio de 2023, fijandose las
partidas a valores 2023 en $ 4.891 para 30 horas y $ 6.518 para 40 horas semanales de labor, a pagar en el
periodo marzo a diciembre (para el afio 2024 los montos se ajustaron en un 6,47% al igual que todas las
partidas salariales).

51 Fuente: https:/ /www.dgeip.edu.uy/prensa/4225-planes-de-primaria-asiste,-aprende-y-avanza/

52 Fuente: https://www.anep.edu.uy/sites/default/ files/images /2023 /noticias/agosto/230815/aprende%20mas.pdf
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La DGEIP disefié los planes: Asiste,’> Aprende+>* y Avanza,® que tienen como cometido
aumentar los niveles de asistencia, mejorar los aprendizajes y promover el acompafiamiento,

respectivamente.

En el marco del Plan Aprende+, se disefiaron dos propuestas institucionales de extensién del
tiempo pedagdgico: Escuelas de Tiempo Pedagoégico Ampliado (TPA) y tiempo pedagdgico
modalidad mixta o modelo hibrido. En el afio 2023 se inicia el plan piloto de Escuelas de
Tiempo Pedagoégico Ampliado (TPA) de la DGEIP (modalidad que se aplica a escuelas
APRENDER). Se financian los cargos y transformaciones requeridas (aprox. 20 millones). Al afio
2024 esta modalidad alcanza a 32 escuelas. Asimismo, la propuesta de escuelas tiempo pedagdgico
modalidad mixta o modelo hibrido esta dirigida al cuarto tramo del segundo ciclo,
especificamente 5° y 6° afios de escuelas seleccionadas del Programa APRENDER. En el afio 2023
la propuesta alcanzaba 23 escuelas y por Acta N° 16, Resolucién N°© 1243 de 24 de mayo de 2023 se
crearon 120 funciones de 5 horas que fueron asignadas a maestros de 20 horas para asegurar la

extension del tiempo pedagdgico (el costo aprox. fue de $1.885.842 a valores de 2023).

Por su parte, el Programa Vamos Equipo (fase 1, 2 y 3), esta dirigido a nifios del segundo ciclo,
de cuarto, quinto y sexto grado, de 10 a 12 afios y busca extender las actividades deportivas a varios
rincones del pafs. Durante 2021 se implement6 su primera fase, llegando a escuelas de 9 localidades
de 8 departamentos, integrando 5 disciplinas (basket, handball, hockey, rugby y volley). En la
actualidad alcanza a 40 escuelas publicas del pafs. Los recursos destinados a financiar esta linea de
accion fueron en 2023 un total de § 6.823.034, en el afio 2024 ascendié a § 9.048.705 y en el afio
2025 se prevé destinar un total de § 11.003.752.5¢

0.3.4 Modalidad Marfa Espinola en educaciéon media

En el ejercicio 2021, se instrumentd y se comenzé a implementar la propuesta educativa Centros
Matfa Espinola (CME) de jornada completa. Para su funcionamiento fueron creados y financiados
los cargos de Direccién, Sub Direccién y Adscripcién, asi como las nuevas figuras pedagogicas

asociadas a la propuesta educativa: Coordinador de Ensefianza, Coordinador de Actividades y

>3 El Plan de accion “Asiste”, fue creado como una estrategia para combatir el ausentismo (las inasistencias
repercuten notoriamente en la apropiacién de aprendizajes significativos, en los logros a mediano y largo
plazo y en la trayectoria del estudiante).

>4 El Plan “Aprende+: Acciones para la Mejora de los Aprendizajes 2023-2024”, despliega estrategias y lineas
de trabajo vigentes tendientes al fortalecimiento y ampliacién del tiempo pedagdgico.

55 El “Plan Avanza: Estrategias de acompafiamiento para estudiantes de Educacion Basica Integrada”, fue
disefiado con el objetivo de abatir los indices de rezago fortaleciendo la trayectoria educativa de cada
estudiante y de mejorar los aprendizajes en todos los subsistemas educativos.

56 Acta 27, Resolucién 1956/023 de 9 de agosto de 2023. Se transfiere a la SENADE por parte de la ANEP el
50% del presupuesto requerido antes del 30 de enero de cada afio.
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Participacién y Profesor de Tecnologia e Innovacién), asi como las horas de taller y coordinacién

asociadas a la propuesta.>’

Se establecié como meta contar al 2025 con 60 centros educativos en la DGES y la DGETP en
dicha modalidad. Dando cumplimiento a la meta, en el periodo se fue concretando la incorporacién

de centros educativos a esta modalidad, alcanzandose un total de 61 centros en el afio 2025.

57 La propuesta Centros Marfa Espinola se aptueba por Acta Ext. N° 12, Resolucién N° 2344 de 2 de
diciembre de 2020.
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Centros educativos «Maria Espinola» por afio

2021 2022 2023 2024 2025 Total
DGES 6 7 7 6 4 30
DGETP 6 10 7 5 3 31
Total 12 17 14 1 7 6158

Los recursos salariales destinados al funcionamiento de todos los CME, considerando las figuras
pedagodgicas y las horas de coordinacion y talleres asociadas estrictamente a la propuesta educativa

ascienden a un monto aproximado de $ 449 millones (valores 2024).

En lo concerniente, a los gastos de alimentacion, aspecto clave en el disefio de la propuesta
educativa CME, por iniciativa del Consejo Directivo Central, el art. 272 de la Ley 19.996 habilité a
la. ANEP a utilizar el impuesto de enseflanza primaria para financiar los gastos asociados a la
alimentacién de los alumnos que asisten a modalidades educativas de jornada ampliada de la DGES
y la DGETP. El crédito destinado para la alimentacién en los centros de la DGES y la DGETP
financiado con el impuesto de primaria para la contratacion de los servicios tercerizados ascendié
para el afio 2022 a $123.612.998, en el afio 2023 fue de § 312.455.864, en el afio 2024 ascendi6 a
$332.519.897 y para el afio 2025 ya se esta tramitando la trasposicion por un total de § 535.442.257.

Cabe precisar, que adicionalmente a los montos detallados, algunos centros educativos reciben
servicios de alimentacién a cargo del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) dentro del
presupuesto de la DGEIP. En el afio 2025, 13 centros educativos de la DGETP y 5 liceos de la
DGETP.

6.3.5. Dispositivos implementados en el marco de la TCI

En el marco de la Transformacién Curricular Integral se desarrollaron actividades que también

insumieron recursos presupuestales significativos:

58 En el Anexo 6.6 se detalla la lista de centros educativos comprendidos en la modalidad CEM al afio 2025.
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i) Encuentros Docentes

En los afios 2023 y 2024 se implementaron Encuentros extraordinarios docentes para el
acompafiamiento en la implementacion de la Transformacién Curricular Integral (TCI). En el afio
2023, este espacio comprendi6 al ler ciclo de educacién primaria y tercer ciclo de educacion media
y en 2024 se agrega, en concordancia con el avance de la implementacién de la TCI, el segundo
ciclo de educacién primaria y ler afilo de EMS. Estos encuentros tienen por objetivo que las
comunidades educativas generen un marco especifico de reflexién, analisis y avance de la

transformacion curricular para su mejor implementacion.

En el afio 2023 se realizaron trasposiciones para financiar estos espacios por $ 144 millones de
pesos (financiacion Rentas Generales) y en el afio 2024 se destinaron $ 91,8 millones*® (con cargo

al Fondo de Inasistencias).
ii) Plan Avanza

Con el fin de proteger las trayectorias educativas de los estudiantes, asi como fortalecer el
acompafiamiento pedagdgico en el marco de la implementacion de la TCI, a partir del afio 2023, se
implementaron apoyos a los estudiantes a través de la asignacion de horas de tutorias y para roles
y figuras de acompafiamiento y orientacion en Educacién Primaria y Educacién Media. En este

marco se implement6 el Plan Avanza, propuesta coordinada y articulada entre los subsistemas.

En el afio 2023 se financiaron tutorfas docentes y horas en el marco de los espacios de
acompaflamiento y otientacién a estudiantes en la DGES y en la DGETP por aproximadamente
104,5 millones de pesos y en el afio 2024 se destinaron un total de $ 608 millones para la DGES,
la DGETP y DGEIP para ser ejecutados en el periodo de abril a diciembre.

iii) Mentores

El dispositivo de mentores para educacién media se crea en el afilo 2023, conformando un equipo
de apoyo departamental para la implementacién de la TCI actuando en coordinacién con los
inspectores de los subsistemas. Inicialmente se previé un dispositivo de hasta 4.600 horas,
efectuandose una trasposicién para su financiamiento de $ 222,8 millones de pesos (a valores

2023) con cargo al Fondo de Inasistencias (se ejecutd un total de 120 millones). En tanto, para el

5 En el afio 2023 se realizaron 5 encuentros docentes y en el afio 2024 se realizaron tres encuentros en media
(DGES y DGETP) y 5 encuentros en la DGEIP (3 de los cuales se realizaron con un grupo de los docentes
de los centros educativos que no contaban con la propuesta conformando un equipo impulsor).
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afio 2024, ampliandose el dispositivo a 5.000 horas, se estimé un gasto total de $ 264,7 millones (la
trasposicion de créditos fue por un monto de $188 millones, ya que se contaba con saldo no
ejecutado del afio anterior). Para el afio 2025, la estimacién de los recursos requeridos para su
financiamiento asciende a $336.134.334 previendo un maximo de horas de 5.400 (ver secciéon 5.2

«Planificacién de créditos reservadosy).
iv) Programa de capacitacién para docentes, equipos directivos y mentores

Se realizaron en 2022, 2023 y 2024 cursos y jornadas de capacitacién para los equipos de direcciéon
de todos los subsistemas a nivel nacional, para coordinadores de mentores y mentores y cursos de
profundizacién disciplinar para los docentes de las unidades curriculares que se incorporan al nuevo

Plan que fueron financiados a través de PAEPU.
v) Aumento de las cargas horarias de los planes de EMS (2do y 3er afio de la DGES)

En el presente ejercicio, se completa la transformacion curricular integral iniciada en el afio 2023,
con la implementacién de los nuevos planes en educacion media superior (2do y 3er afio de EMS).
Cabe destacar, que dichos planes conllevan un aumento de las cargas horatias de la curricula por lo
que se requiri6 asistir a la DGES en $ 344.540.148 de pesos (valores enero 2024), monto incluido

en la distribucion de créditos de apertura del ejercicio 2025.60

0.3.6. Nuevos planes de estudios en el Consejo de Formacién en Educacion

La transformacién educativa en el CFE implic6 la aprobacién de nuevos planes de formacién
docente que inician en el afio 2023. Los nuevos planes incrementan la cantidad de horas en las
diferentes carreras. En el afio 2025, se esta transitando el 3er afio de los nuevos planes de estudios

aprobados.

Asimismo, a pattir del afio 2024, se crean las Unidades Horarias de Desempefio Docente (UHDD)
de 60 minutos que se conforman por paquetes horarios que eligen los docentes. Las UHDD se
integran por horas de docencia directa e indirecta (tareas académicas como planificacién e
implementacién de cursos, conferencias, conservatorios y talleres, coordinaciones institucionales en
los institutos, centros y departamentos académicos, asi como participacién en proyectos de

extension y relacionamiento con el medio, entre otras). Para conformar alguna de las UHDD (10,

0 Resolucién de apertura de crédito 2025: Acta 45, Resolucion 3327 de 18 de diciembre de 2024.
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20, 30, 40 o 45 horas reloj) cada docente debe contar con un minimo de horas de docencia

directa.6!

En el marco de estas transformaciones, cabe indicar, que el CFE ha requerido ser asistido por
Codicen en servicios personales, en virtud que su asignaciéon presupuestal en dicho concepto
resulté insuficiente (debido a la no obtencién de recursos en la RC 2022). Este requerimiento se
fundo, principalmente, en el incremento de horas designadas y liquidadas asociadas a los nuevos
Planes, por lo que se han realizado trasposiciones en los afios 2022, 2023 y 2024 en $ 177,8

millones de pesos, $ 397,2 millones®? y § 599,2 millones,® respectivamente.

6.3.7. Concursos en la DGES

En el presente perfodo la DGES ha llevado a cabo una muy importante labor en materia de
concursos, que tuvo por efecto no solo consagrar el derecho a la estabilidad laboral y carrera
administrativa de los trabajadores del subsistema en sus diferentes categorias, sino también procurar
que el proceso educativo de los alumnos se respalde en los funcionarios docentes y no docentes

mejor calificados.
De esa manera se efectivizaron mas de 7000 docentes y no docentes.

En los roles docentes, se realizaron concursos para Inspectores de Institutos y Liceos que no se
convocaban hacfa 12 afios; concurso para Inspectores de asignaturas después de 32 afios (hoy hay
71 Inspectores efectivos), asi como para Directores y profesores de las 20 asignaturas de docencia

directa que existen en Secundaria; Adscriptos, Ayudantes Preparadores y 176 POP.

También fueron designados Secretatios, Psiclogos, Contadores, Abogados, Escribanos y 271

funcionarios administrativos pasaron de set contratados a presupuestados mediante concurso.

61 Se aprueba por CODICEN la propuesta elevada por el Consejo de Formacién en Educacion (CFE) por
Resolucion 3028 del Acta 38 de 25 de octubre de 2023 ...” los objetivos que se ha propuesto el Consejo de
Formacién en Educacién para el presente quinquenio se encuentra la formacién de grado de calidad, el
fortalecimiento de comunidades educativas, la estabilidad docente, para lo cual resulta necesario adecuar el
desempefio de las horas de clase al Plan de Formacion Docente 2023 a raiz de que el mismo reorganiza y
establece nuevas unidades curriculares” y que la propuesta “tiene como objetivo fortalecer la pertenencia de
docentes a las instituciones, potenciar su involucramiento, asi como su dedicacién a la formacion de
profesionales de la educacion”. ..

62 Se explic6 en su mayoria por el incremento en la asignacién de horas derivadas de la aplicacion, en el afio
2023, del primer afio del Nuevo Plan, ejecutindose un total de 789.373 horas de clase anuales
(aproximadamente 18.000 horas mds que en el afio 2022).

63 Resolucion 2564, Acta 38 del 1 de noviembre de 2024.
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Todo ello supone una importante erogacion presupuestal, que el subsistema ha podido financiar

mediante la racionalizacién y buena administracién de sus recursos.

0.4. Gastos corrientes y suministros

Se presenta la ejecucion de los gastos de funcionamiento del perfodo agrupados por categorfas. Los
conceptos con mayor peso en el ejercicio 2024 corresponden a los de alimentacién, vigilancia,

energia, traslados, asi como gastos correspondientes al servicio de agua y limpieza.
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Ejecucion de gastos de funcionamiento
Periodo 2020-2024

Montos expresados en millones de pesos corrientes y porcentajes

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 A;‘;ﬁgiig)
TIPO DE GASTO $ Z $ % $ % $ % $ %
Funcionamiento 5758 | 100% | 7.209 | 100% | 8.121 | 100% | 8.499 | 100% | 9.037 | 100%
Alimentacion 1.980 | 34,4% | 2.876 | 39,9% | 3.151 | 38,8% | 3257 | 38,3% | 3496 | 38,7%
Energia 513 | 8,9% | 591 | 82% | 685 | 84% | 697 | 8,2% 727 8,0%
Vigilancia 637 | M1% | 691 | 9,6% | 778 | 9,6% | 874 | 10,3% | 754 8,3%
Traslados 294 | 51% | 342 | 4,7% | 569 | 1,0% | 634 | 7,5% 672 7,4%
Ottros servicios 399 | 6,9% | 375 | 52% | 627 | 1,7% | 438 | 5,2% 481 5,3%
Agua 365 | 6,3% | 425 | 59% | 513 | 6,3% | 533 | 6,3% 558 6,2%
Limpieza 335 | 58% | 416 | 5,8% | 438 | 54% | 463 | 5,5% 538 6,0%
Transferendias 197 | 34% | 362 | 50% | 225 | 2,8% | 241 | 2,8% 328 3,6%
Ottros bienes 131 | 2,3% | 130 | 1,8% | 144 | 1,8% | 197 | 2,3% 175 1,9%
Material educativo 152 | 2,6% | 144 | 2,0% | 130 | 1,6% | 126 | 1,5% 110 1,2%
Becas y convenios 151 | 2,6% | 193 | 2,7% | 132 | 1,6% 93 1,1% 165 1,8%
Alguileres inmuebles 102 | 1,8% | 101 | 1,4% | 115 | 14% | 122 | 1,4% 131 1,4%
Otros 500 | 8,7% | 561 | 7,8% | 615 | 1,6% | 823 | 9,7% 903 10%

(*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar

ANEP|
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Notas:

La categotfa «Otros» incluye: todos aquellos gastos no incluidos en los que se encuentran detallados.

Las categorfas en algunos casos agrupan diferentes objetos del gasto segun el siguiente detalle:

* «Energia» incluye los objetos del gasto electricidad (odg 213), supergas (odg 143) y gas (odg 214).

* «Otros servicios» corresponde al objeto del gasto 299.

* «Limpieza» engloba tanto productos (odg 192) como servicios (odg 278).

* «Traslados» corresponde a pasajes, vidticos y otros gastos de traslado (objetos 231, 232, 233, 234, 235, 239).

* «Alimentacién» incluye alimentos (odg 111) y servicios de alimentacion (odg 294).

* «Transferencias» comprende fundamentalmente convenios del Codicen y de la DGEIP.

* «Becas y convenios» son las becas otorgadas y los convenios realizados por el CFE. En relacién con los montos
presentados en esta categoria es preciso aclarar que los montos no se corresponden con los recursos utilizados en cada
afio, ya que en algunos de los ejercicios se adelantan recursos para el afio siguiente.

* «Otros bienes» cortesponde al objeto del gasto 199.

ADMINISTRACION
ANEDP | wconao:
EDUCACION PUBLICA

185



Grafico 2. ANEP - Composicion de gastos corrientes y suministros 2023 (%)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del SIIF extraidos del Business Intelligence

En relacién con los gastos corrientes, debe tenerse presente que el Poder Ejecutivo no hizo uso de
la facultad establecida por el articulo 27 de la Ley 19.149, en la redacciéon dada por el articulo 6 de la

Ley 19.924, ]a cual le habilita a realizar ajustes no uniformes a los gastos de funcionamiento.

ADMINISTRACION
N E p | NACIONAL DE |
EDUCACION PUBLICA

186



0.4.1. Fortalecimiento de servicios de limpieza

Por Acta 25, Resolucion 1990 de fecha 26 de julio de 2023 y su modificativa Acta 31, Resolucién
2557 de 6 de setiembre de 2023, con el objetivo de reforzar los servicios de limpieza en los centros
educativos de la ANEP, en particular en aquellos que cuentan con servicios de alimentacion, se
dispone la creacion de 120 cargos de auxiliares de servicio Esc. «F», grado 1 con 30 horas: 60 para la
Direccion General de Educaciéon Inicial y Primaria, 36 cargos para la Direccién General de
Educaciéon Secundaria, 18 cargos para la Direcciéon General de Educacion Técnico Profesional y 6

cargos para el Consejo de Formacién en Educacion.

Adicionalmente, se aprobd el otorgamiento de 400 partidas adicionales de $8.000 (valores 2023)
para auxiliares de servicio que se desempeflan en centros educativos, 320 en la DGEIP, 40 en la
DGES y 40 en la DGETP en razén de la extension de 30 horas a 40 horas la carga horaria de
desempefio. La asignacién de la partida estard sujeta a las necesidades y la disponibilidad teniendo

en cuenta la asiduidad y la calificaciéon anual.
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Cantidad de partidas y cargos de auxiliares de servicio

DGEIP DGES DGETP CFE TOTAL
Aux. servicio (cargos) 60 36 18 6 120
Partidas 320 40 40 - 400

En el afo 2024, en oportunidad de la apertura de créditos se incluyeron, en los subsistemas
respectivos, créditos por un total de $107.551.357 (valores 2023) aproximadamente $114,5

millones (valores 2024) para financiar los cargos y partidas detalladas en forma permanente.

Cabe aclarar que por Acta 23, Resolucién 1575 del 17 de julio de 2024 Codicen autoriza a la DGES
a destinar los recursos otorgados para el financiamiento de las partidas mencionadas para el

financiamiento de 41 cargos de administrativos, Esc. «C», grado 2 en régimen de 30 horas de labor.

0.4.2. Fortalecimiento de los equipos de acompafiamiento en salud mental

Por Acta 25, Resolucion 1989 de fecha 26 de julio de 2023 y su rectificativa resolucién 2104 de 23
de agosto de 2023, Codicen dispone la creacién de 56 cargos de psicologos, Esc. «A», grado 10,
con compensaciéon por permanencia a la orden, con el objetivo de fortalecer los equipos de
acompafiamiento a las comunidades educativas que permita el apoyo especializado, promoviendo la
convivencia y ambientes saludables y mejores aprendizajes en los centros educativos. Se crean
cargos con el siguiente detalle: 6 cargos de 30 horas para la Direccién General de Educacién Inicial
y Primaria, 35 cargos de 40 horas para la Direccién General de Educacién Secundaria y 15 cargos

de 40 horas para la Direccién General de Educacién Técnico Profesional.

Creacion de cargos de psicélogos

DGEIP DGES DGETP CFE TOTAL

Psicélogos 35 15 56

ADMINISTRACION
NACIONAL DE |
EDUCACION PUBLICA

ANEP|

188



En el ano 2024, en oportunidad de la apertura de créditos se incluyeron créditos en los respectivos
subsistemas por un total de $84 millones (valores 2024) para financiar los cargos detallados en

forma permanente.

0.4.3. Fortalecimiento de becas del Consejo de Formacién en Educacién

Asimismo, en el marco del Convenio entre el Consejo de Formacién en Educacion (CFE) y el
Fondo de Solidaridad, que tiene por objeto la administraciéon y control de las becas «Julio Castro» y
«Becas CFE» para asistencia econémica a estudiantes de formacion docente, se otorgaron refuerzos
presupuestales de Codicen a los efectos de financiar el conjunto de becas que otorga a los

estudiantes.

En el afio 2024 a los efectos de financiar las becas para el afio 2025 (cuyo costo es de $
164.593.920), se otorgd un refuerzo de § 101.593.926¢4 para complementar su financiamiento que

permite el otorgamiento de 1.477 becas de ayuda econémica.

Por lo expuesto, las becas de CFE cuentan con financiamiento por $63 millones, monto que no
cubre las necesidades, por lo que, de persistir esta situacién se requerira asistencia presupuestal por
parte de Codicen (los créditos presupuestales destinados a becas no se actualizan, en tanto el valor

de las mismas se ajusta por el incremento de la BPC).

Los proyectos de inversién con mayor participacion en la ejecucion del inciso, para el ejercicio 2024
(con informacién preliminar), son el Fondo de Infraestructura educativa publica ANEP,

Reparaciones Generales, los Proyectos PAEPU y PAEMFE y equipamiento.

64 Resolucion 2563, Acta 38 de 1 de noviembre de 2024.
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6.5. Inversiones

Ejecucion de proyectos de inversion

Montos excpresados en pesos urugnayos a valores corrientes

5 £ 3
Proyecto | Denominacién 2020 2021 2022 2023 Ano. 20.24 *)
preliminar

701 Equipamiento 120.722.447 215.605.525 179.692.913 251.856.075 205.770.080

704 Reparaciones Generales | 361.378.136 443.574.735 570.773.055 556.701.170 592.368.763
Convenio C.F.E. - ANII »

741 FSE - CPE. Tovestion | 46.610 39.379 12.824

761 Adquisicién de tierras e | ) 255 605 33.532.841 35.000.000 42.645.717 Pendiente
inmuebles de registro®

800 Contratacién de técnicos | 58.965.148 67.492.860 62.978.673 72.627.311 74.931.985

802 Ampliacion de espacios | )5 (< ga6 190.169.821 46.438.023 36.411.001 69.938.403
educativos
Apoyo a la Escuela

812 Piblica Uruguaya 378.464.687 332.885.192 377.930.863 317.741.886 387.366.524
(PAEPU)
Programa de Apoyo a la

813 Ed. Media y Formacién | 441.133.723 372.550.809 418.920.458 559.714.892 496.868.677
Docente (PAEMFE)

840 Igualdad de Género 485.939 12.850 194.063 308.362 421.187

888 Fondo de Infracstructura | 4 144 300000 | 1.411.000.000 | 2.194.804.258 1.534.241.021 | 1.188.732.654
Educativa — ANEP

926 Innovacion téenico — 23.451.676 27.775.329 32.141.263 32.854.679 26.395.984
tecnologica
Tecnologia de la

930 informacion y 59.941.730 120.449.920 81.815.298 82.065.354 90.247.105
comunicacion

932 Gestion de politicas 8.572.224 7.775.964 13.351.685 11.979.474 12.142.905
transversales

Total 2.864.734.288 | 3.222.872.456 | 4.014.169.931 3.499.159.766 | 3.145.184.267

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.

%5 Pendiente de registro, por Acta N°1, Resolucién N° 4 de 5 de febrero de 2025 se autotiza por parte de
CODICEN a efectuar la liquidacion y pago a favor del BSE de UI 5.512.301 por concepto de la séptima
cuota correspondiente a la adquisicién del inmueble donde se encuentra CODICEN, compra dispuesta por
Resolucién N°78, Acta N°39 de 4 de julio de 2017.
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En relacién con las inversiones, al igual que en gastos de funcionamiento, debe tenerse presente que
no se aplico la potestad del Poder Ejecutivo establecida por el articulo 27 de la Ley 19.149 en la
redaccion dada por el articulo 6 de la Ley 19.924.

En relaciéon con las inversiones, es de destacar la ejecucién en el Proyecto 888 «Fondo de
infraestructura educativa ANEP». En la seccién 6, se detalla el marco normativo y la evolucién

de los recursos volcados en el perfodo analizado.

0.6. Obras de Infraestructura. Proyectos, Mantenimiento y Transformaciones

Este apartado del informe detalla las principales acciones realizadas en la materia edilicia durante el
petriodo 2020-2024. En el mismo se incluye el relevamiento realizado, los principales detalles del
plan de obras, el registro y monitoreo de las incidencias edilicias. También se incluyen detalles sobre
la infraestructura mévil adquirida, la inversiéon originada por la creacion de los Centros Maria
Hspinola, la implementaciéon del sistema 0800-ANEP y la construccién de centros educativos
mediante la modalidad de PPP. Finalmente se mencionan intervenciones no previstas pero

necesarias, ejecutadas con financiamiento propio de las oficinas encargadas.

Hs de hacer notar que el monto y detalle de todas estas obras fue incluido en las sucesivas
rendiciones de cuentas del ente, particularmente la correspondiente al ejercicio 2023, presentada en
2024.

6.6.1 Relevamiento edilicio

Con la informacion obtenida en un relevamiento llevado a cabo entre 2019 y 2020 se
desarrollaron indices de estado edilicio, clasificindose los centros segun el grado de
deterioro en aspectos eléctricos, estructurales y sanitarios. Los planes de mantenimiento
para 2021 y 2022 se disefiaron tomando en cuenta estos indices, mientras que para 2023,
los planes se elaboraron con la colaboraciéon de las Comisiones Descentralizadas de ANEP
en cada departamento. Para los afos 2024 y 2025, cada subsistema elaboré un listado
priorizado de centros con necesidades de mantenimiento. LLas obras de mantenimiento se
realizaron por la Direcciéon Sectorial de Infraestructura (DSI) o a través de la Corporacion
Nacional para el Desarrollo (CND) y los subsistemas educativos, todas las cuales
conforman el Plan de Mantenimiento anual, el cual no incluye reparaciones de emergencia

que surgen y son atendidas durante el afio.
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6.6.2. Plan de obras de la ANEP

Obras nuevas, sustituciones, ampliaciones y rehabilitaciones

Dentro del Plan de Obras Quinquenal de la ANEP% se incluyen intervenciones significativas
como la construccién de nuevas obras, la sustitucion de centros educativos existentes, ampliaciones
y rehabilitaciones. Las obras se ejecutan tanto bajo la modalidad tradicional como a través de
Participaciéon Publico Privada (PPP). En total, el plan abarcé 274 obras con un monto de
$15.045.137.348.

El desglose por subsistema educativo ha sido el siguiente:

DGEIP: 157 obras por $7.555.900.037
DGES: 55 obras por $3.482.196.684

DGETP: 43 obras por $3.705.940.306

CFE: 19 obras por $301.100.321

Por tipo de obra, el detalle es el siguiente:

— Nueva: 114 obras por $8.489.713.266
—  Sustitucién: 48 obras por $3.320.944.889

— Ampliacién-Rehabilitacion: 32 obras por $1.523.800.600

— Ampliacion: 53 obras por $1.174.337.447
— Rehabilitacion: 22 obras por $483.642.428
— Mantenimiento: 5 obras por $52.698.718

Grado de cumplimiento del Plan de obras

Hasta la fecha, 197 obras han sido finalizadas, lo que representa un 72% de cumplimiento del total.
Si se incluyen las obras en ejecucién, el grado de cumplimiento alcanza el 81%. El desglose del

estado de las obras es el siguiente:

% Aprobado mediante el Acta N° 85 y la Resolucién N° 2848 /020 del Consejo Directivo Central (Codicen) el
29 de diciembre de 2020.
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Ampliacion: 41 finalizadas, 5 en ejecucion, 4 por ejecutar, 1 en licitacion, 2 suspendidas.
Ampliacion-Rehabilitacion: 10 finalizadas, 5 en ejecucién, 13 por ejecutar, 4 en
licitacion.

Mantenimiento: 5 finalizadas.

Nueva: 95 finalizadas, 7 en ejecucién, 9 por ejecutar, 3 en licitacion.

Rehabilitacion: 13 finalizadas, 3 en ejecucion, 6 por ejecutar.

Sustitucion: 33 finalizadas, 3 en ejecucién, 11 por ejecutar, 1 en licitacion.
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PLAN DE OBRAS NUEVAS - SUSTITUCIONES - AMPLIACIONES Y REHABILITACIONES

OFICINA

OFICINA

SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPO DE OBRA PROYECTISTA EJECUTORA ESTADO

CFE IFD Artigas Artigas Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGEIP Escuela n° 39 Artigas Colonia Palma Ampliacién DSI CND Finalizada
DGEIP Jardin n® 94 Artigas Artigas Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGES Liceo n° 4 Artigas Artigas Sustitucién DsI DsI A ejecutar
DGETP Escuela Técnica n°® 2 Artigas Bella Unién Nueva PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGETP Polideportivo Artigas Bella Unién Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
CFE IFD Canelones Ciudad de la Costa Rehabilitacion DSI DSI Finalizada
CFE CERP Sur (Residencia) Canelones Atlantida Mantenimiento DsI CND Finalizada
CFE CERP del Sur Canelones Atlantida Ampliacién PAEMFE CND Finalizada
DGEIP Escuelas n® 124/228 Canelones Suirez Ampliacién DsI DsI Finalizada
DGEIP Escuela n° 205 Canelones Las Piedras Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU CND Finalizada
DGEIP Escuela n® 301 Canelones Marindia Ampliacién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 313 Canelones Aeroparque Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 310 Canelones Los Aromos Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 312 Canelones Barros Blancos Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 308 Canelones Las Piedras Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 307 Canelones Las Piedras, El Dorado Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 272 Canelones Las Piedras Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 202 Canelones Las Piedras Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n°309 Canelones Vista Linda Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n°® 315 Canelones Pinar Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n° 89 Canelones La Paz Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n® 235 Canelones Las Piedras Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela N° 319 Canelones Empalme Nicolich Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela N° 320 Canelones Parque del Plata Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes N°251 Canelones Santa Lucia Sustitucion PPP3 PPP3 Finalizada
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SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO

DEPARTAMENTO

LOCALIDAD

TIPO DE OBRA

OFICINA
PROYECTISTA

OFICINA
EJECUTORA

ESTADO

DGEIP Escuela n° 255 Canelones Santa Lucia Sustitucién PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela N° 321 Canelones Pinepark Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela N° 318 Canelones Remanso de Neptunia Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela n° 264 Canelones Aeroparque Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGEIP Escuelan ° 65 Canelones Las Piedras Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGES Liceo n° 2 Canelones Canel6n Chico Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 1 Canelones Colonia Nicolich Nueva PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 3 Canelones Solymar Nueva PAEMFE CND En ejecucion
DGES Liceo n° 2 Canelones Toledo Sustitucién DsI DsI Finalizada
DGES Liceo de Casarino Canelones Casarino Sustitucién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 2 Paso Carrasco Canelones Paso Carrasco Nueva DSI CND En ejecucion
DGES Liceo Canelones Joaquin Suarez Ampliacién PAEMFE CND En Ejecucion
DGES Liceo Canelones Tala Ampliacién DsI DsI Finalizada
DGETP Polideportivo Canelones Progreso Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGETP Campus, Polo Canelones Las Piedras Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGETP Polideportivo Canelones Toledo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGETP Escuela Técnica Canelones Barros Blancos Nueva PAEMFE CND En ejecucion
DGETP Escuela Técnica Canelones El Pinar Nueva PAEMFE PAEMFE En Ejecucion
DGETP Escuela Técnica Canelones Las Piedras Nueva DSI CND A ejecutar
DGEIP Escuela n® 7 Cerro Largo Melo Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGEIP Escuela n° 130 Cerro Largo Melo Sustitucion DSI CND A ejecutar
DGEIP Jardin de Infantes n°145 Cerro Largo Melo Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n° 146 Cerro Largo Melo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n® 147 Cerro Largo Rio Branco Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes N°128 Cerro Largo Melo Sustitucion PPP3 PPP3 Finalizada
DGES Liceo de Fraile Muerto Cerro Largo Fraile Muerto Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 5 (Barrio Ruiz) Cerro Largo Melo Nueva PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo de Isidoro Noblia Cerro Largo Isidoro Noblia Sustitucion PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo de Tupambaé Cerro Largo Tuapambae Sustitucién PAEMFE PAEMFE Finalizada
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SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO

DEPARTAMENTO

LOCALIDAD

TIPO DE OBRA

OFICINA
PROYECTISTA

OFICINA
EJECUTORA

ESTADO

DGETP Polo Tecnoldgico Cerro Largo Melo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
CFE IFD Colonia Rosario Ampliacién DSI DsI Finalizada
CFE CERP Colonia Colonia del Sacramento Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada

DGEIP Jardin de Infantes n° 145 Colonia Villa Pancha Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Escuelan ® 114 Colonia Carmelo Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar

DGES Liceo Colonia Rosario Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada

DGETP Hscuela Técnica Colonia Rosario Mantenimiento DSI CND Finalizada

DGETP Polideportivo Colonia Carmelo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Campus, Polo Colonia Colonia del Sacramento Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Escuela Técnica Colonia Nueva Helvecia Rehabilitacién DSI CND Finalizada

DGETP Escuela Técnica Colonia Ombues de Lavalle Rehabilitacién DsI DsI Finalizada

DGEIP Escuela n°® 68 Durazno Cetro Chato Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU En Ejecucion

DGEIP Escuela n® 65 Durazno Durazno Sustitucién PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n® 33 Durazno La Paloma Sustitucién PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n® 53 Durazno Rural Rehabilitacién DSI CND Finalizada

DGEIP Escuelan ® 4 Durazno Villa del Carmen Ampliacién - Rehabilitacién PAEPU CND A ejecutar

DGES Liceo de La Paloma Durazno La Paloma Sustitucién PAEMFE PAEMFE A ejecutar
DGES ;Jfg; (Ex Colegio Virgen Durazno Sarandi del Yi Ampliacién - Rehabilitacién PAEMFE CND A ejecutar

DGETP ffczuda Téenica Durazno |y oo Sandd Sustitucion PAEMFE PAEMFE En Licitacién
CFE IFD Flores Trinidad Ampliacién PAEMFE CND A ejecutar

DGEIP Escuela n°® 2 Flores Trinidad Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU CND En Licitacién

DGES Liceo n° 1 Flores Trinidad Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGES Liceo n° 3 Flores Trinidad Nueva PAEMFE PAEMFE En Licitacién
CFE CERP Florida Florida Mantenimiento DSI DSI Finalizada
CFE IFD Florida Florida Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGEIP Escuela n® 5 Florida 25 de Mayo Rehabilitacién PAEPU PAEPU Finalizada
DGES Liceo de Cardal Florida Cardal Ampliacién DSI CND Finalizada
DGES Liceo de Mendoza Florida Mendoza Ampliacién - Mantenimiento DSI DSI En ¢jecucion
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SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO

LOCALIDAD

TIPO DE OBRA

OFICINA
PROYECTISTA

OFICINA
EJECUTORA

ESTADO

DGETP Escuela Agraria Florida Sarandi Grande Ampliacién - Rehabilitacion DSI CND Finalizada
DGETP fif::ﬁ;gma de Florida Flotida Rehabilitacion DSl CND Finalizada
DGETP Escuela Técnica Florida Florida Florida Nueva PAEMFE PAEMFE En Ejecucion
CFE IFD Lavalleja Minas Rehabilitacion PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGEIP Jardin infantes n°® 115 Lavalleja Mariscala Sustitucién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n ® 54 Lavalleja Minas Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGES Liceo Lavalleja Villa del Rosario Ampliacién DsI DsI Finalizada
CFE CERP Maldonado Maldonado Ampliacién DsI DsI Finalizada
DGEIP Escuela n® 5 Maldonado Punta del Este Ampliacién DsI CND Finalizada
DGEIP Escuela n® 64 Maldonado Base Area L.S Ampliacién DsI DsI A ejecutar
DGEIP Escuela n® 44 Maldonado Rincén de Olivera Ampliacién - Rehabilitacion DSI CND A ejecutar
DGEIP Jardin de Infantes n° 110 Maldonado Hipédromo Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 100 Maldonado Piridpolis Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n® 111 Maldonado Barrio Hipédromo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n® 112 Maldonado Caracoles Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuelan® 113 Maldonado San Carlos Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n® 89 Maldonado Maldonado Ampliaciéon DSI CND Finalizada
DGES Liceo n° 2 Maldonado Piridpolis Nueva DSI CND A ejecutar
DGES Liceo n°3 Maldonado San Carlos Nueva PAEMFE PAEMFE A ejecutar
DGEIP HEscuela Montevideo Los Molinos Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 220 Montevideo Marofias Ampliacién DSI CND Finalizada
DGEIP Bscucla dﬁ Musica - Ex Montevideo Flor de Marofias Rehabilitacién DSI CND A ejecutar
Escuela n° 181
DGEIP Escuela n® 168/336 Montevideo Barrio Municipal Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGEIP k;il;(gslgfzg tiso r{; g 32 3_ 6 Montevideo Barrio Municipal Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGEIP Instituto de Formacién Montevideo Centro Ampliacién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 370 Montevideo La Teja Ampliacién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n°129/186 Montevideo Hipédromo Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU CND En Licitacion
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OFICINA OFICINA
SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPO DE OBRA PROYECTISTA EJECUTORA ESTADO
DGEIP | Escuela n® 142 Montevideo Cno. Mendoza y Ampliacién - Rehabilitacién PAEPU PAEPU Finalizada
Cuchilla Pereira
DGEIP Escuela n° 161 Montevideo Sayago Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n® 117 Montevideo Funsa Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n°184 Montevideo Lavalleja Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n® 65 Montevideo Ciudad Vieja Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n® 9 Montevideo La teja Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n° 181 Montevideo Flor de Marofias Nueva DSI CND En Licitacion
DGEIP Jardin de infantes n°393 Montevideo Paso de la Arena Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n°402 Montevideo Malvin Norte Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 389 Montevideo Villa Espafiola Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 392 Montevideo Don Bosco Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 390 Montevideo Bella Italia Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 396 Montevideo Punta de Rieles Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 400 Montevideo Las Acacias Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 395 Montevideo Pajas Blancas Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 397 | Montevideo Parque Guaran{ Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n°391 Montevideo Las Duranas Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 256 Montevideo Santiago Vazquez Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 306 Montevideo Sayago Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 394 Montevideo Los Bulevares Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 401 Montevideo Manga Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n° 403 Montevideo Don Bosco Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 246 Montevideo Cerro Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n® 404 Montevideo Pablo Estramin Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n°405 Montevideo Punta de Rieles Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela N° 409 Montevideo Cerro - La Paloma Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela N° 410 Montevideo Manga Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela N° 408 Montevideo Villa Garcia Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
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OFICINA OFICINA
SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPO DE OBRA PROYECTISTA EJECUTORA ESTADO

DGEIP Escuela n° 267 Montevideo Malvin Norte Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n° 320 Montevideo Casavalle Rehabilitacion PAEPU CND A ejecutar
DGEIP Escuela n® 4 Montevideo Cordoén Rehabilitacion PAEPU CND A ejecutar
DGEIP Escuela n° 131 Montevideo Batrrio Sur Rehabilitacion PAEPU CND En ¢jecucion
DGEIP Escuela n° 89 Montevideo Villa Espafiola Rehabilitacion DSI DsI Finalizada
DGEIP Escuela n® 163 Montevideo Prado Sustitucién PAEPU CND A ejecutar
DGEIP Escuela n® 41 Montevideo Aguada Sustitucién PAEPU DsI Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n°388 Montevideo La Teja Sustitucién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n® 191 Montevideo Pefiarol Sustitucién PAEPU CND A ejecutar
DGEIP Jardin de infantes n° 297 Montevideo Casab6 Sustitucién PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 363 Montevideo La Paloma Sustitucién PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 368 Montevideo TLas Torres - Maracana Sustitucién PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n® 253 Montevideo Cetro Sustitucién PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Sustitucién Escuela n° 289 | Montevideo Colén Sustitucién PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Sustitucién Escuela N° 369 | Montevideo Pajas Blancas Sustitucion PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Sustitucién Escuela N° 264 | Montevideo Tres de Abril Sustitucién PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela n° 224 Montevideo Abayuba Sustitucion PAEPU CND Finalizada
DGEIP Escuela especial n® 387 Montevideo Brazo Oriental Rehabilitacion PAEPU CND A ejecutar
DGEIP Escuela n° 230 Montevideo Montevideo Ampliacién DsI DSI Finalizada
DGEIP Escuela n® 190 Montevideo Pajas Blancas Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU En Ejecucion
DGEIP Escuela Montevideo Paso de la Arena Nueva PAEPU CND Finalizada
DGEIP Escuela n° 161 Montevideo Sayago Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU CND En Licitacién
DGEIP Escuela n® 176 Montevideo Malvin Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGEIP Escuela n ° 131 Montevideo Barrio Sur Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU CND A ejecutar
DGES Liceo n° 24 Montevideo Paso de la Arena Ampliacién DSI CND Finalizada
DGES Liceo Montevideo Capra Nueva PAEMFE a definir A ejecutar
DGES Liceo Montevideo Manga Nueva PAEMFE a definir A ejecutar
DGES Liceo n° 47 Montevideo La Teja Sustitucion DSI DSI En ¢jecucion
DGES Liceo Montevideo Lezica-Colon Sustitucion DsI CND En Ejecucién
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OFICINA OFICINA

SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPO DE OBRA PROYECTISTA EJECUTORA ESTADO
DGES Liceo n° 21 Montevideo Aguada Sustitucién DSI DsI A ejecutar
DGES Liceo n® 22 Montevideo La Teja Sustitucién DSI DsI Finalizada
DGES Liceo n° 69 Montevideo Casavalle Sustitucion PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n® 37 Montevideo Flor de Marofias Sustitucién DSI DsI A ejecutar
DGES Liceo n® 44 Montevideo Melilla Sustitucién DSI DsI A ejecutar
DGES Liceo Montevideo Piedras Blancas Nueva DsI CND A ejecutar
DGETP Escuela Técnica Montevideo Unién Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGETP CEA- Escuela n° 190 Montevideo Pajas Blancas Nueva PAEMFE CND Finalizada
DGETP Politécnico Montevideo Pablo Estramin Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Técnica Superior Maritima | Montevideo Cerro - La Teja Rehabilitacion DSI CND En ejecucion
DGETP Escuela Técnica Montevideo Malvin Norte Sustitucion DSI CND Finalizada

DGETP UTU Casavalle Montevideo Casavalle Nueva PAEMFE PAEMFE En Ejecucion
DGETP Escuela Técnica Montevideo Colén Nueva PAEMFE CND A ejecutar
DGETP Escuela Técnica Montevideo La Teja Nueva PAEMFE CND A ejecutar
CFE IFD Paysanda Paysandu Ampliaciéon DSI CND Finalizada
DGEIP Escuela n® 64 Paysanda Soto Mantenimiento DsI DSI Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n°116 Paysanda Velédromo Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n°115 Paysanda Zoona Sur Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela TC Paysanda Paysandu Nueva PPP3 PPP3 Finalizada
DGES Liceo de Quebracho Paysandu Quebracho Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 8 Paysanda Paysanda Nueva PAEMFE CND Finalizada
DGES Liceo de Guichén Paysanda Guichén Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGES Ig;;i}ja 9 - Centro Maria | b, nda San Félix Nueva DSI CND Finalizada
DGES Espacios aulicos Paysanda Porvenir Ampliacién DSI CND Finalizada
DGETP Polideportivo Paysanda Paysanda Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGETP Escuela Paysanda Guichén Rehabilitacién DSI CND Finalizada
DGETP Escuela Agraria Paysanda Melchora Cuenca Sustitucion PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGETP Polo Paysandu Paysanda Sustitucién PPP2 PPP2 Finalizada
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OFICINA OFICINA
SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO LOCALIDAD TIPO DE OBRA PROYECTISTA EJECUTORA ESTADO
DGETP CEAn°71 Paysandd Charcas Ampliacién DSI CND Finalizada
DGEIP Escuela n ° 34 Rio Negro Young PAEPU PAEPU A ejecutar
DGEIP Escuela n° 66 Rio Negro Fray Bentos Ampliacién DSI CND Finalizada
DGEIP Escuela n° 60 Rio Negro Fray Bentos Ampliacién DSI DsI Finalizada
DGEIP Escuela n° 2 Rio Negro Fray Bentos Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU En ejecucion
DGEIP Jardin n® 80 Rio Negro Young Nueva DsI CND Finalizada
DGETP Polo Tecnolégico Rio Negro Fray Bentos Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGETP Polideportivo Rio Negro Young Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
CFE IFD Rivera Rivera Ampliacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
CFE CERP del Norte Rivera Rivera Mantenimiento PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGEIP Escuela n® 114 Rivera Rivera Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU En ejecuciéon
DGEIP Escuela n® 75 Rivera Rivera Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU En Licitacién
DGEIP Jardin de Infantes n°155 Rivera Barrio La Estiva Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela nueva Rivera Santa Isabel Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGES Liceo Rivera Cerro Pelado Rehabilitacién PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGES Liceo n° 8 Rivera Rivera Sustitucion DSI CND A ejecutar
DGES Liceo n° 2 Tranqueras Rivera Tranqueras Nueva PAEMFE CND Finalizada
DGES Liciceo n° 1 Tranqueras Rivera Tranqueras Ampliacién PAEMFE PAEMFE En Ejecucion
DGETP Polideportivo Rivera Santa Isabel Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela 96 Rocha Punta del Diablo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Escuela n°® 88 Rocha Chuy Ampliacién DSI DSI Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 98 Rocha Rocha Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n°® 85 Rocha Lascano Ampliacién DSI CND Finalizada
DGES Liceo de La Coronilla Rocha La Coronilla Ampliacién DSI DSI En Licitacién
DGES Liceo de La Paloma Rocha La Paloma Ampliacién - Rehabilitacion DSI CND Finalizada
DGES g‘é%?;%%é{?g o con Rocha Castillos Ampliacién - Rehabilitacion PAEMFE PAEMFE A ejecutar
DGETP Politécnico Rocha Chuy Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
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SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO

LOCALIDAD

TIPO DE OBRA

OFICINA
PROYECTISTA

OFICINA
EJECUTORA

ESTADO

DGETP Escuela Técnica del Chuy | Rocha Chuy Nueva PAEMFE CND A ejecutar
CFE CERP Salto Salto Ampliacién DSI DsI En ejecucion
CFE IFD Salto Salto Rehabilitacion PAEMFE PAEMFE Finalizada

DGEIP Jardin de infantes n°134 Salto Barrio Uruguay Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Jardin de infantes n° 132 Salto Barrio Constitucion Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Jardin de infantes n° 135 Salto Barrio Artigas Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Jardin de Infantes n° 133 Salto La Amarilla Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Escuela n° 136 Salto Barrio Artigas Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n® 137 Salto Barrio La Chacarita Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n® 131 Salto Salto Rehabilitacién PAEPU PAEPU A ejecutar

DGES Liceo n° 2 Salto Salto Ampliacién DSI CND Finalizada
DGES Liceo Salto San Antonio Rehabilitacion DSI CND En Ejecucion
DGES Liceo Salto Colonia Lavalleja Sustitucién PAEMFE PAEMFE A ejecutar
DGES Liceo n° 8 Salto Salto Nueva PAEMFE PAEMFE En Licitacion

DGETP Campus, Polo Salto Salto Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Polideportivo Salto Salto Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n® 55 San José San José de Mayo Ampliacién DsI DSI Finalizada

DGEIP Jardin de infantes n° 113 San José Libertad Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Jardin de infantes n° 122 San José Monte Grande Nueva PPP1 PPP1 Finalizada

DGEIP Escuela n® 123 San José Monte Grande Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGEIP Escuela n°® 58 San José Capurro Sustitucién DSI DSI Finalizada

DGEIP Escuela n® 106 San José San José de Mayo Sustitucion DSI DSI A ejecutar

DGETP Polideportivo San José Parque Postel Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Polo Tecnoldgico San José San José de Mayo Nueva PPP2 PPP2 Finalizada

DGETP Escuela Técnica San José San José de Mayo Ampliacién - Rehabilitacion PAEMFE PAEMFE En ¢jecucion

DGETP CEA Escuelan® 89 San José Ciudad del Plata Nueva PAEMFE CND En ¢jecucion
CFE IFD Soriano Mercedes Ampliacién PAEMFE PAEMFE En ¢jecucion

DGEIP Escuela n° 58 Soriano Dolores Ampliacién DSI DSI A ejecutar

DGEIP Jatdin de infantes n° 120 Soriano Cardona Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
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SUBSISTEMA CENTRO EDUCATIVO DEPARTAMENTO

LOCALIDAD

TIPO DE OBRA

OFICINA
PROYECTISTA

OFICINA
EJECUTORA

ESTADO

DGEIP Jardin de Infantes n°125 Soriano Mercedes Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n° 98 Soriano Mercedes Sustitucién PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Sustitucion escuela n° 76 Soriano Dolores Sustitucion PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela n° 64 Soriano Dolores Sustitucién DSI DsI Finalizada
CFE IFD Tacuarembd Tacuarembd Ampliacién DSI CND Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n° 152 Tacuarembd Villa Ansina Ampliacién DsI CND Finalizada
DGEIP Escuela n® 50/146 Tacuarembd Barrio Lépez Ampliacién DsI DsI A ejecutar
DGEIP Escuela n® 6 Tacuarembd Tacuarembd Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n°151 Tacuarembd Barrio Lépez Nueva PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuela n® 71 Tacuaremb6 Chacras de Tacuarembd Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
DGEIP Jardin de Infantes n° 154 Tacuarembd Paso de los Toros Sustitucién PPP3 PPP3 Finalizada
DGEIP Escuela n® 124 Tacuarembd Tacuarembd Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU Finalizada
DGEIP Escuela n® 157 Tacuarembd Los Molles Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGEIP Escuela n ® 94 Tacuarembd Barrio Godoy Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGES Liceo n° 3 Tacuaremb6 Tacuarembd Sustitucion DSI DSI Finalizada
DGES Liceo Tacuarembd Curtina Sustitucion PAEMFE CND Finalizada
DGES Liceo de Achar Tacuarembd Achar Sustitucién PAEMFE PAEMFE En ejecuciéon
DGES ES(;%;: 6 - Centro Marfa Tacuarembd Tacuarembd Nueva PAEMFE PAEMFE Finalizada
DGEIP Jardin de infantes n® 88 Treinta y Tres Barrio Ituzaingd Sustitucion PPP1 PPP1 Finalizada
DGEIP Escuelan ® 28 Treinta y Tres Villa Sara Ampliacién - Rehabilitacion PAEPU PAEPU A ejecutar
DGEIP Escuela n ® 57 Treinta y Tres Treinta y Tres Rehabilitacién PAEPU PAEPU A ejecutar
DGETP Polideportivo Treinta y Tres Treinta y Tres Nueva PPP2 PPP2 Finalizada
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Participacion Publico Privada (PPP)

En el marco de los contratos de Participacién Publico Privada (PPP), se han realizado tres
licitaciones internacionales para la construcciéon de centros educativos. Estos contratos incluyen
tanto la construccién como la operacién de los centros durante 20 afios, garantizando el

mantenimiento, limpieza, seguridad y reposiciéon de equipamientos durante todo ese petiodo.
Los contratos firmados y las obras construidas bajo esta modalidad son las siguientes:

— PPP Educativa N° 1: 44 Jardines de Infantes por $2.837.525.310.

— PPP Educativa N° 2: 23 Escuelas, 10 Polideportivos y 9 Institutos de Alta
Hspecializacién por $3.737.811.148.
— PPP Educativa N° 3: 12 Escuelas y 3 Jardines de Infantes por $1.018.524.773.

Total de Obras PPP: 101 centros por un total de $7.593.861.231.

Hstos centros, actualmente operativos, incluyen tanto la infraestructura como los servicios

asociados a su mantenimiento y funcionamiento.

Los pagos por disponibilidad de estos nuevos locales se hacen efectivos con cargo a recursos del

Ministetio de Economia y Finanzas, en el inciso 24, adicionales al presupuesto de ANEP.
Ampliacién de centros educativos mediante aulas méviles

La implementacion de aulas méviles ha permitido ampliar la capacidad de los centros educativos de
la ANEP que no estaban contemplados en el Plan de Obras, peto que necesitaban mas espacio para
el desarrollo de los cursos. Este tipo de infraestructura es en principio mas econémica que la
construccién tradicional y se instala rapidamente en los centros. Las aulas méviles se utilizan no
solo como espacios educativos, sino también como comedores-cocina en varios Centros Maria

Espinola, talleres en la DGETP, y laboratorios, entre otros.

Ademids de las aulas moviles adaptadas segin las necesidades, también se han instalado bafios
moviles. Aunque estas ampliaciones no forman parte del Plan de Obras original, se realiza una
planificacién anual para estas acciones. Cada aflo, los subsistemas educativos presentan sus

necesidades, que, tras ser aprobadas, se elevan al Consejo Directivo Central.
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Las aulas méviles tienen la ventaja de ser prefabricadas y, por lo tanto, pueden trasladarse a otros
centros educativos si ya no son necesarias en su ubicacién original, lo que optimiza los recursos y

facilita la gestién de infraestructura.
Plan Aulas — Construccion tradicional

El Plan Aulas®” se implementé inicialmente como piloto en tres centros educativos: la Escuela
N° 32 de Progreso, la Escuela N° 106 de Paysandu y la Escuela N° 32 de San Javier. El
mismo surgié después de un analisis de las solicitudes de aulas moviles para el ejercicio 2025,
basandose en imdagenes satelitales de Google Earth, que permitieron evaluar el espacio disponible
en cada centro y la posibilidad de instalar aulas prefabricadas. Ademas, se tuvieron en cuenta las
recomendaciones de arquitectos locales. Los tres criterios fundamentales para determinar la
necesidad de nuevas aulas prefabricadas fueron: el incremento de la poblacién estudiantil, la

disponibilidad de espacio y la existencia de setvicios como bafios y potencia eléctrica.

También se evalud la posibilidad de sustituir las aulas prefabricadas por aulas tradicionales, para
reducir las patologias asociadas a las aulas moviles y minimizar el mantenimiento recurrente. El
Consejo Directivo Central aprobé la implementacién del plan piloto en los tres centros, buscando
solucionar las necesidades de espacio y proporcionar un entorno adecuado para el desatrollo de los

estudiantes.

6.6.3. Plan de Obras de Mantenimiento

El Plan de Obras de Mantenimiento de la ANEPS para el perfodo 2021-2024 establece diversas
lineas presupuestales, con un financiamiento anual asignado a cada linea de accién. Las principales

lineas incluyeron:

— Plan de acondicionamiento protocolo SINAE COVID-19
— Mantenimiento edilicio urgente

— Mantenimiento ejecucién subsistemas educativos

—  Cubiertas de menor y mayor porte

— Potabilizacién de agua

— Convenio MEVIR

7 Aprobado pot el Consejo Directivo Central el 18 de diciembre de 2024, mediante el Acta N° 45 y la
Resoluciéon N° 3501,/024

%8 Aprobado mediante el Acta N° 79 y la Resolucién N° 2421/020 del Consejo Directivo Central
(CODICEN) el 3 de diciembre de 2020,
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— Convenio MTOP

— Edificios emblematicos

— Escuelas Plan Gallinal

El plan contemplo la ejecucion de obras vinculadas a la emergencia sanitaria del SARS-CoV2 en
2021, como el Plan de acondicionamiento protocolo SINAE COVID-19 y mantenimiento
urgente, aplicables solo en ese afio. Para el resto del perfodo (2022-2024), se aprobaron obras para
cubiertas de mayor porte, potabilizaciéon de agua, edificios emblematicos y Escuelas Plan Gallinal.
Ademas, los centros incluidos en las lineas de mantenimiento ejecuciéon subsistemas

educativos, cubiertas menores y convenios como MEVIR y MTOP son evaluados anualmente

por el Codicen.

En el cuadro a continuacién, se resumen las cantidades y montos de las obras por subsistema para

los afios 2021 a 2025 y el total de montos por linea presupuestal:

Cantidad locales | Monto $ Linea Presupuestal

8 6.433.089 CND (ex MEVIR 2023)
25 18.334.432 Convenio ANEP-MEVIR
84 400.224.099 Cubierta gran porte

566 692.865.929 Mantenimiento

86 65.515.698 Potabilizacién de agua
383 372.476.606 COVID-19

1.493 2.071.086.708 Total
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Estado de las obras (hasta el 2024):

Estado Cantidad locales Monto $

En ejecucion | 56 201.619.271
En licitacion 76 164.050.809
Finalizado 1,112 1.346.031.439
Proyectado 47 50.422.390
Proyectar 1 12.000.000
Total 1,292 1.774.123.909

Con la inclusién de las obras en ejecucion vy licitacidon que se estima concluirdn este aflo, el grado de

cumplimiento del Plan de Mantenimiento alcanza un 96,3%.
Plan Techos

En 2020, debido a las crecientes necesidades de mantenimiento en la infraestructura de los centros
educativos de la ANEP, se inicié una planificacién para la ejecucién de obras de mantenimiento.
Este proceso ha sido llevado a cabo con la colaboracién de diversos actores y ejecutores, y continda
vigente para abordar las problemadticas estructurales existentes. En el marco de un relevamiento de
necesidades edilicias, se identificaron problemas recurrentes de filtraciones de agua y humedades en
las cubiertas de varios centros educativos, lo que demandé intervenciones urgentes para su

reparacién.

Con el objetivo de resolver estas problematicas, y luego de un trabajo coordinado con la Direccion

Ejecutiva de Gestion Institucional, se elevé una propuesta a las autoridades para la creaciéon de un
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plan de accién que abarcara la ejecuciéon de obras de reparacién en las cubiertas de los centros
educativos. La propuesta denominado Plan Techos,® tiene como objetivo la reparacién de 171

cubiertas en centros educativos de la ANEP, con un monto estimado de $369.786.139.

La ejecuciéon de las obras fue encomendada a la Corporacion Nacional para el Desarrollo
(CND) y la Direccion Sectorial de Infraestructura (DSI). Para la distribuciéon de las
intervenciones edilicias, se consideraron los recursos financieros disponibles en cada oficina
ejecutora y el monto estimado de cada obra. Las reparaciones de las cubiertas con montos menores
a $1.250.000 fueron ejecutadas por la Direccion Sectorial de Infraestructura, mientras que
aquellas con montos superiores a esta cifra fueron gestionadas por la Corporacion Nacional para

el Desarrollo.
Sistema 0800 — ANEP: Registro y monitoreo de incidencias

En el marco del lineamiento estratégico "Fortalecimiento del diseflo y gestién institucional de la
ANEP", el objetivo del Sistema 0800-ANEP es mejorar los servicios relacionados con el
mantenimiento edilicio para asegurar condiciones Optimas de educabilidad. Este setvicio es

proporcionado por la Direccion Sectorial de Infraestructura de Codicen.

Las acciones que desarrolla la Mesa de Asignacion tienen como objetivo asegurar que el Sistema
0800-ANEP funcione de manera eficiente. A continuacién, se detallan las principales tareas que

realiza este sistema:

® Recepcion y gestion de incidencias: La Mesa de Asignacién recibe en tiempo real las
incidencias edilicias de todos los centros educativos a nivel nacional, las cuales se teportan
a través del call center 0800-2637 por medio de llamados de direcciones, comisiones de
fomento, técnicos y usuatios. En la Mesa de Asignacién, se valoran las incidencias por
rubros, se definen las prioridades (triage) segin la gravedad del problema, se gestionan las
acciones necesarias a través de las unidades ejecutoras y se realiza un seguimiento hasta el
cierre de cada incidencia.

® Verificaciéon de solicitudes: Se verifica que las incidencias reportadas no estén
contempladas en planes de obras ya aprobados o en obras en proceso de licitacién o
ejecucion. Para ello, se establece comunicaciéon con diversos actores como la DSI, los
subsistemas (DGEIP, DGES, DGETP, CFE), los Programas de Apoyo (PAEPU,
PAEMEFE), arquitectos residentes, técnicos y brigadas de electricistas, entre otros, para
definir actores y acciones a seguir.

© Aprobada por Acta N° 28 y Resoluciéon N°© 1402/024 de fecha 21 de agosto de 2024.
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® Atencion a emergencias: Los casos que requieren una respuesta inmediata, como dafios
causados por fenémenos meteorologicos, patologias edilicias estructurales, eléctricas o
sanitarias que representen un riesgo para los usuarios o impidan el funcionamiento del
centro, son tratados y resueltos en el Comité Técnico de Infraestructura de Codicen,
con la participacion de los referentes de las oficinas de arquitectura de los subsistemas.

e Evaluaciéon de incidencias repetitivas: Se realiza un analisis de las incidencias
recurrentes a nivel nacional y se evalua su incorporaciéon en planes de mantenimiento
adicionales, tales como el Plan Techos 2024, ¢l Plan de Obras Extra Plan para el inicio
de clases 2024, accesibilidad, aulas moviles, extintores, entre otros.

® Seguimiento de garantias post obra: Se lleva a cabo un registro y seguimiento de los
reclamos por garantia post obra, bajo la responsabilidad decenal.

® Ampliaciéon de capacidad de respuesta: Se generan acuerdos, convenios y

contrataciones para aumentar la capacidad de respuesta del sistema.

Desde la creacion del sistema 0800-ANEP, se han generado 36.613 incidencias. De estas, 30.900
ya han sido finalizadas, 2.928 estin en gestiéon de resolucién, representando un 92% de las
incidencias. Aun quedan por resolver 2.785 incidencias, de las cuales s6lo 104 son consideradas de
riesgo elevado, lo que representa alrededor del 1%. A continuacién, se muestra el desglose de las

incidencias por prioridad:

Prioridad | Pendiente En gestion | Finalizada | TOTAL
Baja 6 13 239 258
Media 2.675 2.686 29.296 34.657
Alta 104 229 1.365 1.698
TOTAL 2.785 2.928 30.900 36.613

0.6.4. Obras vinculadas a la modalidad «Centros Marfa Espinolay (CME)

En el marco de la nueva politica educativa de la ANEP, se trabajé en conjunto con la Direccién

Ejecutiva de Planificaciéon Educativa para definir la cantidad y ubicacién de los Centros Maria
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Espinola (CME), los cuales comenzaron a operar en 2021. Estos centros fueron creados con el
propésito de implementar la modalidad de tiempo completo en los centros educativos de la ANEP.
En algunos casos, se construyeron nuevos locales, en otros se sustituyeron edificios en mal estado
que requerian ampliacion de espacios, y en otros se transformaron edificios existentes. Durante
estas transformaciones, en algunos centros fue necesaria la ampliacion de espacios para la
instalacion de comedores-cocina, mientras que en otros no se requirieron modificaciones

sustanciales para que comenzaran a operar como Centros Maria Espinola.

El procesamiento de la informacién se bas6 en el afio de funcionamiento de cada centro educativo,
dado que algunos locales fueron transformados en un afio determinado, mientras que en otros se
afiadieron aulas méviles o se construyeron comedores-cocina. En total, 61 centros educativos
funcionan bajo esta modalidad, y se prevé que para el 2027 habra 67 CME, con una inversién
estimada de $1.211.755.668.

0.6.5. Reparaciones en Centros Educativos No Incluidas en el Plan de Obras de
Mantenimiento

Dada la extensa plaza edilicia de la ANEP, que comprende alrededor de 3.000 edificios, y los
imprevistos que surgen cada afio, es necesario realizar mas intervenciones de las inicialmente
previstas en los planes de mantenimiento. Por esta razon, se presentan en esta seccion las obras de
mantenimiento que no fueron incluidas en el Plan de Obras de Mantenimiento de la ANEP,
pero que se llevaron a cabo entre 2020 y 2024, as{ como las intervenciones que tuvieron que

aprobarse durante este petiodo.

Cada afio se asigna un cupo financiero a las oficinas ejecutoras para abordar estas situaciones
imprevistas y garantizar la ejecucién de las reparaciones necesarias. En el petiodo de 2020-2025, se

autorizaron 4.600 intetrvenciones por un monto total de $2.678.960.442.

Por su parte, los programas Paemfe? «Programa Educacién para la Transformacion: Finalizacién

de ciclos y nueva oferta educativa» y Paepu” «Proyecto de Fortalecimiento de la Pedagogia y la

70 En el caso de Paemfe, la Unidad Coordinadora del Programa (UCP) es la designada por el Codicen como
responsable de la gestion operativa y administrativa de los Contratos de Préstamo y Cooperaciones Técnicas
que tiene la ANEP con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Coexisten a la fecha los siguientes
contratos: Contrato de Préstamo N.° 5337/OC-UR: firmado el 31 de diciembre de 2021, previendo su
desarrollo en un plazo de 5 afios y Cooperacién Técnica No Reembolsable N° ATN/KP-19180-UR, vigente
desde el afio 2022.

71 En el caso de Paepu, el contrato es el préstamo 9331-UY celebrado entre la ANEP y el Banco Mundial
(BIRF).
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Gobernanza en las Escuelas Publicas Uruguayas» ejecutan obras e inversiones para todos los
subsistemas. Dichos programas cuentan con asignacion presupuestal principalmente en la FF 2.1
«Endeudamiento Externo» y en la FF 1.1 «Rentas generales» (contraparte local), conformando los
recursos habilitados para financiar sus lineas de accién enmarcadas en los Planes Operativos

Anuales (POA). Se destaca que en el Cuadro 16 se incluyen ambas fuentes de financiamiento.

En lo que refiere a la ejecucion en la fuente de financiamiento 2.1 «Endeudamiento Externo» para
PAEPU y Paemfe en el ejercicio 2024 esta fue de un 99,5%.

Asignacion y ejecucion Paepu y Paemfe
Financiacion 2.1 «<Endeudamiento Externo»
Periodo 2020-2024 - Millones de pesos uruguayos

Valores cortientes

ANO ASIGNACION EJECUCION | % Ejecucién (*)

2020 582,15 575,41 98,8%

2021 560,29 506,51 90,4%

2022 576,65 549,29 95,3%

2023 568,65 536,54 94,4%
pfgﬁfnﬁ)ar 598,65 595,89 99 5%

% ejecucion = Ejecutado/ Crédito.

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.

Asimismo, comienzan a funcionar los centros educativos construidos bajo la modalidad de
Participacion Publico Privada (PPP) en el marco de tres iniciativas: 44 jardines de infantes
(primer llamado); 23 escuelas, 10 polideportivos, 9 polos tecnoldgicos que luego pasan a

denominarse de Institutos de Alta Especializacion (segundo llamado), 15 escuelas en los
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departamentos de Canelones, Cerro Largo, Montevideo, Paysandd, Soriano y Tacuarembé (tercer

llamado).

El marco normativo para estas iniciativas esta dado por la Ley 18.786 «Ley de Participacién Publico

Privada». En lo concerniente a los pagos por concepto de disponibilidad el articulo 320 de la Ley

19.670 faculta al Poder Ejecutivo a disponer las trasposiciones necesarias para atender las

obligaciones correspondientes a los Pagos por Disponibilidad (PPD) de los contratos PPP dentro

del Inciso 24 hacia las unidades ejecutoras, programas, proyectos de funcionamiento o inversion,

objeto del gasto y monedas que correspondan.

Ejecucién de pagos por disponibilidad
Inciso 24 — Unidad Ejecutora 25

Montos excpresados en pesos urugnayos a valores corvientes

= *

Ejecucion Ao 2020 Ano 2021 Ao 2022 Ao 2023 Afio %02.4 *)
preliminar

PPD 42.085.242 624.244.241 1.277.981.082 1.392.821.899 1.631.123.415

Nota: (*) la informacién correspondiente al afio 2024 es preliminar.

6.7. Otras inversiones

6.7.1. Convenio con Ceibal

En el afio 2021, se celebra un Convenio entre la ANEP y CEIBAL tendiente a promover la

inclusién digital por el que se entregan y recambian tablets y laptops a estudiantes, docentes y

centros educativos. El plan piloto comprendia la entrega de 3.500 dispositivos por afio en

bachillerato en 2022, 2023 y 2024 y la reformulacion de salas de informatica en 40 centros
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educativos en 2022 y la formacién de directores. La ANEP en dicho marco convino transferir $

180.000.000.72

En el afio 2022, se autoriza la susctipcion de un Convenio entre la ANEP y el Ceibal para el Apoyo
a la Educacién de la Nifiez y la Adolescencia, por el que se transfiere fondos para dispositivos
previstos en el plan de entrega para Educaciéon Inicial y Primatia y para la compra de pantallas
interactivas y dispositivos que favorezcan el desarrollo de competencias de Pensamiento
Computacional, Pensamiento Creativo y Comunicacién en los primeros afios de educacién
primaria. Inclufa el préstamo de dispositivos para las pruebas de acreditaciéon de Ciclo Basico y
pruebas PISA. Dicho Convenio implicé una erogacion de $ 100.000.000 por parte de la ANEP.7

En el afio 2023, en el marco del Convenio de Cooperacion se establece que la ANEP transferira
hasta $ 105.000.000 que se destinarian a la compra de maquinas para la DGEIP y para la compra de

pantallas interactivas y dispositivos (por ejemplo, robots).”

En el afio 2024, se renueva el Convenio acordando los términos de cooperacion para el afio 2025.
Se establece que la ANEP transferira hasta $200.000.000 al 31 de diciembre de 2024.75 Los
importes se destinaran a la compra de maquinas para la DGEIP, compra de pantallas interactivas y

dispositivos y para pensamiento computacional.

Asimismo, en el marco de un Convenio Especifico de Cooperacién con renovacion anual que data
del afio 2015 se transfieren cada afio $ 20.000.000 a efectos de la universalizacién de la presencia de

equipos de videoconferencia en centros educativos.

Tal como se describi6, esta linea de accién ha implicado en el periodo mas de $
585.000.000.

72 Bl Codicen autoriza la suscripcion del Convenio de Cooperacién entre el Codicen y el Centro Ceibal por
Resolucion 2816, Acta 38 de 3 de noviembre de 2021.

73 Se autoriza la suscripcién del Convenio entre la ANEP y Ceibal por Resolucion 3048, Acta 43 de 7 de
diciembre de 2022 y la trasposicion se autoriza por Resolucion 3014, Acta 43 de 7 de diciembre de 2022.

7+ En el afio 2023 se renueva el Convenio entre ANEP y Ceibal por Resolucion 3707, Acta 47 de 27 de
diciembre de 2023 y la trasposicion de créditos se aprueba por Resolucion 3631, Acta 47 de 27 de diciembre
de 2023.

75 La financiaciéon de la renovacion del Convenio entre ANEP y Centro Ceibal se aprueba por Resolucion
2704, Acta 40 de 13 de noviembre de 2024 y Acta 44, Resolucién 3206 de 11 de diciembre de 2024.
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6.7.2. Material bibliografico

Buena parte de los recursos presupuestales se destinan a la produccién y adquisicion de material

didactico, particularmente libros.

A titulo de ejemplo, se provee informacién de la Direccién General de Educacién Inicial y Primaria

y del propio Consejo Directivo Central, por parte de su Direccién de Politicas Lingiiisticas.
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DGEIP

2021 2022
Ao lenguaje | matematica | Total Rotulos  de | lenguaje | matematica | Total
general fila general

1 50920 50920 101840 | 1 37210 37565 74775
2 48400 48400 96800 | 2 41760 42225 83985
3 45900 45900 91800 | 3 38945 38965 77910
4 44275 44275 88550 | 4 38515 38505 77020
5 44280 44280 88560 | 5 37465 37530 74995
6 43900 43900 87800 | 6 37730 37790 75520
NI5 48245 48245 | N_Inicial5 29995 29995
Total 277675 325920 603595 | Total general 231625 262575 494200
general
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2023 2024
Ao lenguaje | matematica | Total Afio lenguaje | matematica | Total
general general

ler 48195 48195 96390 | ler 49806 49806 99612
2do 47505 47505 95010 | 2do 49681 49681 99362
3ro 44060 44060 88120 | 3er 46190 46190 92380
4to 42185 42185 84370 | 4to 44313 44313 88626
5to 41640 41640 83280 | 5to 43622 43622 87244
6to 41800 41800 83600 | 6to 43887 43887 87774
NI5 39570 39570 | NI5 41436 41436
Total 265385 304955 570340 | Total general 277499 318935 596434
general

ANEP|
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2025
Ao lenguaje | Matematica | Total
general

ler 44400 44400 88800
2do 38400 38400 76800
3er 46500 46500 93000
4to 44800 44800 89600
5to 46200 46200 92400
6to 43700 43700 87400
NI5 39500 39500
Total 264000 303500 567500
general

0.7.3. Publicaciones de la Direccién de Politicas Lingiifsticas

La Direccién de Politicas Lingtisticas (DPL) de ANEP tiene como misién promover,
coordinar e implementar politicas educativas que fortalezcan la ensefianza y el aprendizaje
de diversas lenguas en Uruguay. A través de sus programas y publicaciones, la DPL trabaja
para ofrecer oportunidades de desarrollo lingtlistico que promuevan la inclusion, el respeto
por la diversidad cultural y la equidad en el acceso al aprendizaje de idiomas en todo el
sistema educativo uruguayo.

Principios Generales para la creacion de los Materiales

—  Democratizacidon del acceso a los materiales. Universalizacion de los recursos
educativos.
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— Acceso gratuito para todos.
— Inclusién y atencion a la diversidad en contextos educativos variados.

— Lengua como vehiculo de comprensiéon cultural, fomentando el respeto y el
entendimiento mutuo.

— Enfoque cultural progresivo, que parte de lo local hacia lo global.

— Creacion por docentes uruguayos, para docentes y estudiantes uruguayos, con
relevancia y pertinencia cultural.

— Aplicacion del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), para maximizar la
accesibilidad. Colaboracién interinstitucional, integrando multiples actores en el
proceso educativo.

Algunas de las publicaciones:

Inglés Sin Limites (Primaria rural y especial)

— Libro del docente Afo 1.

— Flashcards de Afio 1.

— Libro de Adaptaciones para primer ciclo.

— Libro de juegos y actividades ludicas para ISL
— Libro del docente Afio 2.

— Flashcards de Afio 2.

— Adaptaciones para primer ciclo.

— Libro del estudiante de Afio 3.

— Libro del docente de Afio 3.

#LovingUruguay (Primaria cursos presenciales)

—  #lovingUruguay K5

— #HlovingUruguay 1st. grade

— #HlovingUruguay 2nd. grade
— #lovingUruguay 3rd. grade
— #lovingUruguay 4th. grade
— #lovingUruguay 5th. grade
— #lovingUruguay 6th. grade

#livingUruguay (EBI y EMS)

—  #HlivingUruguay 1
—  #livingUruguay 2
—  #livingUruguay 3
—  #livingUruguay 4
—  #livingUruguay 5
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#living Uruguay 6

#experiencingEnglish (Adultos y alumnos extra-edad)

HexperiencingEnglish 1
HexperiencingEnglish 2
HexperiencingEnglish 3
HexperiencingEnglish 4
HexperiencingEnglish 5
HexperiencingEnglish 6

#workingUruguay (Bachillerato DGETP)

#workingUruguay Nivelacién

#workingUruguay Software

#workingUruguay Hardware

#workingUruguay Aspectos Sociales y Culturales (en produccion)
#workingUruguay Disefio Web (en produccion)

#workingUruguay Inglés Técnico 1 (en produccion)
#workingUruguay Profundizacion de Inglés 1 (en produccién)
#workingUruguay Desarrollo Web (en produccion)
#workingUruguay Inglés Técnico 2 (en produccion)
#workingUruguay Profundizaciéon de Inglés 2 (en produccion)
#workingUruguay Deporte y Recreacion (en produccion)
#workingUruguay Estética, Belleza e Indumentaria (en produccion)
#workingUruguay Turismo, Gastronomia y Alojamiento (en produccion)
#workingUruguay Gestion y Administracion (en produccion)
#workingUruguay Mecanica Automotriz (en produccioén)

#workingUruguay Agrario (en produccion)

Focus (EMYS)

Focus on the World of STEAM
Focus on Uruguayans for Export

Kicking off your future career (en fase de pilotaje)

Francés

Ensamble nivel A1
Ensamble nivel A1.1
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Portugués

—  #PARTIU ESCOLA - 4° grau (en fase de pilotaje)
—  #PARTIU ESCOLA - 5° grau (en fase de pilotaje)
—  #PARTIU ESCOLA - 6° grau (en fase de pilotaje)

Armenio

— Luys yev Armen Al libro del estudiante

— Luys yev Armen Al guia del docente

— Luys yev Armen A2 libro del estudiante

— Luys yev Armen A2 libro del docente

— Luys yev Armen B1 libro del estudiante (en fase de pilotaje)
— Luys yev Armen B1 libro del docente (en fase de pilotaje)

Italiano

— Uno, Due, Tte, Stella! libro del estudiante

— Uno, Due, Tre, Stella! guia para el docente

Otras publicaciones

— Inglés Sin Limites. Un proyecto de ensefianza de inglés en Educaciéon Primaria
Rural.

— Inglés Sin Limites. 20 actividades y juegos con flashcards y otros recursos.
— Concurso de Ensayos sobre el Genocidio Armenio.

— Eu escrevo em Portugués

— Foro de Lenguas ANEP. Libro de Oro.

— 16 Foro de Lenguas ANEP

— 14 Foro de Lenguas ANEP

— 13 Foro de Lenguas ANEP.
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6.7.4. Publicaciones del Plan Educativo Cultural

Libros y materiales didacticos creados y editados por el Plan Educativo-Cultural:

—  Mi amigo José Enrique. Parabolas de José Enrique Rodé para nifios (Tiraje: 10.000)

— Logica viva. La obra de Carlos Vaz Ferreira adaptada para nifios y jévenes (Tiraje: 12.000)
—  Nuevas miradas sobre Catlos Vaz Ferreira (Tiraje: 2.500)

— Minicuentos. Relatos breves inspirados en obras de Petrona Viera (Tiraje: 6.000)

—  Clemente Estable para nifios y jévenes (Tiraje: 5.000)

— Reedicién de: El reino de las vocaciones y Psicologia de las vocaciones de Clemente
Hstable (Tiraje: 2.000)

— Reedicién de: La escuela y el progreso de Matia Espinola (Tiraje: 4.000)
— Informe sobre Educacién en Patrimonio (Tiraje: 1.000)

—  Educacién en Patrimonio. Jornadas 2023 (Tiraje: 1.500)

—  Pericén: jAural (Tiraje: 4.000)

—  Juego de naipes: Rescate. Los derechos humanos en juego (Tiraje: 3.500)

En total, en el perfodo 2021-2024 el Plan Educativo-Cultural produjo 11 publicaciones, totalizando
un tiraje de 51.500 libros. Dichos libros fueron distribuidos en centros educativos de todo el pais, y
a través de los distintos stands en ferias en las que particip6 la ANEP a través del Programa de

Descentralizacion Educativo-Cultural.

6.7.5. Vehiculos

ILa DGEIP renové totalmente con unidades 0 km las camionetas destinadas a cada una de las

Inspecciones Departamentales.

Por su parte, para el transporte de estudiantes y docentes desde y hacia lugares alejados del interior
del pafs, el Consejo Directivo Central adquirié 3 émnibus destinados a Durazno, Tacuarembé y

Paysandd, asi como 10 camionetas tipo minibus para otros departamentos.

A ello se suman 19 camionetas pick up doble cabina y 2 camionetas tipo furgdn para las comisiones
descentralizadas de ANEP y servicios de mantenimiento en Montevideo, asi como 13 automéviles

sedan, para el uso por diferentes dependencias del Consejo.

6.7.6. Seguridad

El Plan de Seguridad y Videovigilancia para centros educativos de Montevideo, que inici6 ANEP
en 2024, marc6 un hito en la proteccién de las instituciones educativas, con una inversiéon de
$37.000.000 en equipamiento y $48.000.000 en servicios anuales. Entre junio y diciembre de 2024,
se instalaron 3.400 camaras en 429 centros educativos, conectadas a un Centro de Monitoreo

exclusivo de la ANEP. Gracias a este sistema, que combina videovigilancia analitica con respuesta
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inmediata, los hurtos en 2024 se redujeron en un 30,5% (en comparacién a 2023) y los actos de
vandalismo en un 16,3% (comparando 2024-2023). Ademis, se logro la detencién del 55 % de las
intrusiones detectadas. La implementacién de esta tecnologia no solo ha fortalecido la seguridad en
los centros educativos, sino que también ha potenciado las capacidades del Ministerio del Interior

en la prevencién del delito.
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AAM — Actividades Adaptadas al Medio

AcreditaEBI — Prueba Nacional de Acreditacién de la Educacion Basica Integrada
AE — Asistente externo

AFA — Alfabetizacién Fundamental Aplicada

AFG — Alfabetizacion Fundamental General

AGESIC — Agencia de Gobierno Electrénico y Sociedad de la Informacién y del Conocimiento
ANDA — Asociacién Nacional de Afiliados

ANEAC — Asociacién Nacional Empresas Administradoras de Crédito

ANEP — Administracién Nacional de Educacién Publica

ANII — Agencia Nacional de Investigacién e Innovacion

ANPL — Asociacion Nacional de Productores de Leche

ASSE — Administracién de los Servicios de Salud del Estado

AT — Articuladores de trayectorias

ATD — Asamblea Técnico Docente

AUDEC — Asociaciéon Uruguaya de Educacion Catdlica

AYSS — Aprendizaje y Servicio Solidario

BCU — Banco Central del Uruguay

BP — Bachillerato Profesional

BPS — Banco de Prevision Social

BTP — Bachillerato Técnico-Profesional

CAET — Comisién de Area de Educacion Tecnologica

CAF — Banco de Desarrollo de América Latina

CEA — Centros Educativos Asociados

CES — Consejo de Educacién Secundaria

CCEAU - Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
CECAP — Centro de Capacitacion y Produccién

Ceibal — Conectividad Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea

ADMINISTRACION
ANEP | e
EDUCACION PUBLICA

223



CeRP — Centro Regional de Profesores

CeRTEA — Centro de Recursos para Estudiantes con Trastorno del Espectro Autista

CFA Society Uruguay — Chartered Financial Analyst (CFA) Society Uruguay

CFE — Consejo de Formacion en Educacion

CFP — Centro de Formacién Permanente

CID — Comisién de Inclusién y Diversidad

CME - Centros Marfa Espinola

CODICEN - Consejo Directivo Central

CREA - Plataforma educativa del Plan Ceibal

CUTTI — Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién
DDE — Dominios Disciplinares para las Evaluaciones
DDHH - Direccién de Derechos Humanos

DEJA — Direccién de Educacion de Jévenes y Adultos
DEPE — Direccién Ejecutiva de Politica Educativa

DGEIP - Direccién General de Educacion Inicial y Primaria
DGES - Direccién General de Educacion Secundaria
DGETP — Direccién General de Educacién Técnico Profesional
DIEE — Direccién de Investigacién, Evaluacién y Estadistica
DPL — Direccién de Politicas Lingtisticas

DOA — Docentes Otientadotes Académicos

DPEE — Direccién de Planeamiento y Evaluacién Educativa
DRIC — Direccién de Relaciones Internacionales y Cooperacién
DSPE — Direccién Sectorial de Planificacién Educativa
DUA — Disefio Universal para el Aprendizaje

ECE - Educacién en Contexto de Encietro

ECI — Equipo Cootdinador de la Implementacién

EMB — Educacién Media Bésica

EMP — Educacién Media Profesional

EMS — Educacién Media Supetior

ENAPE — Encuesta Nacional Anual sobre Procesos Educativos
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EOA — Espacio de Orientacién y Acompafiamiento
ERCE - Estudio Regional Comparativo y Explicativo
ERTE — Equipo de Referentes de Trayectorias Educativas

FAAE — Facilitador de Autonomia en Ambitos Educativos

FAO — Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

IFD — Instituto de Formacion Docente
INDI — Indice de necesidades de desarrollo infantil

INEEd — Instituto Nacional de Evaluacion Educativa

INEFOP - Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional

IP — Innovacién Pedagogica

IPES — Instituto de Perfeccionamiento y Estudios Supetiores
IVS — Indice de vulnerabilidad social

JM — Parlamento Juvenil del Mercosur

LSU — Lengua de Sefias Uruguaya

MCN — Marco Curricular Nacional

MEC — Ministerio de Educacién y Cultura

MEF — Ministerio de Economia y Finanzas

Mides — Ministerio de Desartrollo Social

MOOC — Cursos Masivos Abiertos en Linea

MPI — Maestro de Primera Infancia

MSP — Ministetio de Salud Puablica

MSU — Mundial Escolar de Debate

OEI — Organizacién de Estados Iberoamericanos

OSC — Ozganizaciones de la Sociedad Civil

PAE — Programa de Alimentacién Escolar

Paemfe — Programa de Apoyo a la Escuela Pablica Uruguaya
PAP — Proyectos de Acompafamiento Pedagdgico

PAT — Plan de Accién Tutorial

PCH - Proyecto Construyendo Horizontes

PDE — Plan de Desarrollo Educativo
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PEBI 2022 — Plan de Educacion Basica Integrada 2022
PEDECIBA — Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas
PES — Proyecto Educativo Singular

PFD — Programa de Formacién de Directores

PFI — Programa de Formacién de Inspectores

PG — Presupuesto con Perspectiva de Género

PISA — Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes
PISA-L — PISA Longitudinal

PJDM - Parlamento Juvenil del Mercosur

Plan FPB 2021 — Plan de Formacién Profesional Basica 2021
PMA — Proyecto de Mejora de los Aprendizajes

PMC — Programa Maestros Comunitarios

PNCP — Plan Nacional de Convivencia y Participacién

POB - Profesores Orientadores Bibliograficos

POITE - Profesores Otientadores en Informatica y Tecnologia Educativa
POP — Profesores Orientadores Pedagogicos

PT — Perfiles de Tramo

PTE — Plan de Proteccién de Trayectorias Educativas

PTP — Planes de Trabajo Personalizados

RAA — Registro de Actividades de Aprendizaje

RAIE — Referente para la Atencién Integral del Estudiante

REDE — Reglamento de Evaluacién del Estudiante de la EBI

REEMS — Reglamento de Evaluacién del Estudiante del Plan para la Educacién Media Superior

2023

RET — Referente de Educacién y Trabajo

SEA — Plataforma de evaluacién de la ANEP

SEMUR - Sociedad de Educacién Matematica del Uruguay

SITAS — Sistema Integrado de Informacién del Area Social

SODRE - Servicio Oficial de Difusiéon, Radiotelevision y Espectaculos

STEM — Ciencia, Tecnologia, Ingenierfa y Matematica
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SUA — Sociedad Uruguaya de Astronomia

SUF — Sociedad Uruguaya de Fisica

TCI — Transformacién Curricular Integral

TO — Talleres Optativos

UDDC — Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular
UdelaR — Universidad de la Republica

UHDD - Unidades Horarias de Desempefio Docente
UMRE - Unidad de Medicién de Resultados Educativos
UNESCO — Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNFPA- Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
UNICEF - Fondo de las Naciones Unidas pata la Infancia
UTEC — Universidad Tecnolégica del Uruguay

UTU — Universidad del Trabajo del Uruguay
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