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Resumen

Este documento esboza y estructura una guia dirigida a docentes y a quienes desarrollan tareas con
estudiantes en el marco de la inclusién en materia de género.

El proyecto tiene como meta promover la mayor participacion de nifias y mujeres jévenes en ciencia,
tecnologia, ingenierfa y matematicas (STEM por su sigla en inglés), y en particular hacia el area de la in-
genieriay la tecnologia, campos donde las mujeres y las adolescentes estan subrepresentadas en com-
paracion con las ciencias bioldgicas vy las areas de salud, donde la mayoria de estudiantes y jévenes
profesionales son muijeres.

El problema de la baja participacion de las mujeres y nifias en STEM ha preocupado y preocupa en Uru-
guay, tanto como en muchos otros paises. Esta guia esta pensada para sensibilizar a docentes sobre la
problematica y brindar herramientas para que puedan repensar su practica en el aula, con el objetivo
Ultimo de fomentar una participacion plena de nifias y adolescentes en las areas STEM.

Notas sobre esta version del documento

La presente guia se enmarca en el cumplimiento del Plan integral para la promocién de la accesibilidad
de nifias y adolescentes a las formaciones en ciencia y tecnologia de la ANEP, que busca «garantizar una
educacion inclusiva equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todas» (ANEP, 2020, p. 11), conforme a lo establecido en la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030 de la Naciones Unidas.

Este documento incluye aportes, resultados y retroalimentacion de los talleres piloto y las reuniones
durante la mision del 22 al 26 de abril en Uruguay.

ADMINISTRACION
9 . NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA






/

ndice
INEFOAUCCION e 13
ODjJETIVOS A€ 18 GUIA. ..o 13
PUDICO AESTINATATIO .ot 13
Breve panorama de la problematica a escala nacional y mundial..........coooeevervvcenvcesvecesecoscescees 14
Primera parte. SODre @ENEI0 Y STEM ... 15
ACCION UrugUAY = STEM Y ZENEIO c.covvvooieoieseeees s 15
Un ejemplo de [a aplicacion de (8 TAC ... 19
Los estereotipos, prejuicios en materia de género y seSgos de ZENEIO .......covvrvvrevcerrereneeeneeneeens 21
Hechos y datos, CASOS Y @NECAOLAS ... 23
En el dmbito de la educacion, [0S dOCENTES PUEAEN. ..........ovveveeveeeeeeeees e 27

Segunda parte. Herramientas y estrategias de ensefianza integradoras
de la perspectiva de género en educacion STEM.......cco..oiiirreciereeeeeseeseeesees s 31
Estrategias de ensefianza integradoras de la perspectiva de género
€N EAUCACION STEM .ooooioie s 31
Recursos para la promocién y accesibilidad de nifias y adolescentes

A 1AS TOrMACIONES N STEM ..ottt ettt e et e et st eeet e et e eseeereen 32
Acciones concretas para [0S CeNtros @AUCALIVOS .........o..vwcvcveisieee s 35
FOrMACION AE L0S TOMMAAOIES ..ottt s et s et e s e st s s s e eeseeeees 38
PIOXIMOS PASOS ...oooveecveoevee v ses st 41
UNQ N0J GO TUL e 41
Referencias DIDIOGIATICAS ... 45
AATYEXOS ettt ettt ettt et ettt et ettt et et e e er et ettt ettt e et 51

ADMINISTRACION
l 1 . NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA






Introduccion

Hoy en dia, la interseccion entre género y las disciplinas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM) ha emergido como un campo de estudio critico que demanda una atencion particular en el am-
bito educativo. La presente guia tiene como fin proporcionar a los docentes una herramienta integral
para abordary fomentar la equidad de género en el contexto de las disciplinas STEM.

Objetivos de la guia

1. Sensibilizar a docentes, equipos de direccion e inspecciones sobre la importancia de integrar la
perspectiva de género en la ensefianza de STEM. Ademas, esta herramienta fue disefiada para
que los docentes del sistema educativo encuentren puntos de partida para poner en practica el
Plan STEM. Las actividades que se presentan pueden resultar inspiradoras para quienes desarro-
llan la funcion docente en los diferentes niveles educativos de la ANEP y pueden, desde su experti-
cia profesional, crear a partir de esta propuesta contextos de aprendizajes significativos.

2. Proporcionar estrategias y recursos para fomentar la participacion equitativa de todos los estu-
diantes, independientemente de su sexo/género, en las aulas de areas STEM.

3. Promover un ambiente inclusivo y libre de estereotipos de género en el aprendizaje de las discipli-

nas STEM.

4. Proporcionarinformacion de forma concisa sobre las cuestiones generales de géneroy STEM des-

de una perspectiva nacional y mundial.

Publico destinatario

Esta guia esta disefiada para docentes de todos los niveles educati-
vos: educacién primaria, secundaria y terciaria.

Se dirige a educadores comprometidos con la creacion de un entorno
educativo en el que cada estudiante, sin importar su género, tenga
igualdad de oportunidades y se sienta empoderado para explorar su
potencial en STEM.

Para muchos docentes, la idea de tener que hacer alin més puede
agobiar. No se pretende con esta guia pedir que solucionen la falta de
equidad de género en el mundo STEM. Se debe aplicar aqui el con-
cepto del «circulo de influencia» (Covey, 2013) para enfatizar que los
docentes pueden solo enfocarse en lo que puedan influir, es decir,
gue se enfoquen en los cambios que puedan hacer en su aula, para
sus estudiantes. Los pequefios cambios en lo que hacen dia a dia en
el aula pueden tener un impacto positivo en la educacion de sus es-
tudiantes.

138

El docente
— Sus estudiantes
L— El centro educativo

L— Las familias
y la comunidad

Ilustracion 1. El circulo de
influencia de un docente

ANEP
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Breve panorama de la problematica a escala nacional y mundial

La conexion entre género y STEM no solo es un tema de relevancia local, sino que también se enmarca
en un contexto global. La brecha de género persistente en las carreras STEM ha sido identificada como
un desafio que trasciende fronteras y afecta el progreso y la innovacién en diversas sociedades. Esta
guia se nutre de investigaciones actuales y mejores practicas a escala internacional, adaptandolas a la
realidad educativa local para ofrecer estrategias efectivas y contextualmente pertinentes. Al abordar
estas cuestiones, contribuimos no solo al empoderamiento de las estudiantes en el ambito STEM, sino
también a la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria.

Segln las Naciones Unidas (ONU), laigualdad de género en las dreas STEM resulta clave para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Pero a escala mundial, tan solo el 33 % de los
investigadores en estas areas son mujeres.

Muchos informes, como Bello (2020), confirman otro problema de la brecha de género en STEM: la re-
tencion y la llegada al liderazgo. Los denominados ‘gréficos de tijera’ en STEM muestran cémo, incluso
cuando hay paridad de género en las primeras etapas de los estudios, el nimero de hom- bres que lle-
gan a las etapas superiores de la carrera en STEM supera con creces al de mujeres.

Asimismo, en Uruguay se presentan informes que refieren a una mayor brecha en areas STEM, las estu-
diantesy los jovenes provenientes de contextos mas desfavorables se evallan a un ni- vel méas bajo (Gru-
po interacadémico ANCiU, ANIU, ANM, 2023). Es asi que tanto la ANEP como otros organismos nacionales
reconocen la persistencia de estas brechas y buscan fomentar la mayor participacion de nifiasy mujeres
en areas STEM (Gecit, 2023; Mimcit, 2020).

Proporcion de mujeres y hombres graduados en educacion superior, por nivel,
y que se desempefian como investigadores. Estimacion global, 2017 o Ultimo afio disponible

—&— Mujeres —— Hombres
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Ilustracion 2. El gréfico de las tijeras en STEM (Bello, 2020)
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Primera parte. Sobre géneroy STEM

Accion Uruguay - STEM y género

En Uruguay, como en muchos otros paises, se han realizado numerosos esfuerzos para incrementar los
niveles de inclusion y de innovacién, reducir las barreras de acceso en el &mbito laboral y eliminar las
brechas vinculadas a la segregacién horizontal y vertical. La educacion equitativa en STEM se considera
la clave del progreso tanto industrial como en materia de género.

Segln datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Uruguay, las mujeres representan solo alrede-
dor del 30 % de las personas graduadas en carreras relacionadas con STEM en la educacién superior.
Esta disparidad de género persiste en sectores especificos como la tecnologia y la ingenieria, donde las
mujeres constituyen una minoria en comparacion con los hombres (Observatorio Tl de CUTI, 2024).

Al examinar los sectores econémicos prometedores e importantes para Uruguay, es evidente que la par-
ticipacion equitativa de nifias y mujeres en STEM es fundamental. Por ejemplo, en el contexto de la tran-
sicion verde, Uruguay ha invertido en energias renovables, como la edlicay la solar, para diversificar su
matriz energéticay reducir las emisiones de carbono. Sin embargo, las mujeres estan subrepresentadas
en roles clave en esta industria. Promover la participacion femenina en areas como la ingenieria ambien-
tal y la gestién de energia renovable no solo es una cuestién de equidad, sino que también enriquece la
toma de decisiones y promueve la innovacion en este sector estratégico.

En el caso de la agriculturay la ganaderia, sectores importantes para la economia uruguaya, las mujeres
también enfrentan barreras significativas para su participacion plenay equitativa. Aun- que las mujeres
desempefan roles importantes en la agricultura, especialmente en la agricultura familiar, su acceso a
la tecnologia sigue siendo limitado en comparacion con los hombres. En la ganaderia en particular, las
mujeres estan subrepresentadas. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca plantea que las mujeres
sufren de «una segregacion horizontal en la educa- cion técnica agropecuaria» (Deutsche Welle, 2020).
Los sectores de energiay minerfa son dos sectores en los que mundialmente las mujeres estan subrepre-
sentadas, especialmente en roles técnicos y de liderazgo, y el Ministerio de Industria, Energia y Mineria de
Uruguay los tiene en su punto de mira en las cuestiones de igualdad de género.

Para abordar estas desigualdades de género en STEM en Uruguay es fundamental eliminar las barreras
que enfrentan las mujeres y las nifias en términos de acceso a la educacién, la proteccién de su trayec-
toria educativa en las areas vinculadas a STEM y luego en oportunidades laborales en estos campos.

Comprender la importancia de promover cambios para mujeres y nifias en STEM en Uruguay implica re-
conocer las oportunidades econémicas y sociales que se estan perdiendo al no vincularse a estas areas

de gran importancia actual y futura en el ambito laboral y econémico.

Al abordar esta brecha y trabajar hacia la igualdad de oportunidades en STEM, Uruguay puede avanzar
hacia una sociedad més inclusiva, equitativa e innovadora.
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Plan STEM

El Plan integral para la promocién de la accesibilidad de nifias y adolescentes a las formaciones en cien-
cia y tecnologia, es decir, el Plan STEM de la Administracién Nacional de Educacién Piblica (ANEP) de
Uruguay, es una iniciativa educativa que busca fomentar el aprendizaje en las areas de ciencia, tecnolo-
gia, ingenieria y matematicas (STEM).

El Plan STEM de la ANEP (ANEP, 2020), que se desarrolla en el periodo 2020-2025, tiene como objetivo
promover la inclusion con equidad de las nifias y adolescentes en la formacién en las areas de ciencia,
tecnologia y matematicas en el sistema educativo. Se pueden sefialar tres objetivos centrales del plan:
1. Estimular a las nifias, adolescentes y sus familias a la eleccién de la orientacién STEM en todos los
niveles del sistema educativo.
2. Fortalecer la formacion de docentes, especialmente en las dreas STEM, desde una perspectiva de
género.
3. Promover lineas de investigacion asociadas a la educacion formal uruguaya que involucren la for-
macion de nifias y adolescentes en carreras STEM.

Esta guia se ajusta a los dos primeros objetivos

Este Plan da continuidad a las intervenciones que se han desarrollado en Uruguay para mejorar la edu-
cacion STEM. En los Ultimos afios se destaca la implementacion del Plan Ceibal y Educacién STEM en
Uruguay: Desafio de Todos. El Plan STEM se inspird, en parte, en el trabajo sobre el género en STEM en
la educacion en Escocia, denominado «Improving the gender balance in education» o IGBE (Education
Scotland, 2023), y de ahf que se haga referencia a él en esta guia.

Desde 2007, Ceibal ha distribuido dispositivos digitales a los estudiantes y proporcionado acceso a in-
ternet en las escuelas. Ademas, se han establecido actividades dentro y fuera del horario escolar en
coordinacién con la ANEP para que los estudiantes aprendan pensamiento computacional, robédtica y
habilidades de programacién. Esta iniciativa ha logrado avances significativos en la reduccion de la bre-
cha digital en Uruguay (Mateo-Berganza Diaz y otros, 2020).

Ademas, la ANEP reconoce y define laimportancia de abordar las tematicas de area STEM; es asi que se
trabaja en las aulas en areas como pensamiento computacional, robdtica, programacion (entre otras)
y se realizan las coordinaciones y colaboraciones necesarias para desarrollarlas, con Ceibal y con otros
colaboradores.

El proyecto Educacién STEM en Uruguay: Desafio de Todos es una iniciativa conjunta de las Academias
Nacionales de Ciencias, Ingenieria y Medicina de Uruguay, que busca mejorar el aprendizaje en STEM en
los niveles de educacién inicial, primaria y secundaria (Grupo interacadémico ANCiU, ANIU, ANM, 2023).

Ademas, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) aprobd un préstamo de 30 millones de dolares
para fortalecer las habilidades STEM de los estudiantes uruguayos y reducir las brechas de género y
socioecondmicas en estas areas.

Uruguay ha sido elogiado por fomentar una cultura de innovacién que puede ayudar al pais a consolidar

su prospera industria tecnologica, y ha demostrado un compromiso sélido con la educacién en ciencias
de la computaciony STEM.
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Whole School Approach, la metodologia STE(A)M y la teoria del cambio

En esta subseccion se destacan las teorias subyacentes, en particular:
+  Whole School Approach (WSA), o en espafiol ‘enfoque escolar integral’
+ Lametodologia STE(A)M, es decir STEM con creatividad, arte y las humanidades (el A en la sigla en
inglés significa «liberal arts»)
+ Lateorfa del cambio

El enfoque escolar integral, o Whole School Approach (Giraldo Sevilla, 2022), para STEM y equi- dad de
género implica la integracion de estos campos en todos los aspectos de la escuela, des- de el curriculo
hasta la cultura escolar y las actividades extracurriculares. Al involucrar actividades préacticas y reflexi-
vas, se fomenta en los estudiantes habilidades clave para su desarrollo personal y profesional, como la
capacidad de trabajo en equipo, liderazgo y pensamiento criti- co, haciendo hincapié en el respeto a los
demasy a la diversidad. Este enfoque busca promover un ambiente de aprendizaje holistico donde los
estudiantes puedan aplicar los conocimientos y habilidades STEM de manera interdisciplinaria e inclu-
siva en materia de género. La implementacion exitosa del WSA requiere la colaboracion entre el centro
educativo y las familias, asi como la participacién de la comunidad local. Esto fortalece los lazos comu-
nitarios y asegura un apoyo mas amplio para los estudiantes y su educacion.

En una linea similar, la metodologia STE(A)M también busca crear un entorno educativo mas integrado
(Garcia-Fuentes y otros, 2023). En este caso, la atencion se centra en combinar las disciplinas STEM con
estética, disefio, arte, historia, etcétera. Esta metodologia pretende entre- lazar las asignaturas de for-
ma practica. Se basa en el interés por las Maker Faires, el bricolaje o «hazlo ti mismo» (DIY por su sigla
en inglés) y el juego, para incluir la codificacion y el uso de maquinaria como el CNC (control numérico
computarizado), el corte por lasery la impresion en 3D. También se animan las manualidades mas tra-
dicionales, como tejer, coser, la metalisteria, la carpinteria, modelar con arcilla, dibujar, etcétera. Este
modelo pretende desarrollar el pensamiento cientifico y matematico, mejorar la creatividad y fomentar
las habilidades préacticas para fabricar, construir y experimentar.

La teoria del cambio (TdC) (Rogers, 2014) proporciona un marco estructurado que ayuda a aumentar la
probabilidad de lograr resultados positivos y sostenibles. Ofrece una forma sistematica para entendery
planificar el modo en que se producen cambios deseados en las personas, grupos o sistemas.

Indicadores ¢

Supuestos
/]\ ¢ P

y riesgos
Indicadores 2 Resultados
de resultados

S
¢ Supuestos
T y riesgos
Indicadores ¢
S
¢ Supuestos
T y riesgos

|
Estrategia
de ejecucion

Ilustracion 3. Un resumen de la teoria del cambio (TdC) (Rogers, 2014)
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Se empieza por definir el impacto que se desea y desde ahi se planifican las etapas necesarias hasta
llegar a identificar la estrategia de ejecucion mas adecuada para obtener el impacto deseado.

Esta teoria se basa en la idea de que el cambio es un proceso que implica una serie de etapas y que se
puede entender y facilitar mediante la identificacion de los supuestos y riesgos y de los factores que lo
impulsan. Al comprender estos factores es més probable que la estrategia y los productos ejecutados
fomenten los resultados e impacto deseados.

La combinacion de estas tres metodologias proporciona una base sélida y robusta para llevar a cabo
intervenciones eficaces que influyan positivamente en la participacion de las estudiantes en STEM y que
incluyan a todasy todos en STEM.
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Un ejemplo de la aplicacion de la teoria del cambio

Supongamos que queremos aumentar la participacion y el éxito de nifias en carreras
y estudios STEM en la comunidad local en un plazo de diez afios. Desde ahi podemos
identificar suposiciones y riesgos para cada elemento.

Estrategia de ejecucion

Se propone un campamento de verano en STEM para nifias de 10 a 15 afios, en colabora-
cién con una universidad local. Durante el campamento, las nifias participan en actividades
practicas como la construccion de robots, experimentos de quimicay programacion basica.

Supuestos:
« Seasegura financiamiento suficiente para el programa.
« Launiversidad local y otras instituciones estan dispuestas a colaborar.
« Existe disponibilidad de voluntarios y mentores capacitados en STEM.
+ Lasactividades propuestas son atractivas y adecuadas para las nifias de 10 a 15 afios.
+ Las participantes tienen acceso a transporte y pueden asistir al campamento.
« Losinstructores estan bien preparados y motivados.

Riesgos:
« Pérdida de financiamiento a mitad del programa.
+ Falta de compromiso de las instituciones colaboradoras.
« Dificultad para encontrar voluntarios calificados.
+ Las actividades no logran captar el interés de las nifias.
« Problemas logisticos que impiden la asistencia de las participantes.
« Instructores faltan o no estan bien preparados.

El producto (con el indicador)

Al final del campamento, XX nifias habréan participado, habran construido un robot y com-
pletado un proyecto de programacion.

Supuestos:
« Seespera que al menos 50 nifias participen y completen el campamento.
« Lasactividades préacticas como la construccion de robots y programacion son realiza-
bles con el tiempo 'y los recursos disponibles

Riesgos:
« Menor participacion de la esperada.
« Problemas técnicos o de materiales que impiden la finalizacion de las actividades
practicas.
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Los resultados (con los indicadores)

Las encuestas poscampamento muestran que el XX % de las participantes expresan un ma-
yor interés en STEM y sienten mas confianza en sus habilidades.

Durante el siguiente afio escolar, se observa un aumento del XX % en la inscripcion de nifias
en clubes de ciencia y tecnologia de sus escuelas.

Riesgos:
+ Lasencuestas pueden no reflejar un cambio significativo o las nifias pueden no sentir-
se comodas compartiendo retroalimentacién sincera. Las escuelas no tienen suficien-
tes re- cursos para apoyar el aumento de interés o las nifias pierden interés en STEM a
pesar de su participacién inicial.

Elimpacto (con los indicadores)

En cinco afos, se ve un incremento del XX % en el nimero de mujeres matriculadas en pro-
gramas de STEM en la universidad local, con testimonios de estudiantes que mencionan el
campamento como una influencia clave en su decisién de seguir una carrera en STEM.

Riesgos:
« Las barreras estructurales o culturales persisten y desincentivan la continuacion en
carreras STEM o cambios en la economia afectan las perspectivas de carreras STEM
para las mujeres.
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Los estereotipos, prejuicios en materia de género y sesgos de género

:Qué se entiende por prejuicios y estereotipos? Los sesgos inconscientes y los estereotipos en materia
de género amenazan el mundo de STEM e impactan de forma negativa en la educa- cién, la sociedad y
la economia de Uruguay.

Términos y definiciones Brecha de género:

A escala mundial, existe una brecha de género significativa en las carreras STEM. Las mujeres estan su-
brepresentadas en comparacién con los hombres en muchos campos STEM, incluyen- do la ingenieria,
la informatica y las matematicas.

Sexismo:

El sexismo en el mundo STEM se refiere a los prejuicios y discriminaciones basados en el género que
existen en estos campos. Esto incluye discriminacion en la educacion, como disuadir a las chicas de es-
tudiar informatica, ingenieria y matematicas a niveles superiores, y en el lugar de trabajo, donde puede
haber un ambiente hostil o no acogedor.

Sesgos inconscientes:

En comparacién con el sexismo 'y la discriminacion abierta, los sesgos inconscientes no son tan clarosy
faciles de identificar. Sesgos son patrones de pensamiento que se activan de forma automatica en nues-
tro cerebro. Estos sesgos se basan en estereotipos y permiten tomar decisiones de manera mas rapida,
aunqgue a menudo sin que nos demos cuenta. Estos Ultimos son los sesgos inconscientes, y las mujeres y
los hombres tienden a sufrir de sesgos inconscientes basados en prejuicios en materia de género.

Estereotipos de género:

Los estereotipos de género y los prejuicios pueden influir en las decisiones de carrera de las nifias y los
nifios. Por ejemplo, los estereotipos que sugieren que las mujeres no son tan buenas en matematicas
0 en ciencias pueden disuadir a las nifias de seguir carreras STEM. No solo las nifias se ven influidas por
estereotipos: su familia, su entorno social cercano y los adultos del centro educativo pueden utilizar esos
estereotipos para influir en las decisiones de nifias y nifios, en ambos de forma negativa.

Equidad e igualdad de género:

lgualdad se refiere a igualdad de trato, independientemente del género o, de hecho, de cual- quier otra
caracteristica. Un ejemplo seria garantizar que los puestos de trabajo estén abiertos a todos os sexos.
Por otra parte, el concepto de equidad reconoce que los géneros pueden tener necesidades diferen-
tes, que se deben identificar y abordar para rectificar los desequilibrios. Por ejemplo, garantizar que los
anuncios de puestos de trabajo se redacten de forma que mujeres y hombres se sientan igualmente
atraidos por el puesto.

ADMINISTRACION
2 1 . NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA



lustracién 4. Igualdad y equidad (Edmond, 2023)

Cultura laboral: En muchos entornos laborales STEM, las mujeres enfrentan desafios adicionales como
la discriminacion de género, el acoso sexual y la falta de modelos femeninos para seguir. Los hombres
también pueden enfrentarse a retos en entornos dominados por hombres, como que se consideren ne-
gativamente las peticiones de flexibilidad para adaptarse a las responsabilidades familiares y de cuidado
de otras personas.

Iniciativas para cerrar la brecha de género: Se estan llevando a cabo diversas iniciativas en todo el
mundo para fomentar la participacién de las mujeres en STEM, que van desde programas educativos
que promueven la igualdad de género hasta politicas en el lugar de trabajo que buscan eliminar el sesgo
de género.

Referentes y modelos de seguimiento: Existe una alarmante falta de referentes femeninos en STEM en
los programas académicos, en investigacién, en laboratorios, en centros de investigacion y de industria;
asi como en roles y cargos destacados de gerenciamiento, de liderazgo, etcétera, en el sector publico y
privado. Esto puede desalentar a las nifias y mujeres jovenes a seguir carreras en STEM. También puede
desalentar a las mujeres que entran en la vida laboral.

Brecha salarial de género: Aunque la diferencia salarial entre hombres y mujeres existe universalmente
en todos los sectores y en todos los paises, los problemas de la diferencia salarial en STEM son variados.
Por ejemplo, en informatica y tecnologias digitales, a las mujeres se les suele ofrecer funciones de facil-
tacion en lugar de los trabajos de «codificacion», mejor paga- dos. Por otra parte, en algunas areas de la
ingenieria de algunos paises, la diferencia salarial entre hombres y mujeres es minima en comparacion
con otros sectores con mas mujeres. En América Latina, el pago de las mujeres es en promedio un 17%
menor que el de los hombres, y en Uruguay la brecha salarial es alin peor (Duran-Lima y Galvan, 2023).
Reducir las barreras de género en STEM contribuird en gran medida a reducir la brecha salarial.
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A pesar de los desafios, muchas mujeres han alcanzado puestos de liderazgo en campos STEM y estéan
desempefiando roles clave en la investigacion, la innovacion y la ensefianza en estas areas.

Hechos y datos, casos y anécdotas

Cifras claves

Mas mujeres + STEM = Mayor innovacién (Cabezas Jelves, 2023)

Las mujeres representan el 44 % de la investigacién cien- ti-
fica que se realiza en Iberoamérica (pero el 58 % de las per-
44 % Investigacion sonas que finalizan sus estudios de grado y maestrias son
cientifica mujeres, y el 45 % de las publicaciones iberoamericanas
contaron con autoras mujeres) (OEI, 2023).
©20% Profesiones STEM Las mujeres estan representadas en lqs profesiones STEM
en menos del 20 % de la media mundial.
, o 0 )
B T-cnologia y ciencia En Ias.areas de tecno!ogla y ciencia, menos del 20 % de mu
jeres tienen roles de liderazgo.
0 .
18 % Sector agua El 18 Yo de las personas que trabajan en el sector agua son
mujeres.
0 : -
13% Sector eléctrico Solo un 1/3 /g de mujeres participa en la fuerza laboral del
sector eléctrico.
Areatécnicay de En la Union Europea, por ejemplo, solo un 10 % de mujeres
10 % operaciones del estd en el &rea técnica y de operaciones del transporte ur-
transporte urbano | bano.
2% Sector maritimo En el sector maritimo, la participacién es apenas del 2 %.
©20% A Enel creuentle ambito de la Inteligencia Artificial, menos del
20 % son mujeres.
Y en el sector digital ha sucedido algo inesperado: el nime-
v Sector digital TIC ro dg mujeres egresadas y trabajan'do en TIC ha disminuido
considerablemente desde el comienzo de los noventa, y
esto no ha cambiado mucho ni siquiera en los Ultimos afios.
En algunas economias, la productividad podria aumentar hasta en un 25 % si las mujeres se
desempeiian tanto como los hombres en todos los sectores u ocupaciones (Grupo Banco Mundial,
2021).
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Expresion Agrarias Biologicas ~ Matematico y Disefio Economia  Humanistico

Educacion Media Basica Mujeres Varones
Agropecuario 31% 69 %
Construccién y Arquitectura 20 % 80 %
Electricidad y Electrénica 14 % 86 %
Informatica 34,4 % 65,6 %
Mantenimiento y Rep. de Vehiculos 45% 95,5 %
Metal - Mecanica 5,8% 94,2 %
Quimica, Termodinamica y Agroenergia 9% 91 %

Ilustracién 5. Gréficos y datos extraidos del Plan STEM

Diferencias entre sectores STEM

« En las ciencias bioldgicas y la medicina, las mujeres estan ahora sobrerrepresentadas como
estudiantes en muchos paises. Sin embargo, en el mundo laboral sigue habiendo techos de cristal,
con una minoria de puestos directivos para mujeres.

« En los sectores de ingenieria hay variaciones. En Uruguay el porcentaje de estudiantes univer-
sitarias mujeres en 2023 es mas del 45 %, porcentaje alto en comparacion con el promedio mun-
dial. Pero esto se tiene que comparar con el porcentaje de estudiantes universitarias mujeres que
supera el 60 % (El Pais, 2018). Y el nUmero de mujeres que cursan estudios técnicos y de formacién
profesional y que trabajan en puestos técnicos es muy bajo.

« Enlas TIC (tecnologias de informacién y comunicacion), las proporciones de estudiantes uni-
versitarias mujeres son en general muy bajas. En Uruguay no llegan al 20 % o 21 % (Eclac, 2023).
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En las universidades de Uruguay, la tasa de participacién femenina en el 2022 fue del 29 % en los
ingresos, del 26 % en la matricula y del 34 % en los egresos (Observatorio Tl de CUTI, 2024).

Elinforme del Plan STEM (ANEP, 2020) incorpora datos (ver ilustracién 5) que demuestran que hay dife-
rencias marcadas en los diferentes sectores educacionales como, por ejemplo, entre la educacién téc-
nicay la universitaria.

El concepto de género y su influencia en STEM

En el contexto de las disciplinas STEM es comun encontrar ideas erréneas sobre el concepto de género,
gue a menudo se basan en interpretaciones que deben ser actualizadas. Una de las principales confu-
siones se presenta en la dicotomia entre biologia y sociologia, perpetuando la creencia errbnea de que
el género esta completamente determinado por factores biolégicos. Aqui es crucial abordar estas ideas
equivocadas para promover una comprension mas completa y precisa del concepto de género en el
marco de STEM.

La confusion entre género y sexo biolégico persiste igualmente en la educacién y en los &mbitos de
STEM. Se tiende a asumir que las diferencias de género son simplemente extensiones de las diferencias
bioldgicas entre hombres y mujeres. Es esencial destacar que el género es una construccion social que
va mas alla de las diferencias biologicas, y abarca aspectos culturales, psicolégicos y sociales.

En algunas instancias, se sostiene la idea de que el rendimiento de los individuos en STEM esta intrinse-
camente relacionado con diferencias bioldgicas entre hombres y mujeres, como su- puestas aptitudes
innatas. Por ejemplo, los mitos de que los hombres son mejores que las mujeres en el razonamiento
espacial o que las mujeres necesitan hablar mas de que los hombres (Fine, 2011). Esta perspectiva des-
estima factores sociales, culturales y educativos que influyen en la participacion de género en estas
disciplinas, perpetuando estereotipos y limitando el acceso igualitario a oportunidades educativas y
profesionales.

La vision limitada que se centra exclusivamente en factores biolégicos tiende a pasar por alto la influen-
cia significativa de los aspectos socioculturales en la participacion de género en STEM. Estereotipos de
género, expectativas sociales y roles asignados culturalmente desempefian un papel crucial en la forma-
cién de las elecciones educativas y profesionales de los individuos, afectando la diversidad y la inclusion
en estos campos.

La persistencia de ideas erréneas sobre el género en el ambito STEM puede contribuir a la perpetua-
cién de roles de género tradicionales, en los que se espera que las mujeres se centren en disciplinas
consideradas mas «femeninas» y los hombres en aquellas consideradas méas «<masculinas». Esto genera
limitaciones en las decisiones y acceso a oportunidades en areas labora- les y académicas. Y se genera
una limitante en la diversidad de perspectivas en la investigacion y la innovacion, frenando el progreso
en estas areas.

Para abordar estas ideas erroneas es fundamental promover la educacion inclusiva y la con- ciencia
critica sobre el género en los entornos STEM. Al fomentar una comprension mas completa y actualizada
del género, se contribuye a la creacién de un ambiente mas equitativo y diverso, impulsando la parti-
cipacién de todos los individuos en el fascinante mundo de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas.
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Alas chicas, las disciplinas STEM no les interesan

Uno de los mitos que se suele compartir es que los chicos y las chicas tienen diferentes grados de interés
por las STEM desde el nacimiento (Lépez-Ifiesta y otros, 2021). Aunque las nifias tienden a perder interés
en STEM a medida que avanzan en la educacién secundaria y superior, durante la infancia las nifias y los
niflos muestran un interés similar en ciencia y matematicas (Unesco, 2019).

;Pero por qué las adolescentes pierden interés en STEM? No hay una sola razén. Hay una multiplicidad
de circunstancias que llevan a las chicas a rechazar las STEM. Hay factores sociales que orientan a las
chicas hacia intereses que no parecen alinearse con las «ciencias duras» y que alejan a los chicos de las
humanidades hacia la ingenieria (Bocaz, 2022; Archer y otros, 2023). Por ejemplo, desde el modo en que
los adultos se comportan de forma diferente con los nifios en funcion de su sexo (ver, por ejemplo, «Ju-
guetes de nifia vs. juguetes de nifio: el experimento», registrado por la BBC, 2017) hasta los mensajes de
la cultura popular.

El efecto Matilda

El efecto Matilda es un fendmeno que se refiere al prejuicio en contra de reconocer los logros de las mu-
jeres cientificas, cuyo trabajo a menudo se atribuye a sus colegas de género masculino (Llorente, 2021).
Este fendmeno fue descrito por primera vez por la sufragista y abolicionista Matilda Joslyn Gage. Existen
numerosos ejemplos de este efecto a lo largo de la historia, incl yendo los casos de Nettie Stevens, Lise
Meitner, Marietta Blau, Rosalind Franklin y Jocelyn Bell Burnell. Marie Curie es una notable excepcion,
pero para no ser olvidada tuvo que ganar dos premios Nobel.

En tiempos mas contemporaneos, el efecto Matilda se ha hecho notar en un caso en particular. Un co-
nocido periodista observé que los articulos que él mismo habia escrito sobre CRISPR (CRISPR, 2024) se
centraban en las opiniones dadas por cientificos varones y casi no mencionaban a las cientificas Jenni-
fer Doudna y Emmanuelle Charpentier, quienes habian inventado esta tecnologia genética innovadora
(Yong, 2018).

En la actualidad, existen iniciativas como «No more Matildas» (No mas Matildas), impulsada por la Aso-
ciacion de Mujeres Investigadoras y Tecnologas (AMIT) de Espafia, que buscan concientizar a la sociedad
sobre la poca visibilidad que tienen las mujeres en el ambito cientifico y recuperar los nombres de las
mujeres de la ciencia que fueron silenciados y olvidados (Efecto Matilda, 2024).

El impacto de sesgos inconscientes en STEM

Hay varios estudios que demuestran el impacto de los sesgos en STEM que pueden manifestarse de
diversas manerasy tener implicaciones significativas para las estudiantes y mujeres en STEM.

Como caso concreto, en un experimento, investigadores enviaron solicitudes de empleo idénticas para
un puesto de gerente de laboratorio a profesores y profesoras de ciencias (Sieghart, 2021). La mitad
de las solicitudes tenia el nombre de un hombre y la otra mitad, el de una muijer. Los profesores, tanto
hombres como muijeres, tendieron a considerar la solicitud del hombre como mejor, més probable de
contratary tutoriar, ofreciéndole un salario sustancialmente mas alto. Hay varios otros informes de expe-
rimentos similares para comprobar los prejuicios de género en STEM y en otros sectores.
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En el ambito de la educacion, los docentes pueden:

« inadvertidamente prestar mas atencion o reconocimiento a los estudiantes varones,
lo que conduce a disparidades en la participacién, la retroalimentacion y las oportuni-
dades de compromiso académico y extracurricular;

« tener suposiciones implicitas sobre las capacidades inherentes o los intereses de los
es- tudiantes en funcion de su género;

« usar lenguaje y ejemplos con prejuicios basados en género en los materiales didacti-
cos y las interacciones en el aula. Por ejemplo, el uso de pronombres predominante-
mente masculinos al referirse a cientificos o ingenieros puede reforzar los estereotipos
en STEM;

« proporcionar, sin quererlo, diferentes tipos o niveles de retroalimentacion a los estu-
dian-tes masculinosy femeninos. La investigacion sugiere que los estudiantes varones
son més propensos a recibir retroalimentacion centrada en la capacidad intelectual,
mien- tras que las estudiantes mujeres son mas propensas a recibir retroalimentacion
centrada en el esfuerzo o el comportamiento.

Estas formas de comportarse de los docentes pueden influir en la dindmica del aulay en las
oportunidades de progreso académico (Riquelme-Arredondo y Quintero, 2015).
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En primera voz: el impacto en la educacion de STEM en Uruguay

Hay varias publicaciones de Uruguay que destacan la especial relevancia del género y las STEM para el
pais, por ejemplo, los informes de la Mesa Interinstitucional Mujeres en Ciencia, Innovacion y Tecnolo-
gia (MIMCIT, 2020) y del Grupo interacadémico ANCiU, ANIU, ANM (2023), entre otros. En esta seccion se
incluyen anécdotas y relatos en primera persona de estudiantes y docentes en STEM que cuentan sus
experiencias en el centro educativo y en actividades STEM.

Estas citas se reunieron en Uruguay, principalmente, durante una reunion virtual con estudian- tesy sus
docentes referentes, que tenia por objetivo recolectar sus experiencias, positivas y negativas, y recomen-
daciones en primera voz.

;Qué desperto tu interés en los campos STEM?

Participacion en actividades de robdtica, programacion y tecnologia.

Participacion en olimpiadas de robdtica y programacion. Una estudiante comenta: «Ahora estoy
estudiando informatica». Otras explican que «se formé un buen equipo, se conocieron en taller,
valores de equipo, amistad.. ., deja aprendizajes no solo al armar el robot, sino también al armar el
proyecto, deja un lindo aprendizaje».

Un docente: «Estudiantes armaron el salén de robética, se apropiaron del espacio. . ., el proceso de
programacion es parte del proceso de consolidacion social tambiény.

;Como sientes que tu familia, tus profesores, tu centro educativo u otros han apoyado o, al revés, desalen-
tado tu interés en STEM?

«Profe y padres apoyo de siempre, pero el que esta siempre en el taller es el profe».

«Uno de los mayores puntos de apoyo es el profesor..., nos ensefdé a tener un nivel de respon-
sabilidad tanto en el taller de robética como en la vida. Mi familia siempre me apo- yo para que
asistiera a talleres de robdtica.

«Mi familia me apoyaba, se quedaban hasta tarde, la gente del pueblo apoyaba, los pro- fesores
daban horas de clase para asistir a conferencias. . ., todo el liceo colabora en con- junto e inspira a
otros».

«Vengo de una familia del campo que apenas conoce la tecnologia, ellos no entienden, pero me
apoyan..., tengo un primo que estudia ingenieria eléctrica y robética, que me motivay.

«He tenido mucho apoyo del profesor de Informaética y de la profesora de Fisicav.

Un docente: «Si bien en lo micro hay apoyo, también hay gente que no entiende qué se esta ha-
ciendo en ese espacio, que piensa que es una pérdida de tiempo y de recursos. Los talleres de ro-
botica son una pequeiia cantidad de estudiantes, probablemente haya gente que no comprende
qué se esta haciendo. No hay omision, pero tampoco hay accion, no crean un relato para motivar
a otros estudiantes».

¢Puedes compartir algun desafio que hayas enfrentado como mujer joven con intereses en STEM?

«Desafios a la hora de formar un equipo, no siempre todos tienen las mismas ganas de avanzar,
recarga de responsabilidades».
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« «Empezamos siendo cinco y terminamos dos para la competencia, puede ser porque era contra-
turno.

« Un docente: «El desafio muestra el poder de resiliencia de las estudiantes. . ., existe la idea social
de tareas para nifios y tareas para nifias. A veces, se les dice a los nifios por qué no van a futbol o a
talleres de robdticay a las nifias se les asignan tareas del hogary cuidados de hermanos menores».

« Un docente: «<Hay que crear condiciones para que las familias confien en el trabajo que hacemos,
que sepan que todos los estudiantes, y las nifias en particular, estan seguros».

;Sientes que hay algun sesgo o estereotipo de género en STEM?

+ «Encompetencias en Montevideo, vela mas equipos de varones que de mujeres. Las mujeres esta-
ban mas con el decorado y los varones probando el robot.

« Otra estudiante agrega: «<Es verdad, en clases de Informética habia mas mujeres, pero los que pro-
gramaban mas eran los gurises varones».

« Un docente: «El proyecto de robdtica les ha cambiado mucho la forma de pensar, al ser chicas
creian que no podian, pero les ha cambiado la forma de pensar».

/e imaginabas trabajando en un campo relacionado con STEM?

+ «Me gustaria estudiar disefio de videojuegos porque me gusta el arte, también mecatrénica, me-
canicay dibujo».

+ Undocente: «Chicas trabajan en proyectos de programacion muy entusiasmadas, participaron en
competiciones internacionales. Fue una muy buena experiencia».

;Qué recomendacion darias a los centros educativos y a docentes que quieran promover STEM para nifias
y adolescentes?

« «Concientizar masy hacer saber que esta esa oportunidad de participar, mostrar las oportunida-
des que pueden lograr al participar».

+ «Los docentes tendrian que impulsar mas a los estudiantes, porque muchas veces nos dejan de
lado y no les dan tanta importancia a los proyectos».

Este resumen destaca las influencias, los desafios y apoyos que enfrentan las mujeres jévenes interesa-
das en campos STEM, subrayando la importancia del apoyo de los docentes, ademés del apoyo familiar,
asf como la necesidad de romper con los estereotipos de género para fo- mentar la participacion equi-
tativa en STEM.
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Segunda parte.

Herramientas y estrategias de ensenanza
integradoras de la perspectiva de género
en educacion STEM

En esta seccion hacemos un llamado de atencion a docentes y referentes en los centros educativos con
el fin de que tomen medidas para fomentar la participacion equitativa de todos los géneros en las areas
STEM. En este sentido, a continuacién se proporcionan recursos y herramientas con perspectiva de gé-
nero para su uso en el aula. Se trata de reflexiones que cada docente puede llevar a cabo dentro de su
asignatura.

Estrategias de ensefianza integradoras de la perspectiva de género en educacion STEM

A continuacion se ofrecen indicaciones que pueden servir como lista de control de las estrategias para
considerar. Alintegrar estas estrategias de ensefianza y abordar los prejuicios en materia de género en el
aula, los docentes pueden contribuir significativamente a promover la igualdad de género y empoderar
a todas las personas para que participen plenamente en la ciencia y otras disciplinas académicas.

La educacion desempefia un papel fundamental en la promocion del cambio social y la construccion
de una sociedad mas equitativa e inclusiva. Al abordar los prejuicios en materia de género en los centros
educativos, se puede contribuir a crear un entorno de aprendizaje mas justo y enriquecedor para todas
las personas, independientemente de su género (Couso y Grimalt-Alvaro, 2021).

1. Primero, tomar en cuenta la perspectiva de género:

« Buscary utilizar materiales educativos que presenten una variedad de roles y contribuciones
de mujeres y hombres en la ciencia y otras disciplinas STEM.

« Fomentar la participacién equitativa de estudiantes de todos los géneros en actividades prac-
ticas, proyectos de investigacion y debates en el aula. Aqui ayudaria utilizar herramientas de
auditoria para evaluar los niveles de interaccién de los profesores con nifios y nifias y si son
equitativas o no.

+ Incorporar ejemplos y estudios de casos que aborden problemas y cuestiones relacionadas
con el género en la cienciay la sociedad.

« Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion entre estudiantes de diferentes géneros, asig-
nando roles de liderazgo de manera equitativa.

2. Crear entornos de aprendizaje que incluyan la perspectiva de géneroy resaltar estrategias de en-
seflanza que tengan en cuenta el género:

« Establecer normasy expectativas claras de respeto y equidad en el aula.

« Promover un lenguaje inclusivo y no sexista en la comunicacion y las interacciones en el aula.

+ Explorar con los estudiantes el efecto del género en las identidades en STEM.

« Incorporar la diversidad de perspectivas y experiencias de género en las discusionesy activida-
desen elaula.

« Promover modelos para seguiry referentes de todos géneros en STEM.

3. Proporcionar ejemplos de prejuicios en materia de género en la ciencia y discutir la importancia
de abordarlos:
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« Estereotipos que sugieren que las mujeres son menos aptas para carreras en ciencia y tecno-
logia.

« Discriminacién en la contratacién y promocion de mujeres en campos STEM.

« Falta de representacion de mujeres en roles de liderazgo y toma de decisiones en instituciones
cientificas y académicas.

« Prejuicios que pueden influir en la percepcién de las capacidades y habilidades de las personas
en la ciencia, lo que puede llevar a la discriminacién basada en géneroy a la exclusién de cier-
tos grupos.

Abordar los prejuicios basados en género en la ciencia es fundamental para promover la igualdad de
oportunidades y garantizar que todas las personas tengan acceso a una educacion y una carrera en
STEM sin importar su género.

Los anexos incluyen ejemplos adicionales y casos especificos, obtenidos durante los talleres piloto en
Uruguay, que se pueden utilizar en el aula y centro educativo.

Recursos para la promocion y accesibilidad de nifias y adolescentes a las formaciones en STEM

A continuacién se ofrecen estrategias y material destinados especificamente para apoyary fortalecer la
trayectoria educativa de las estudiantes en clases de STEM altamente masculinizadas.

Un club de chicas en STEM

Para abordar la masculinizacion en las clases de STEM es crucial proporcionar materiales de apoyo es-
pecificos para las nifias. Se propone que los centros faciliten su propio club de chicas en STEM con el
objetivo expreso de proporcionar a sus estudiantes acceso a una comunidad mas amplia de mujeres en
STEM. El nombre de este club (por ejemplo, ChicasSTEM, Chicas pioneras, etcétera) debe elegirse de for-
ma que destaque el sentido de pertenencia. Aqui hay algunos recursos que pueden ayudar a aumentar
el sentimiento de pertenencia a STEM para las estudiantes.

« Encontrar su tribu: conectar con estudiantes que tengan intereses relacionados con STEM (y

STEAM) incluyendo, por ejemplo:

+ Los Clubes de Ciencia y Mas Mujer en Ciencia —elementos del programa Cultura Cien- tifica
(Ministerio de Educaciény Cultura, n.d.)— ofrecen espacios donde las estudian- tes pueden in-
teractuar con otras personas interesadas en la cienciay la tecnologia. Participar en estos clubes
les brinda la oportunidad de compartir experiencias, aprender juntas y sentirse parte de una
comunidad cientifica.

« Otras actividades escolares como el teatro, la musica y el arte pueden ser una excelente ma-
nera de involucrar a las estudiantes en aspectos técnicos sin ser «diferente». Por ejemplo, tra-
bajar en la iluminacion, el sonido, efectos especiales en una obra de teatro u otras actividades
culturales de la comunidad educativa o actos oficiales del centro educativo. Esto les permite
aplicar habilidades STEM en terreno. Ademas, esas ocasiones en las que puede darse un reco-
nocimiento de sus pares y de referentes del centro educativo constituyen un gran valor para las
estudiantes.

« La adhesion a sociedades nacionales e internacionales especificas para mujeres en STEM les
brinda acceso a redes de apoyo, mentoria y oportunidades de colaboracién. Estas sociedades
pueden ofrecer un espacio donde compartir experiencias, aprender de otras estudiantes y sen-
tirse parte de una comunidad méas amplia. Ejemplos de es- tas sociedades incluyen:
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« INWES (la Red Internacional de Cientificas y e Ingenieras www.inwes.org): es una orga-
nizacion sin fines de lucro que tiene vinculos con las Naciones Unidas. Los miembros
en general son grupos de mujeres en STEM, asociaciones de estudiantes, universidades,
etcétera, y estan formando una nueva red regional para Latinoamérica.

« Girls In Tech Uruguay (uruguay.girlsintech.org): ofrece membresia, apoyo, herramientas
y tutoria.

« Red de Mujeres en Ciencia y Tecnologia del Uruguay (RMCTU): Esta red reline a mujeres
cientificas, tecndlogas e ingenieras en Uruguay. Organizan eventos, charlas y actividades
para fomentar la participacion y el liderazgo femenino en STEM.

+ Programa de Mujeres en Ingenieria (WIE) de IEEE Uruguay (https://r9.ieee.org/uru-
guay-wie/): El capitulo local de IEEE (Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electréni- cos)
tiene un programa especifico para mujeres en ingenieria. Ofrecen oportunidades de ne-
tworking, capacitacion y apoyo.

« Asociacion de Mujeres en Matematicas (AWM por su sigla en inglés) (https:// awm-math.
org/): Aunque no es exclusivamente para Uruguay, la AWM es una orga- nizacion interna-
cional que promueve la participacién de mujeres en matematicas. Estudiantes pueden
unirse a su comunidad y acceder a recursos.

« Chicas Poderosas (https://www.chicaspoderosas.org): Es una organizacién sin fines de
lucro, con una comunidad en Uruguay, que esta enfocada en periodismo y storytelling,
es decir, contar las historias de mujeres, incluyendo en STEM.

« Estas no son las Unicas sociedades de mujeres en STEM o relacionadas con STEM; hay
muchas mas entre las sociedades informales y clubes locales hasta globales.

Participar en actividades medioambientales o sociales a escala local les permite conectar
con su entornoy con otros que tienen intereses similares. El voluntariado en proyectos ecolégicos
o sociales también fomenta el sentido de pertenencia y la responsabilidad civica. El entender el
«por qué» de los STEM (Giraldo Sevilla, 2022) implica reconocer como estas areas estan orientadas
hacia la busqueda de soluciones tangibles. Esta comprension, como sugieren Archery otros (2023),
puede ser especialmente motivadora para las jévenes que enfrentan presiones relacionadas con
las expectativas de género, brindédndoles una razén genuina para persistir en STEM e identificarse
como cientfficas.

Sifuera posible, el conectar a las chicas con programas existentes de tutoria y men- toria se-
ria valioso. Estos programas les brindan la oportunidad de establecer relaciones significativas con
personas que ya estan en el campo STEM.,

El reconocimiento a través de concursos y premios es una forma poderosa de motivar y cele-
brar los logros de las chicas en STEM. Estos reconocimientos pueden incluir becas, certificados,
menciones honorificas o incluso oportunidades para presentar sus proyec- tos en conferencias o
eventos cientificos en compafiia de otras estudiantes como ellas.

Estrategias de autoafirmacion

Por un lado, deseamos que las chicas de STEM no se sientan diferentes, pero, por otro, se reconoce que
las chicas en STEM pueden sufrir niveles mas bajos de autoeficacia —tal como la introdujo Bandura
(1977) en su teoria cognitiva social— en STEM, es decir, pueden tener menos con- fianza en su propia
capacidad para STEM que los chicos en STEM, y tenemos que contrarrestarlo.

Algunos métodos para aumentar en las nifias y las adolescentes sus niveles de autoeficacia en STEM
incluyen (Mateos y otros, 2019):

Oportunidades para la mentoria y el apoyo por parte de mujeres con experiencia en STEM, aparte
de aumentar el sentido de pertenencia, también pueden ser fundamenta- les para aumentar la
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autoeficacia de las nifias y adolescentes en estas areas. Los mentores pueden brindar orientacion,
apoyo emocional y consejos practicos que ayuden a las jovenes a superar los desafios y las dudas
que puedan enfrentar.

Experiencias practicas: ofrecer oportunidades para participar en actividades practicasy proyectos
en STEM puede ayudar a las nifias y adolescentes a desarrollar confianza en sus habilidades. La par-
ticipacion en proyectos de investigacién como, por ejemplo, las micropasantias de la ANEP «Inves-
tigacién en accion» (https://dges.edu.uy/comunica- cion/noticias/micropasantias-investigacion-ac-
clon-centros-educativos-seleccionados), competiciones de ciencia, programas extracurriculares y
practicas laborales pueden ser formas efectivas de involucrarlas y aumentar su autoeficacia.
Ademas de desarrollar habilidades técnicas en STEM, es importante enfocarse en el desarrollo
de habilidades llamadas «blandas» como el trabajo en equipo, la comunicacion y el pensamiento
critico. Fortalecer estas habilidades puede aumentar la confianza de las nifias y adolescentes en
su capacidad para tener éxito en campos STEM.

Hablar a todos los estudiantes sobre los sesgos de género y los estereotipos relacionados con
STEM puede ayudar a contrarrestarlos y promover una mayor autoeficacia en las nifias y ado-
lescentes. Es importante crear un entorno inclusivo y equitativo que anime a todas las personas,
independientemente de su género, a participary tener éxito en STEM.

Parainspirar a las estudiantes en el campo de STEM y STEAM es fundamental presentar- les histo-
rias de posibilidades, en forma de posteres, infografias o videos que muestren a mujeres cientificas,
ingenieras y programadoras. Estos materiales pueden exhibirse en las aulas y espacios comunes.
Estas historias deben incluir «personas como yo» (Mac Donald, 2012), es decir, realistas y basadas
en mujeres o personas con las que se puedan identificar, tanto como las historias aspiracionales,
mostrando ejemplos de mujeres reconocidas.

Ejemplos de referentes aspiracionales se encuentran en varias fuentes, pero se destaca la colec-
cién de historias del sitio web Mujeres con Ciencia y la seccion Efemérides https:// mujerescon-
ciencia.com/categoria/efemerides/

AlUn mas importante es comunicar el mensaje de que STEM es para todas y todos, y que las chicas
se vean reflejadas en los referentes de STEM. Es decir, buscamos referentes que sean personas
como ellas. Para seleccionar estos referentes se debe dirigir la busqueda hacia mujeres y jévenes
que trabajan en puestos no demasiado elevados, y preferente- mente de la region o de Uruguay.
Se destaca aqui el proyecto «;Quiénes son ellas? Conociendo a mujeres cientificas contempora-
neas», de Tania Fernandez (2022), que dio lugar al libro ;Quiénes son ellas? 12 mujeres uruguayas
en STEM.

También es valioso incluir en todas las asignaturas imagenes que representen la diversidad de per-
sonas trabajando o estudiando STEM, sin tener que exaltarlas como gente especial o superdotados.

Exponer a las nifias y adolescentes a modelos a seguir femeninos en STEM puede aumentar su autoe-
ficacia y su interés en estas areas. Ver a mujeres en campos STEM demuestra que es posible para ellas
alcanzar el éxito en estas disciplinas.

Devolver la palabra

Finalmente, se debe empoderar a las jévenes para que desafien los prejuicios en materia de género en
términos generales y en relacién con STEM, que sean expuestos en casa, en el aula, en el patio del re-
creo, con los docentes, con seguridad y confianza. Para empoderar a las jévenes y ayudarlas a desafiar
los prejuicios basados en materia de género, presentamos algunas estrategias, herramientas y consejos:

La informacion y datos sobre la igualdad de género, los derechos y la importancia de la diversidad
en STEM es solo el primer paso. Enséfiales a reconocer y cuestionar los estereotipos de género.
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« Alentar a los aliados (amigos, familiares, compafieros de clase) a apoyar a las jévenes en su lucha
contra los prejuicios, la solidaridad es poderosa. Para esto se pueden organizar charlas o talleres
donde los aliados aprendan sobre los desafios que enfrentan las jévenes y cémo pueden ser parte
de la solucion, o crear pdsteres con mensajes disefiados por los estudiantes en conjunto para re-
cordar que STEM es para todas y todos.

« Fomentar un ambiente donde las jovenes se sientan cémodas hablando sin tapujos sobre sus
experiencias y preocupaciones. Esto significa escuchar activamente y validar sus sentimientos. A
veces, solo expresar lo que sienten puede ser liberador.

« Proporcionar ejemplos concretos de situaciones en las que estéa bien desafiar los pre- juicios. Por
ejemplo, como responder si alguien hace un comentario inapropiado, utilizando juego de roles en
los que pueden practicar respuestas asertivas y como afrontar situaciones dificiles.

« Ayudar a las jovenes a desarrollar resiliencia emocional. Pueden ser de utilidad los grupos de chi-
cas en STEM. A veces los mensajes negativos pueden afectar su autoestima. En ese sentido, es im-
portante darles herramientas para reconocer sus logros y no dejarse desanimar por comentarios
negativos.

Acciones concretas para los centros educativos

Aunque es mucho lo que los docentes pueden hacer individualmente para crear un entorno mas inte-
grador de la perspectiva de género en sus aulas y clases, para que se produzca un cambio sostenible se
necesita del compromiso de todo el centro educativo.

Educar al personal educativo

Formar al personal de los centros educativos en materia de igualdad de género es esencial para fomen-
tar un entorno que promueva la inclusion, el respeto y la igualdad de oportunidades para todo el estu-
diantado. Los pasos que se han de seguir incluyen:

« Comunicar a todo el personal, incluyendo a los referentes y al personal de gestién, las razones
para cuestionar los prejuicios de género con foco en STEM.

+ Revisarlas politicas del centro para eliminar cualquier prejuicio basado en género, tanto emergen-
te como estructural.

« Crear politicas que promuevan STEM y la igualdad de género.

« Crearentornos sin prejuicios; por ejemplo, eliminar la separacién por sexos y no permitir competi-
ciones de chicos contra chicas.

« Capacitar a estudiantes y docentes para hacer frente a los prejuicios basados en género.

« Establecer sistemas para supervisar y evaluar el impacto de los cambios realizados.

« Finalmente, la formacion en igualdad de género permite al personal reconocer y cuestionar los
estereotipos y prejuicios de género que pueden influir inconscientemente en sus interacciones
con los estudiantes. Al abordar estos prejuicios, los educadores pueden garantizar un trato justoy
laigualdad de oportunidades para los estudiantes de todos los géneros.

Celebrar STEM para todas las personas
Transmitir mensajes positivos e incluso alegres sobre STEM y su papel para hacer del mundo un lugar

mejor contribuird en gran medida a animar a mas estudiantes, y en particular a mas chicas, a seguir
estudiando STEM.
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Se empieza por reconocer y destacar las contribuciones significativas que las mujeres han hecho a la
ciencia y a la tecnologia a lo largo de la historia, especialmente aquellas que fueron pasadas por alto
en su tiempo. Este reconocimiento puede llevarse a cabo de diversas formas, como compartir historias
inspiradoras, resaltar su trabajo y exhibir sus fotos en lugares prominentes.

lgualmente se puede destacar como STEM puede mejorar el mundo en diversos aspectos de la vida coti-
diana, desde el hogar hasta la moday el deporte. Por ejemplo, las innovaciones en tecnologia doméstica
pueden facilitar tareas diarias y mejorar la calidad de vida de las personas. La creatividad digital y la tec-
nologia aplicada a la moda y el deporte también pueden generar impactos significativos en la sociedad,
promoviendo la inclusién y la expresion personal.

Al mismo tiempo, es crucial abordar de manera directa los problemas globales derivados de las STEM,
lo que proporciona alin méas razones para que las mujeres se dediquen a estas disciplinas. Por ejemplo,
el cambio climatico, la salud global y la ciberseguridad son desafios urgentes que requieren la participa-
cién de todos los sectores de la sociedad, incluidas las mujeres.

Conectar STEM al arte y a las humanidades es otro aspecto fundamental para celebrar la interseccion
entre diferentes disciplinas y fomentar un enfoque holistico del conocimiento. Informes del proyecto de
EUROsoCIAL 2022 (Giraldo Sevilla, 2022) resaltan la importancia de esta conexién para impulsar la crea-
tividad, la innovacion y el pensamiento critico en las préximas generaciones.

Ademés, esimportante destacar las diversas carreras y oportunidades laborales que estudiar STEM pue-
de abrir para estudiantes y comunidades. Desde carreras en ingenieria y ciencias de la computacién
hasta campos emergentes como la inteligencia artificial y la biotecnologia, las STEM ofrecen una amplia
gama de posibilidades profesionales y de desarrollo personal.

Parainvolucrar a las familias, empresas locales y regionales en las conversaciones sobre ciencia y tecno-
logia, es fundamental sefializar futuros programas sobre el Plan STEM. Esto implica la colaboracién entre
instituciones educativas, empresas y la comunidad en general para pro- mover la importancia de STEM
y fomentar la participacion de todas las personas, independientemente de su género, origen o situacion
socioecondmica.

Celebrar STEM para todos y todas implica destacar como las STEM pueden mejorar el mundo, abordar

los desafios globales, conectar STEM al arte y a las humanidades, resaltar las oportunidades de carreras
y promover la participacion de todos los géneros en STEM.

Ensefianza basada en proyectos: integrando WSA, STE(A)M y la teoria del cambio

El aprendizaje basado en proyectos en todo el centro educativo ofrece la oportunidad de utilizar un
enfoque interdisciplinary transdisciplinar de STEM para enfatizar la relevancia de las disciplinas STEM en
el mundo real.

Ejemplo de un proyecto para un centro educativo

Un ejemplo de la aplicacién del Whole School Approach y de la metodologia STEAM, utilizando la teoria
del cambio, con el fin de reducir los sesgos de género en STEM podria ser el siguiente.
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Un centro educativo puede adoptar una iniciativa de «Ecoinnovacion Sostenible para Todos». Este pro-
yecto implica a toda la comunidad escolar en el disefio y la implementacién de soluciones sostenibles
para problemas reales del entorno escolar, utilizando principios de STEM, y sensibilizara al estudiantado
sobre la necesidad de que tanto hombres como mujeres participen en STEM. El tema no tiene que tratar
sobre sostenibilidad, pero si debe elegirse de modo que refuerce el «<saber por qué» de los STEM.

Para tal proyecto, las fases de implementacién serian:

1.

Comunicar una vision clara a todos los docentes de los cambios que se buscan. El centro debe

establecer una visién compartida con toda la comunidad educativa. Esto implica comunicar la

importancia de la igualdad de género en STEM y como la participacion de todos, independiente-
mente del género, contribuye al éxito del proyecto.

Antes de comunicar cualquier cambio a los estudiantes, se debe intentar establecer una métrica

de la situacion actual:

« Preguntar a los estudiantes (respetando los codigos éticos y garantizando el anonimato) sobre
sus sentimientos acerca de las disciplinas STEM, sobre los roles de género dentro y fuera de
STEM.

« Observar como se relacionan los estudiantes y los profesores en las clases de STEM: comparar
el nimero de veces que los chicosy las chicas hablan o son habilitados por sus profesores para
hablar, identificar cualquier estereotipo de género.

Revisar los planes de estudio para asegurar la integracion de contenidos STEMy de la creatividad

y el arte de manera transversal y sin sesgos de género. Por ejemplo:

« enlasclases de ciencias, los estudiantes aprenden sobre sostenibilidad y cambio climaticoy se
les presentan imagenes de mujeres trabajando en STEM;

« en matematicas, aplican estadisticas para analizar datos de consumo de energia;

« enclases de arte, exploran formas de representar o visualizar los datos;

« entecnologia, disefian sistemas para recolectar agua de lluvia con software de modelado 3D;

« en historia, aprenden sobre los logros de mujeres en STEMy las razones histéricas por los pro-
blemas del cambio climatico;

+ en cualquier asignatura, evitando todos los estereotipos.

Organizar en el centro equipos interdisciplinarios de estudiantes que trabajen en proyectos de

ecoinnovacion. Cada proyecto abordara un desafio especifico, como mejorar la eficiencia energé-

tica del colegio o disefiar un jardin comunitario que promueva la biodiversidad. Ademas,

« todos los trabajos en equipo estaran dotados de recursos para garantizar la igualdad de parti-
cipacién entre chicos y chicas;

+ las competencias interpersonales, como la colaboracién y el trabajo conjunto equitativo, se
hacen visibles y se valoran.

Establecer colaboraciones con empresas locales de tecnologia y medioambiente, colegios téc-

nicos de la region, universidades de Uruguay y organizaciones no gubernamentales, para ofre-

cer mentoria a los estudiantes, proporcionar recursos adicionales y facilitar visitas educativas que
complementen el aprendizaje en el aula. Se comprobara que todos los recursos y los mensajes de
las empresas cumplen los requisitos basicos de ausencia de prejuicios en materia de género.

. Fomentar la participacién de docentes en talleres y formaciones en metodologias de ensefianza

STEM sin sesgos, aprendizaje basado en proyectos y sostenibilidad para me- jorar su capacidad
de guiar y como apoyar los proyectos de los estudiantes con una mayor concienciaciéon de las
cuestiones de género en la educacion STEM. Todas estas actividades se evallan por el impacto y
los cambios que producen en los docentes.

Promover una cultura de innovacion, equidad de género y responsabilidad ambiental en todo el
colegio mediante concursos de ideas de proyectos, asambleas escolares don- de se presenten los
proyectos y resultados, y la celebracion anual de una Feria de Ecoinnovacién para Todos, donde
la comunidad pueda conocery apoyar las iniciativas de los estudiantes. En la feria se celebrara el
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trabajo en equipo, la creatividad, el pensamiento critico y la diversidad. Durante las celebraciones,
se evitara toda accion que refuerce los prejuicios basados en género, como permitir que los chicos
hablen mas o premiar a las chicas por los carteles méas bonitos y se asegurara que chicos y chicas
se pongan de acuerdo.

8. Finalmente, reevaluar las actitudes y creencias de docentes y estudiantes, y sobre esa base se
evaluaré la actividad.

Através de este enfoque de hacer un mundo mejor, se espera no solo mejorar las competencias STEM
de los estudiantes, sino también fomentar habilidades como el trabajo en equipo, el pensamiento criti-
co, la creatividad y la conciencia ambiental en un entorno favorable a la igualdad de género.

Ademas, al involucrar a toda la comunidad escolar, un proyecto de estas caracteristicas busca crear un
impacto positivo més alla del aula, fomentando una cultura de responsabilidad social que incluya equi-
dad de género.

Formacion de los formadores

Esta seccién esta destinada a apoyar a la direccion de centros escolares para que impartan formacién
a otros profesores y docentes de su entorno.

La intencidn es que se encuentre aqui un guion facil de seguir para concienciar, ofrecer acciones flexi-
bles pero concretas, con el objetivo de aumentar el deseo de seguir desarrollandose.

{Qué puedes hacer para cambiar la situacion actual e influir en tus colegas?

Al leer esto, quizas estés pensando: «;Como puedo marcar yo la diferencia a escala de equipo y de cen-
tro educativo?».
Atales efectos, te sugerimos pasos practicos que incluyen:
+ modelar comportamientos adecuados, es decir, evitar asumir roles de género en todos los ambitos;
« cuestionar las suposiciones expresadas, por ejemplo, textos que refuercen prejuicios en materia
de género en libros escolares, o cuando los colegas escriben preguntas sobre la enfermera y el
médico, o la nifia que cuiday el nifio que juega al futbol;
« ofrecerte para organizar un taller o una reunion sobre géneroy STEM, con mujeres en STEM como
invitadas;
« crearuna llamada a la accién en tu centro escolar.

Preparacion para el taller de formacion de formadores

A continuacién se brinda un resumen, un Cémo/«How-To» practico, de las acciones clave necesarias
para organizar un taller de formacion de formadores sobre igualdad de género en STEM.

1. Preparar los materiales

Primero debes familiarizarte con los recursos y las plantillas en los anexos que acompafian a esta
guia, en particular:
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Recursos para docentes: una lista de sitios web con materiales de interés.

Prueba TAI de Harvard, para evaluar los propios prejuicios.

Herramientas para abordar la equidad de género en STEM - la teoria del cambio: auditorios,
plantillas y como integrar STEAM en el aula con un enfoque escolar integral (WSA).
Ejemplos y casos: usar ejemplos de actividades que ya existen en Uruguay.

En adicién utiliza el anexo «Taller de formacion de formadores» que viene por separado y con-
tiene:

Diapositivas para guiar el taller

Opcional: cuestionarios para evaluacion (en papel o en linea en formato Google Form) prey pos
taller con invitacionesy texto para acompanar los cuestionarios

Lista de control

Sugerencias para el orden del dia

Folletos o guiones para las actividades

2. Organizacion logistica

Selecciona un lugar adecuado para el evento, considerando la capacidad, la accesibilidad y los
requisitos tecnoldgicos, que puede incluir tecnologia de grabacion para poder volver a com-
partir el acto con mas docentes.

Aseglrate de contar con los materiales necesarios, como pizarras, proyectores, computa- do-
rasy conexion a internet, y apoyo para el evento.

3. Aquiény como invitar

Atodo docente, de cualquier asignatura, con interés en la tematica.

Envia correos con el mensaje de reservar el dia para el taller y calibra el interés para asegurarte
de tener un grupo de por lo menos seis participantes.

Proporciona informacién clara sobre el proposito del evento, los temas que se van a tratary los
beneficios de participar.

Deja claro que los participantes deben completar un cuestionario para evaluacién previa al
tallery otro posterior a él.

4. Acciones de seguimiento

Recopila comentarios de los participantes al final del evento para identificar si ha habido cam-
bios en sus actitudes y para retroalimentacion.

Realiza sumarios de los cuestionariosy un analisis de los datos. En el anexo «Taller de formacion
de formadores» se ofrecen plantillas para apoyar el anélisis.

Proporciona enlaces a los sitios web para el Plan STEM y para recursos y paginas web identifi-
cados por los participantes.

De ser posible, continlia la comunicacién con los participantes a través de grupos en redes
sociales informales o reuniones y charlas de seguimiento para mantener el compromiso y la
conexion.
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Proximos pasos

Los pasos anteriores ofrecen una breve panoramica de las principales acciones que hay que realizar
para difundir de forma sistematica los contenidos y objetivos de esta guia. Pero recuerda que tl conoces
mejor que nadie a tus colegasy a tu centro educativo: si tienes alguna sugerencia para mejorar la forma
en que podemos hacer realidad la igualdad de género en STEM en Uruguay, por favor envianos tus co-
mentarios.

Punto de contacto en la ANEP: ddhhcodicen@anep.edu.uy

Una hojaderuta
Lo que sigue son unas recomendaciones y notas para el futuro del programa Plan STEM:

« Facilitar un repositorio vinculado al Plan STEM y a esta guia, al cual los propios docentes puedan
incorporar materiales, entre los que se encuentran:

« recursos y materiales didacticos que apoyen el aprendizaje y la practica en estas areas en las
disciplinas STEM,;

+ ejemplosy casos de actividades y proyectos realizados por docentes o centros educativos, con
datos de contacto compartidos para que otros que deseen poner en practica las mismas ideas
puedan solicitar asesoramiento.

« Promover el trabajo desde metodologias STEM. Por ejemplo, aprendizaje basado en proyectos,
aprendizaje basado en problemas, educacion a través del disefio, abordaje interdisciplinario con-
textualizado del hecho educativo, trabajo en redes de aprendizaje promoviendo trayectorias edu-
cativas con base en los intereses y en la curiosidad con un progresivo incremento de la indagacion
sistematizada.

« Apoyar a los docentes para que creen sus propias comunidades (locales, regionales o nacionales)
de practicas que impulsen la equidad en STEM y asesorarlos sobre como crear redes sociales au-
tbnomas como parte de esa comunidad.

+ Realizar sesiones de reflexiéon y lluvia de ideas con todos los actores involucrados en el Plan STEM,
para generar ideas innovadoras y nuevas perspectivas. Incluir a las estudian- tes en estas sesiones
para afiadir sus voces y fomentar cocreacion e implicacion activa en el proyecto.

« Promover alianzas de trabajo conjunto de Ceibal y ANEP, para cumplir con los objetivos del Plan
STEM.

« Fomentar el didlogo con las Universidades del pais, para la realizacién de acciones en el marco del
Plan.

« Exploraralianzas con empresas e industrias relacionadas con STEM para fortalecer el alcance y los
recursos del programa.

+ Desarrollar programas de formacion y actualizacion para docentes en metodologias STEM y
STEAM.

« Organizar un concurso Plan STEM tanto para nifias como para docentes, enfocado en los proyec-
tos de ciencias y tecnologia en los centros educativos.

« Promover la participacion en concursos internacionales para ampliar horizontes y conocimientos.

« Organizar encuentros con empresas publicas y privadas del sector para que las chicas puedan
conocer posibles salidas profesionales y establecer redes de contacto.

« Celebrardias dedicados a los docentes para reconocer su labor y fomentar su desarrollo profesio-
nal continuo.
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« Fomentar el intercambio virtual, cultural y académico con programas similares en otros paises
para compartir experiencias y mejores practicas.

« Por Ultimo, establecer indicadores de éxito y métodos de monitoreo y evaluacion continua para
asegurar la mejora continua del programa.

Esta hoja de ruta proporciona un marco estructurado para avanzar en el Plan STEM en Uruguay, con un
enfoque claro en la articulacion con aliados estratégicos, la implementacién de actividades significativas
para chicasy docentes, y la promocion de un intercambio enriquecedor a escala internacional. Mediante
el didlogo, la reflexion y la planificacion cuidadosa, se pueden alcanzar los objetivos establecidos y ase-
gurar el éxito a largo plazo.
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Anexos

Siglas

Siglas Forma larga Notas adicionales

CyT Cienciay tecnologia

El programa del gobierno escocés: Mejorar
el equilibrio entre hombres y mujeresyy la
igualdad - desde los 3 hasta los 18 afios

Education Scotland «Improving gender

IGBE balance and equalities»

Metas acordadas por la ONU, también

ObS Objetivos de Desarrollo Sostenible conocidos como Objetivos Mundiales 2030

Enfasis en la inclusion del arte y las
humanidades como tema importante
representando creatividad

STEAM o | Science, Technology, Engineering, Art,
STE(AJM Mathematics

Science, Technology, Engineering,

STEM Mathematics

Ciencia, tecnologia, ingenieria, matematicas

TdC Teoria del cambio

Tecnologias de la informaciény

TIC o
comunicacion

WSA Whole School Approach El enfoque escolar integral
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Recursos y ejemplos para docentes

Estas listas incluyen enlaces y ejemplos de recursos y casos obtenidos durante los talleres piloto en
Uruguay.

Lecturas, videos y sitios web con mas informacion

El Plan STEM de la ANEP esta presentado aqui en un video corto: https://www.utu.edu. uy/noti-
cias/plan-stem-de-la-anep

Y aqui, otro video de YouTube producido por EUROsociAL. Derribando barreras: mds mujeres en
carreras STEM (Uruguay). https://www.youtube.com/watch?v=0fO2EFmPIgM

Mas hechos y datos, con infografias interesantes, sobre mujeres en STEM en Latinoamérica. Seis
barreras que enfrentan las mujeres en STEM. Genoma. https://www. genoma.work/post/muje-
res-en-stem-barreras-trabajo

Informe de un estudio en detalle de la trayectoria de nifias y mujeres en Espafia, Radiografia de
la brecha de género en la formacién STEAM, publicado por el Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional, Espafia. libro-steam-1-2-22-web-.pdf (educacionfpydeportes.gob.es)

Un Tic en 5. Compartiendo experiencias. TIC para dinamizar la docencia. Instagram. https://www.
instagram.com/untic_en5/

Caso de STEAM en Colombia con Siemens, STEAM + género — Una propuesta para fortalecer
la educacién inicial con equidad. https://educacion.stem.siemens-stiftung. org/wp-content/
uploads/2021/12/SteamGenero_FINAL.pdf

La metodologia Maker se explica aqui: https://www.educarchile.cl/articulos/cultura- maker-ha-
cer-en-el-presente-aprender-para-el-futuro#:~:text=%C2 %BFQu%C3 %A9 %20 es%20la%20edu-
caci%C3 %B3n%20maker,la%?20elaboraci%C3 %B3n%20digital%20 y%20manual.

Eninglés y version corta en espafiol - #RedrawTheBalance (#RedibujarElEquilibrio) fue una cam-
pafia del proyecto Inspiring the Future https://www.inspiringthefuture. org/ (Inspirando el futuro).
Hay varios videos de los cinco paises en donde filmaron a estudiantes en escuelas primarias di-
bujando a personas en ciertos roles demostrando que desde jovenes ya existen los estereotipos:
https://www.inspiringthefuture.org/campaigns/inspiring-women/redraw-the-balance/. Se puede
encontrar en YouTube uno de los videos (2 minutos) con subtitulos traducidos del inglés al espa-
fol. https://youtu.be/ pJvJolmxVAE?si=Jaj3ta-pGbzwX7Us

En inglés - Recursos para docentes del programa de STEM en Escocia Improving gender balance
and equalities 3-18 (IGBE) (Mejorar el equilibrio entre hombres y mujeres y la igualdad - desde los 3
hasta los 18 afios). https://education.gov.scot/resources/ improving-gender-balance-3-18/

En inglés - Un programa de la OECD: NinaSTEM

En inglés - Girl toys vs boy toys: The experiment (Juguetes de nifias vs. juguetes de nifios: el experi-
mento). Un video de 3 minutos de la BBC en el Reino Unido. https://youtu.be/ nWud4AqFOoil7si=HK-
MUzOYmzC3zIKSK

En inglés - #NoMoreBoysAndGirls (#NoMasNifiosYNifias) es un documental (60 minutos) de la BBC
en el Reino Unido sobre un proyecto en una escuela primaria combatiendo los estereotipos entre
nifios y nifias, que demuestra la influencia que tienen los docentes para reducir barreras: BBC Two
- No More Boys and Girls: Can Our Kids Go Gender Free?

Recursos para el aula y el centro educativo

Todas las propuestas de #Ceibal STEM. https://ceibal.edu.uy/institucional/articulos/ descubri-to-
das-las-propuestas-de-ceibal-steam/
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« Elsitioweb de STEAM Lab Aragdn contiene ideas para proyectos STEAM. https://steam. catedu.es/

+ Recursos e ideas del Pais Vasco, Espafia, STEAM gunua. https:/steam.eus/es/ vy https:// steamgu-
ne.euskadi.eus/es/banco-de-recursos

« #GirlsGonna (Chicas lo van a hacer) tienen recursos de programacion en Scratch. https:// www.
girlsgonna.com/

+ Micropasantias «Investigacién en accién» - Una iniciativa desarrollada en el marco de un convenio
entre la ANEP y Pedeciba (Programa de Desarrollo de las Ciencias Basicas), con el objetivo de pro-
mover un primer acercamiento de estudiantes de Educacién Media Superior a la produccién de
conocimientos en centros de investigacion cientifica. https://dges.edu.uy/comunicacion/noticias/
investigacion-accion-micropasantias- estudiantes

+ Herramientas y recursos online para apoyar a mujeres en STEM en Uruguay. https:// educacio-
nuruguay.net/stem-en-educacion/herramientas-recursos-online-apoyar- mujeres-stem-uruguay/

+ Eninglés - Para fomentar charlas sobre género: Juguetes de nifia vs. juguetes de nifio: el experi-
mento, en donde se ve como los adultos se comportan con bebés dependiendo

+ sicreen que son nifos o nifias. Un video de 3 minutos de la BBC en el Reino Unido. https://youtu.
be/nWu44AgFOil?si=HKMUzOYmzC3zIKSK

Modelos para seguir para chicas

+ Muijeres con ciencia - Un blog de la Catedra de Cultura Cientifica de la UPV/EHU: https:// mujeres-
conciencia.com/ Incluye varios recursos de interés:

« calendario cientifico escolar con 50 % hombres / 50 % mujeres: https:// mujeresconciencia.
com/2024/01/12/calendario-cientifico-escolar-2024/ y otro de mujeres en la historia: https://
mujeresconciencia.com/2023/12/20/past-women- calendario-2024/

« efemérides: https://mujeresconciencia.com/categoria/efemerides/ - cada dia hacen resaltar
una cientifica

«  ;Quiénes son ellas? 12 mujeres uruguayas en STEM, de Tania Belén Fernandez. Libro financiado por
los Fondos Concursables. (;Quiénes son ellas? conociendo a mujeres cientificas contemporaneas,
2022).

+ La ONU Mujeres provee varias paginas web con historias de referentes:

« Muijeres latinoamericanas en ciencia y tecnologia, 14 de febrero de 2022. https://lac. unwomen.
org/es/stories/noticia/2022/02/mujeres-latinoamericanas-en-ciencia-y- tecnologia-2022

« #Nomorematildas es una asociacion sin fines de lucro que surge de la campaiia creada con AMIT
gue busca denunciar las consecuencias del Efecto Matilda. https://www. nomorematildas.com/

« La ONU Muijeres promueve mujeres en STEM en América Latina, y en esta pagina web se encuen-
tra historias de mujeres jovenes que sirven de referentes. Mujeres en espacios de poder: STEM
(9 de marzo de 2023). https://lac.unwomen.org/es/stories/noticia/2023/03/ mujeres-en-espa-
cios-de-poder-stem

« Mujeres uruguayas que se han distinguido en STEM se encuentran en las noticias, como en este
articulo del 20 febrero 2020, Cromo. https://www.elobservador. com.uy/nota/cuatro-cientificas-
uruguayas-que-se-destacan-en-el-mundo-de-la- ciencia-202021115481.

« Eninglés-Elsitio web Let’s Get Sciencey www.letsgetsciencey.com contiene una seccion Women
in Science (Mujeres en la Ciencia): https:/letsgetsciencey.com/women- in-science/. El texto esta
escrito para lectores jovenes, y las historias pueden ser Utiles para asignaturas de inglés para las
adolescentes mas mayores.

Los propios prejuicios: utilizando la prueba TAI de Harvard

La prueba Harvard TAI (Test de Apreciacién de Implicaciones) es una herramienta desarrollada por el
proyecto de Competencia Analitica de la Universidad de Harvard para evaluar los sesgos inconscientes.
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Para este programa nos enfocamos en la prueba de Género-Ciencia.

Antes de comenzar a hacer clic sobre el botdn de la prueba, aseglrate de leer las explicaciones y
entender el proposito y el formato del Test de Apreciacién de Implicaciones (TAI).

Lee lasinstrucciones en cada pagina, en particular esimportante trabajar con rapidez y sin distrac-
ciones. La prueba en linea se basa en la rapidez de sus respuestas. Detenerse a pensar invalidara
la prueba.

La prueba dura 10 minutos.

Guarda el informe con sus resultados para reflexionar después de la prueba.

Esta prueba se puede tomar mas de una vez para comparar cambios.

Tomando la prueba

1.

El enlace de la prueba TAI en espafiol se encuentra aqui: https://implicit.harvard.edu/ implicit/
spain/takeatest.html

Este sitio web no funciona en un movil, necesitas usar una computadora.

Al entrar en este sitio web, tendras que aceptar continuar el proceso, y en este punto se abre una
segunda pagina con una lista de pruebas.

Elige la prueba denominada «Sexo», como puede verse en esta captura de pantalla:

“ Género (Género-Ciencia TAI). Este TAI
nomalmente muestra una relacién entre 135 artes

liberales y las mujeres y entre la clencia y los hombres.

Ilustracién 6. Captura de pantalla - Prueba en linea Harvard TA|

Recuerda que la autoevaluacién de tus prejuicios y sesgos inconscientes con la prueba Harvard TAl es
sola una herramienta. Utilizala como parte de tu proceso personal de aprendizaje y sensibilizacién sobre
cuestiones de géneroy diversidad.
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Herramientas para abordar la equidad de género en STEM, la teoria del cambio, WSAy STEAM

Realizacion de la teoria de cambio (TdC)

Indicadores ¢
[ de impacto } i
Supuestos
T < [ y riesgos }
Indicadores Ll Resultados
de resultados
Supuestos
T < y riesgos

[ Indicadores } «— Productos

de productos

¢ Supuestos
T y riesgos }

Estrategia
de ejecucion

Las etapas pueden resumirse del siguiente modo:
1. Primero se debe tener una vision del cambio deseado y luego se examina el statu quo para identi-
ficar los factores que podrian facilitar el cambio.
« Identificar los problemas o desafios que se enfrentan, los factores que contribuyen a ellos, los
actores y recursos.
« Definir los impactos que se espera lograr.
Esto forma la estrategia de ejecucion.
2. Sedisefian intervenciones especificas o productos para promover el cambio. Estos productos es-
tan dirigidos a modificar los factores clave como impulsores del cambio:
« Examinar las relaciones causales entre los insumos y los problemas.
« Planificar actividades basadas en la hipotesis de que la intervencion resultara en los impactos
deseados.
« Establecer los resultados esperados. Estos deben ser especificos, medibles, alcanzables, re-
levantes y con un tiempo determinado (SMART).
3. Se implementa el producto, se monitorean los resultados:
« Realizar las actividades.
« Monitorear continuamente el progreso hacia los resultados.
« Ajustar las actividades segln sea necesario en funcion de la retroalimentacion recibida y los
cambios a corto plazo en el contexto.
4. Alfinalizar las actividades se hace un analisis de evaluacion del progreso hacia el cambio deseado
para confirmar, o no, el impacto de las acciones:
« Evaluar los resultados y comprobar que los impactos son los deseados.
 Reflexionar sobre lo aprendido durante el proceso y utilizar esta informacion para informar
futuras intervenciones y mejorar la practica.

Finalmente, si el impacto no ha sido lo esperado, se realizan ajustes, como modificar los productos o
abordar nuevos factores que surjan o revisar la visién del cambio y de la estrategia.
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Auditorio de espacios y recursos en el centro educativo
Extraido y adaptado del IGBE

Auditar el centro educativo y los expositores de las aulas, los folletos escolares, el sitio web y los boletines
informativos:

+ ;Existen modelos positivos para todos los nifios y las nifias?
« ;Serepresenta a las mujeresy a los hombres en una serie de papeles tanto en el lugar de trabajo
como en el hogar?
« ;Existen espacios seguros en el centro donde los estudiantes puedan expresar sus inquietudes'y
recibir apoyo?
Auditar los recursos de aprendizaje y ensefianza en todo el centro educativo, por ejemplo, libros de tex-
to, hojas de trabajo, folletos de eleccion de asignaturas.
+ jLosrecursos celebran la diversidad?
+ ;Losejemplosy los problemas se plantean de forma neutra desde el punto de vista del género?
« ;Existen imagenes o frases estereotipadas de género en la informacion sobre la eleccién de asig-
naturas o en el marketing de los diferentes itinerarios y sectores?
« ;Como se exploran las diferencias en las areas que los estudiantes consideran «para ellos»?
Auditar las actividades de todo el centro educativo, como asambleas, reuniones, charlas.
« ilLasasambleas celebran los éxitos de hombres y mujeres?
« ;Podrian las asambleas incluir mensajes sobre la igualdad de género?
« ;Secontrola el equilibrio entre hombres y mujeres de los conferenciantes invitados y de los visitan-
tes del sector?
« Considerar la prioridad que se da a las diferentes actividades fuera de clase. ;Tiende un grupo a
tener acceso preferente al espacio, por ejemplo, los deportes de nifias frente a los deportes de
nifios? ;Se percibe que alguna actividad tiene mas valor en términos de logro personal?

Seguimiento de las interacciones nifos-nifias en el aula

En la pagina siguiente se ve una plantilla de autoevaluacion de las interacciones en el aula (extraido y
traducido de IGBE), que puede ser utilizada por los docentes para comprobar si los chicos dominan el
aulay captan la atencién del docente mas que las chicas.

—
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Ilustracion 7. Plantilla Interacciones nifios-nifias (original de IGBE)
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Esta plantilla se debe adaptar a las necesidades del docentey de la clase. Si hay categorias de interaccio-
nes no incluidas que son usuales en su aula, por ejemplo, para trabajo en equipo, afiadirlas a la plantilla.
Esta plantilla podria ser rellenada por el docente, dos o tres veces durante el afio escolar. Si el docente
nota que los nimeros de nifias que participan aumenta durante el afio, jenhorabuena! Con esta eviden-
cia pueden asegurarse de que estan creando un espacio equitativo e inclusivo en sus aulas.

Promover la participacion de nifias y adolescentes en STEM Plantilla de autoevaluacion de las
interacciones en el aula

Anotar abajo las cifras durante la clase. Después de la clase, y si el grupo de estudiantes no tiene un
balance de género, se pueden hacer comparaciones de proporciones. Usar el espacio de Notas para,
por ejemplo, comentar sobre diferencias en como se comportan los estudiantes.

Docente:

Clase:

Fecha:

Tipo de interaccion Nifios Nifias Notas

Numero en clase
para poder comparar
por igual

Levantan la mano

Preguntas dirigidas
a los estudiantes

Respuestas en voz alta

Preguntas formuladas
por
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Lista de seguimiento para reducir estereotipos de género
Extraido y adaptado del IGBE con adiciones para Uruguay.

1. Liderazgoy docentes

+ Desarrollarun plan alargo plazo para el centro educacional. El problema de las brechasy barre-
ras de género en STEM es demasiado importante para abordarlo de una vez.

« Crear un grupo de trabajo para investigar y desarrollar un plan de accion.

« Proporcionar oportunidades para que los profesores se observen mutuamente y discutan las
pautas de interaccion en el aula de forma que se apoyen mutuamente.

+ Recopilar datos sobre el rendimiento, la participacion y la progresion por sexos. ;Se identifican
las diferencias sustanciales entre chicos y chicas y se tratan como cuestiones de género?

+ Considerar la posibilidad de adoptar un enfoque de grupo escolar, como desarrollar una estra-
tegia para abordar la alfabetizacién de los chicos o la confianza de las chicas en las matemati-
cas.

« Planificarformacion paralos docentes, utilizando el anexo «Taller de formacion de formadores».

2. Uso de lenguaje

« Vigilar como se filtra el lenguaje sexista en el aula. Tratar el lenguaje sexista del mismo modo
que el racista y el homéfobo.

« Proporcionar formacion y apoyo al personal y al grupo de estudiantes para ayudarlos a cues-
tionar de forma constructiva los comportamientos inadecuados o las elecciones lingtisticas
desafortunadas.

« Sensibilizar sobre los casos de estereotipos mas sutiles en el lenguaje. Por ejemplo, la pregunta:
«;El padre de alguien es ingeniero?» puede ser un refuerzo continuo de la idea de que las ma-
dres no pueden seringenieras, del mismo modo que «me costd mucho la ciencia y las matema-
ticas» refuerza la idea de que algunas asignaturas son mas faciles que otras.

« Comunicar con padres y familias.

« Explicar periédicamente los motivos por los que el centro educativo se centra en el género a
través de boletines o redes sociales.

« Destacar que es probable que los padres tengan los mismos prejuicios de género que los de-
mas.

« Apoyaralos padresy las familias para que no transmitan las inquietudes que ellos mismos pue-
dan tener sobre determinadas asignaturas, por ejemplo, que las chicas no tienen las mismas
habilidades que los chicos.

« Destacar las oportunidades de empleo en Uruguay y proporcionar fuentes de informacion adi-
cional para que los padres o cuidadores conozcan diferentes sectores, perspectivas e itinera-
rios laborales.

3. Trabajo en equipo en el aula

« Utilizary distribuir materiales educativos que representen a ambos géneros de manera equita-
tiva.

« Implementar herramientas de colaboracion y comunicacién que faciliten la participacién equi-
tativa. Por ejemplo, usar muros (virtuales o reales) colaborativos, asegurar que todos en el equi-
po tengan acceso a todos los recursos usados y materiales crea- dos por el equipo.

« Usarun sistema de asignacién aleatoria con un ajuste para asegurar la equidad de género.

« Evitar ademaés formar equipos de solo nifias o solo nifios para evitar competiciones entre los
dos géneros. También evitar tener equipos donde hay solo una nifia o un nifio.

+ Asignarroles de manera equitativa dentro de cada equipo y rotar estos roles regular- mente. En
particular, evitar que, por defecto, las nifias asuman o se les asignen funciones de facilitadoras,
como tomar notas, elaborar los carteles y las diapositivas para las presentaciones, etcétera.
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Lista de control para planificar STEAM con un enfoque escolar integral (WSA)

Actividades STEAM/WSA Responsabley fechas

1

Identificar los objetivos de aprendizaje y del centro
educativo:

Definir claramente los objetivos de aprendizaje que se
desean lograr en cada area STEAM.

STEAM

Identificar las &reas clave que se abordaran a través del
enfoque de todo el centro educativo, como la inclusion,
la participacion de la comunidad, etcétera.

WSA

Comunicarclaramentelos objetivos atoda lacomunidad
del centro educativo, incluyendo estudiantes, docentes,
personal administrativo y padres.

STEAM, WSA

Integracion de disciplinas/materias/asignaturas y
de la comunidad del centro educativo:

Buscar formas de integrar las disciplinas STEAM en
proyectos y actividades interdisciplinarias.

STEAM

Relacionar la necesidad de equidad en STEM, la
inclusion de las artes y las humanidades en la ciencia,
con el bienestary la inclusion.

WSA

Fomentar la colaboracién entre docentes de diferentes
areas para desarrollar planes de estudio integrados.

WSA, STEAM

Asegurarse de que todos los miembros de la
comunidad escolar, incluyendo estudiantes, docentes,
personal administrativo y padres, estén involucrados
en la planificacion y ejecucion de actividades.

WSA

Planificacién de actividades y proyectos:

Desarrollar actividades de corto plazo y proyectos de
largo plazo que involucren a los estudiantes en todas las
etapasdel proceso dedisefioy resolucién de problemas.

STEAM

Asegurarse de que las actividades y los proyectos sean
relevantes y significativos para los estudiantes con
enlaces con su entorno y su region.

WSA

Inclusion de experiencias, recursos y tecnologia
relevantes:

Proporcionar oportunidades para que los estudiantes
participen en experiencias practicas y experimentales.

STEAM

Incorporar visitas a centros, empresas locales y otras
instituciones y de charlas de sus representantes en el
centro educativo.

STEAM, WSA

Fomentar el uso de tecnologia en asignaturasy
proyectos y en comunicacion.

STEAM, WSA
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Actividades

Incorporar diferentes formas de aprender y de
pensar de todas en la comunidad del centro
educativo:

STEAM/WSA

Responsable
VAGUEN

Fomentar la colaboracién entre los diferentes
miembros de la comunidad del centro educativo.

WSA

Asegurarse que las actividades y los proyectos sean
adaptables a diferentes estilos de aprendizaje y
diferentes personalidades.

WSA

Ofrecer opciones para que los estudiantes demuestren
su creatividad, innovacion y pensamiento critico.

STEAM

Promover la resolucion de problemas y el disefio de
soluciones a través de proyectos STEAM.

STEAM

Monitoreo, evaluacion y retroalimentacion:

Establecer mecanismos para monitorear el progresoy
el impacto de los proyectos y actividades.

WSA

Evaluar los proyectos y las actividades para medir el
progreso de los estudiantes en el curriculo STEAM.,

STEAM

Proporcionar retroalimentacion constructiva y
oportunidades para la autoevaluacién y la reflexion.

STEAM

Promocion de la equidad y la diversidad,
colaboracién y reconocimiento de logros:

Asegurarse que el curriculo STEAM sea inclusivo y
promueva la equidad de género, la diversidad cultural y
la accesibilidad para todos los estudiantes.

STEAM

Incorporar modelos y ejemplos diversos en el
contenido del curriculo.

STEAM

Incorporar temas relacionados con el enfoque de todo
el centro educativo en las actividades y los proyectos.

WSA

Reconocery celebrar los logros alcanzados, tanto a
escala individual como colectiva.

WSA

Desarrollo profesional docente:

Proporcionar oportunidades de desarrollo profesional
para los docentes usando las herramientas de esta
guia.

WSA, STEAM

Fomentar la colaboracién y el intercambio de mejores
practicas entre docentes.

WSA, STEAM
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Casos y ejemplos de actividades STEM/STEAM en Uruguay

Lista para completar por las autoridades e instituciones (la lista esté en forma de borrador). Se propone
formar una lista dindmica en linea web, y que esta guia solo tenga un enlace para la pagina web.

Se recopilan algunos ejemplos de actividades ofrecidas por la ANEP, la CUTly la AUCI, y que se han obte-
nidos durante talleres en Uruguay con los nombres de los centros educativos donde se han desarrollado.

Actividades practicas

« Clubde Ciencias de Ceibal: Clubes de Ciencia | MEC (www.gub.uy) y ver un informe aqui: Biblioteca
Pais - Clubes de ciencia: una oportunidad para la investigacién en el aula (ceibal.edu.uy).

« Ferias Educativas Ceibal para las areas STEM: https://ceibal.edu.uy/institucional/ articulos/llega-
la-feria-educativa-ceibal-para-las-areas-steam-2024/

« Trabajos en equipo - Insp. Artigas, Insp. Salto, Insp. Paysandu, IAE Salto, IFD Artigas.

« Feria de Ciencias - IFD Paysandu.

+ Talleres con familias.

« Entrevistas con cientificos e ingenieros.

+ Juegos de roles, intercambiando roles estereotipados.

Jornadas
« Techy, una jornada anual para acercar nifias a las tecnologias TIC. https://www. subrayado.com.
uy/se-realizo-techy-la-jornada-acercar-ninas-y-jovenes-las- tecnologias-n944796

Para las estudiantes individuales
« ;Pasantias?
+ /Becas?
« ;Programas de mentoria?

Actividades para docentes
« Campamentos cientificos durante formacién docente.
+ Jornadas de STEM de la AUCI, la ANEP, etcétera, por ejemplo:

+ Jornada de intercambio: Mujeres en STEM de la regién Centro. https://www.gub.uy/ agen-
Cia-uruguaya-cooperacion-internacional/comunicacion/convocatorias/jornada- intercam-
bio-mujeres-stem-region-centro

« Congreso Uruguayo de Educacién en STEM y Jornadas de Ciencias: herramientas para la do-
cencia: https://formacion.anep.edu.uy/node/909

Concursos y competiciones

« Ceibal - 11.a Olimpiada de Robdtica, Programacion y Videojuegos - Ceibal - https:// olimpiada.
ceibal.edu.uy/ y ver: https://ceibal.edu.uy/wp-content/uploads/2024/03/ Bases-Olimpiada-2024.
pdf. Incluye:
+ FIRST Lego League Challenge en Uruguay. FIRST LEGO League Challenge - 11a Olimpiada de

Robdtica, Programacion y Videojuegos - Ceibal.

« Comunidad sostenible.
« Do your:bit
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