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ADMINISTRACION NACIONAL DE
. EDUCACION PUBLICA
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

CIRCULAR N° 3/2023

Por la presente Circular N°3/2023 se comunica la Resolucion N°
3518/022, Acta N° 45 de fecha 21 de diciembre de 2022, que se transcribe a
continuacion;

VISTO: El Lineamiento Estratégico N°4: “Fortalecer la gestién de los
centros y promover comunidades integradas y de aprendizaje” del Plan de
Desarrollo Educativo 2020 — 2024 de la Administracion Nacional de
Educaciéon Pablica (ANEP); |

RESULTANDO: I) que en dicho marco la Direccion Ejecutiva de
Politicas Educativas, a través de su Unidad de Gestion de Centros Educativos,
ha trabajado de manera articulada y en clave ANEP para el disefio de una
“Herramienta de apoyo para'la autoevaluaciéon de centros educativos”, con el
fin de buscar el desarrollo de procesos de aprendizaje y mejora en los mismos
a partir de sus propias experiencias;

II) que el citado documento ha sido elaborado a partir
de diversas fuentes y antecedentes a nivel nacional e internacional, aportes
de la investigacion sobre eficacia escolar y factores asociados al aprendizaje,
el movimiento de mejora escolar y el valor de la practica educativa;

Ill) que dicha herramienta ha sido piloteada durante
el ano 2021 y 2022 en los centros “Maria Espinola” de los subsistemas de
educacion media, asi como en la primera cohorte del Programa de
Formacion de Directores de la ANEP;

IV) que por lo expresado y en el entendido que los
procesos de autoevaluacion institucional son mecanismos que permiten
una valoracioén colectiva sobre el funcionamiento y metas de cada centro,
mapeo de sus fortalezas y areas de mejora, contribuyendo a construir una

mirada institucional es que solicita la aprobacion del documento que luce en



obrados, asi como autorizacion para el uso de la
“Herramienta de apoyo para la autoevaluaciéon de centros educativos” y la
formacién correspondiente;

CONSIDERANDO: ]) que entre los objetivos estratégicos del lineamiento
N°4 del Plan de Desarrollo Educativo 2020 — 2024 de ANEP se establece
“implementar herramientas de gestién, instrumentos de evaluacion, planes
estratégicos y proyectos por centros”

II) que como estrategia para contribuir a su
cumplimiento surge la “generacién de monitores de centros educativos con
informacién pertinente para la mejora de los procesos y logros educativos”;
que con el fin de continuar el camino trazado para la puesta en marcha de la
Transformacion Curricular determinada en el Lineamiento Estratégico N°4
del Plan de Desarrollo Educativo 2020-2024, se estima pertinente tomar
conocimiento y aprobar el documento que luce adjunto, asi como su
utilizacion,;

ATENTO: a lo expuesto y a lo establecido en el articulo 60 de la Ley
N°18.437 del 12 de diciembre de 2008 en redaccion dada por el articulo 153
de la Ley N°19.889 de fecha 9 de julio de 2020;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE LA ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, resuelve:

1) Aprobar la “Herramienta de apoyo para la autoevaluacion de centros
educativos” que se adjunta y forma parte del presente acto administrativo, en
el marco del Lineamiento Estratégico N°4 del Plan de Desarrollo Educativo
2020-2024, asi como su aplicacion.

2) Autorizar el uso de la “Herramienta de apoyo para la autoevaluacion de
centros educativos” en el ambito de ANEP deponiendo las acciones tendientes

a la formacion de los equipos docentes para su correcta implementacion.
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3) Encomendar a la Direccion Ejecutiva de Politicas Educativas la
coordinacion correspondiente con los subsistemas educativos para su
desarrollo en los establecimientos educativos de todo el pais.

Firmado:/Prof. Robert Silva Garcia, Presidente
Dra. Virginia Caceres Batalla, Secretaria General
Por el Consejo Directivo Central.

Secretaria Administrativa
ANEP - CODICEN

Trans. IPG
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Eluso de un lenguaje que no discrimine ni marque diferencias entre hombres y mujeres es de importancia para el
equipo coordinador del disefio de esta herramienta. En tal sentido, y con el fin de evitar la sobrecarga grafica que
supondria utilizar en espafiol el recurso o/a para marcar la referencia a ambos sexos, se ha optado por emplear el
masculino genérico, especificando que todas las menciones en este texto representan siempre a hombres y muje-
res (Resolucion n.” 3628/021, Acta n.” 43, Exp. 2022-25-1-000353 del 8 de diciembre de 2021).
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. Introduccion

l.i. Presentacion de la herramienta

El uso de esta herramienta busca el desarrollo de procesos de aprendizaje y mejora en los cen-
tros educativos a partir de sus propias experiencias. Ha sido desarrollada en el marco de la
Administracién Nacional de Educacién Publica de forma coordinada por la Unidad de Gestién
de Centros Educativos de la Divisién Sectorial de Planificacién Educativa - Codicen.

El disefio de la Herramienta de apoyo para la autoevaluacion de centros educativos se basa
en diversas fuentes y antecedentes del ambito nacional e internacional, especialmente en las
contribuciones de la investigacién académica sobre la eficacia escolar y factores asociados al
aprendizaje, el movimiento de mejora escolar y el valor de la practica educativa basada en la
evidencia (Leithwood, 2009; Fernandez Aguerre, 2004; Bellei et al., 2004; Haretche, 2014; INEEd,
2022; Weinstein et al., 2009; Bolivar, 2010; Datnow y Schildkamp, 2017; Ravela, 2020; Sarasola
Bonetti y Costa, 2016; Lasida et al., 2008). En estos aportes se sustentan los indicadores pro-
puestos en la herramienta, que permiten valorar distintos elementos y dmbitos de la gestion
del centro educativo vinculados a factores asociados al aprendizaje escolar.

También fueron consideradas como insumos sustantivos algunas herramientas ya desarrolla-
das y validadas' en diferentes escenarios de la regién, incluido nuestro pafs. Asimismo, se to-
maron como antecedentes los documentos que se detallan:

« Guia bdsica de autoevaluacicn institucional para liceos de la DGES, 2021.

Protocolo de acompaiiamiento y supervision a los centros de la DGETP para inspecciones,
2021.

+ Guia metodoldgica para la elaboracién de proyectos/planes de accién participativos en
centros de ensefianza secundaria. CES - Unicef, 2016.

»  Rabricas de centro. Cuaderno de trabajo 2020, Red Global de Aprendizajes
* Reglamento de supervision docente de la DGEIP (Circular n.°46/2014)

» Documento orientador para el desemperio del rol de los inspectores regionales de la DGEIP
(Circular n.2/2022)

» Otros documentos de investigacion académica sobre los temas referentes que se abor-
dan (ver bibliografia).

En el proceso de elaboracién se contemplé ademas la mirada critica de referentes que emplea-
ron herramientas y sistemas de evaluacion y mejora en Uruguay y en la region, aportes de equi-

' Herramienta de Autoevaluacién PCl (Proyecto de Calidad Integrado, Fundacidn Horreum, Pais Vasco, imple-

mentado en mas de 100 centros educativos de Espafia y Latinoamérica), Herramienta del SCGE (Sistema de
Calidad en la Gestidn Escolar de FLACSI, implementado en mas de 40 centros educativos de Latinoamérica),
Instrumento de Autoevaluacién de la Calidad Educativa (IACE) para escuelas primarias y secundarias desarro-
llado por Unicef en Argentina.
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pos directivos que aplicaron la primera version del instrumento, asi como los aportes de docen-
tes y profesionales de la educacién de diferentes éreas y subsistemas, la mirada agudayy reflexiva
del equipo de facilitadores de gestion que acompafiaron la fase piloto junto con los aportes de la
Direccidn Sectorial de Planificacién Educativa de la ANEP y el grupo de trabajo interinstitucional
encargado del disefio del Programa de formacidn en gestion para directores de la ANEP?

La herramienta para la autoevaluacion de centros educativos para la ANEP ha sido piloteada
durante los afios 2021 y 2022 en la modalidad Centros Maria Espinola (CME)* —abarcando a
1.100 docentes de los dos subsistemas de educacion media— y en el ambito de la primera
cohorte del Programa de Formacién de Directores de la ANEP, con 700 directores de la DGEIP,
DGES y DGETP.

Teniendo en cuenta la sobrecarga administrativa con la que cuentan muchas de las direccio-
nes, se ha optado por disefiar una herramienta que parta de indicadores validados y piloteados
en la ANEP. Esto no obstaculiza que, en caso de que el centro educativo lo estime conveniente,
pueda construir sus propios indicadores de autoevaluacion que complementen los propuestos
en esta herramienta. En este caso, recomendamos valerse del capitulo de orientaciones meto-
dolégicas de la Guia bdsica de autoevaluacién institucional para liceos de la DGES.*

L.ii. Fundamentacion

El desarrollo de procesos institucionales de autoevaluacion potencia a los centros como orga-
nizaciones que aprenden de si mismos (Bolivar, 2007) y brinda un mayor impulso a la sistema-
tizacién de sus practicas. Estos procesos permiten conocer la perspectiva de los integrantes de
la comunidad educativa sobre cémo se encuentra trabajando el centro educativo. A través de
esta practica se puede visibilizary analizar los distintos componentes de la gestion institucional
en clave de aprendizaje y mejora.

Avanzar en procesos de autonomia institucional de los centros educativos requiere de defini-
ciones institucionales claras y compartidas, que sean construidas con base en niveles sustan-
tivos de participacién. El desarrollo de instancias de autoevaluacion permite definir posibles
lineas de base, asi como también fundamentar y legitimar la viabilidad de areas para la mejora.
En este sentido, las autoevaluaciones operan como una herramienta para la gestion institu-
cional y su implementacién contribuye a los procesos de evaluacion y mejora y no a un mero

* Aprobado por Resolucion n.? 328/2022 Codicen del 16 de febrero de 2022.

* La propuesta de los Centros Maria Espinola es una nueva modalidad educativa que tiene como propésito la
mejora de los aprendizajes, asi como la mejora en los niveles de la retencién y el egreso de los estudiantes.
Para lograrlo se prevé la incorporacion de los siguientes componentes en los centros en los que se implementa:
jornada educativa de 8 horas con propuesta de alimentacion; participacién de los estudiantes en el disefio de
su curriculum mediante talleres elegidos por ellos; propuesta curricular que promueve el trabajo por proyectos,
asi como un mayor nivel interdisciplinariedad y coensefianza; nuevas figuras para el acompafiamiento docente,
nuevo espacio de coordinacién docentes para el trabajo colaborativo entre pares; formacién en servicios situada
y contextualizada con las necesidades del centro educativo; posibilidad de que los docentes efectivos tomen sus
horas docentes por el plazo de hasta 3 afios; acompafiamiento externo (facilitador) para la realizacion de autoe-
valuacién institucional, eleccion de lineas para la mejora, y el disefio (o actualizacion) del proyecto de centro.

* Disponible en: https://ticeoencasa.ces.edu.uy/'\mages/pdf/GUU/oC3°/uADa_bU/oC3°/uAlsica_deu
autoevaluaci%CS(’/uBBrlfinst'\tuciomaLpara_Web_lﬁlO_ZO’zl.pdf
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